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RAPORT ASUPRA/ACTIVITATII DE ADMINISTRARE

AL SOCIETATII DOMENIUL PUBLIC NAPOCA SA

LA DATA DE 31.12.2025
(PE SEMESTRUL AL IT LEA AL ANULUI 2025)

Consiliul de administratic al societatii Domeniul Public Napoca SA (provenitd in urma
reorganizarii Regiei Autonome a Domeniului Public Cluj-Napoca) constituit prin Hotardrea Consiliului
Local al Municipiului Cluj-Napoca nr. 679/11.10.2024, avand urmétoarea componenta:

MOROCAZAN IOAN - Presedinte

POPOVICI SEPTIMIU CIPRIAN — Reprezentant al autoritatii tutelare
FILIP VICTOR - membru

VAMAN DANIEL — membru

OTILIA MARINA MARIOARA — membru

Formuleazi, in concordanti cu prevederile Contractelor de mandat si ale Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd prin Legea 111/2016, prezentul RAPORT asupra activitatii de
administrare a societatii Domeniul Public Napoca SA.

Avand in vedere prevederile Planului de Administrare al societatii Domeniul Public Cluj-Napoca,
aprobat prin HCL nr.598/2022.
Avand in vedere prevederile Planului de Administrare al societatii Domeniul Public Cluj-Napoca, aprobat
prin HCL nr.598/2022.

I. CONSIDERENTE GENERALE

in intelesul prevederilor art. 2 pet. 2 din OUG nr. 109/2011, Domeniului Public Napoca S.A. este o
intreprindere publici aflatd sub autoritatea i coordonarea autorititii publice locale, §i anume a Consiliului
Local al municipiului Cluj-Napoca. ‘

Domeniul Public Napoca SA este persoand juridicd roména, care se organizeaza §i functioneaza sub
autoritatea Consiliului Local Cluj-Napoca, pe bazi de gestiune economicd si autonomie financiara, conform
legilor si Actului constitutiv aprobat prin HCL nr. 679/2024, avand in administrare bunuri din domeniul
public al Consiliului Local Cluj-Napoca, a hotararilor Consiliului Local, potrivit obiectivelor stabilite prin
Planul de Administrare .

Cheltuielile de administrare si de intretinere ale Domeniului Public Napoca S.A. se asigurd din
venituri proprii si pe baza de contracte de servicii.
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Cheltuielile de capital ale Domeniului Public Napoca S.A. se asigurii din surse proprii, precum si
din credite bancare (BCR).

Salarizarea personalului din cadrul Domeniului Public Napoca S.A. se face prin negociere directs,
potrivit grilei de salarizare din Contractul Colectiv de Muncd, aplicabil in limita bugetului aprobat st In
conformitate cu legislatia in vigoare.

Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca, ca autoritate contractantd, a atribuit unitatii, In baza
Hotararilor de Consiliu Local, diverse activititi pe domeniul public, activitati ce sunt decontate, pe bazd de
tarife/prefuri, pentru urmétoarele domenii:

1. activitatea de reparatii si intretinere a strizilor, trotuarelor si aleilor, a sistemului rutier de pe
poduri si strizilor nemodernizate de pe raza municipiului Cluj-Napoca;

2. activitatea de intretinere, reparare, mentenantd, dezvoltare si modernizare a dispozitivului de
semnalizare rutierd in municipiul Cluj-Napoca, precum si Intretinere parcari §i marcaje rutiere;

3. activititi de pompe funebre in cimitirele municipiului Cluj-Napoca;

4. activitatea de ridicare a autovehiculelor si trotinetelor parcate neregulamentar in municipiul
Cluj-Napoca;

5. activitatea de gestionare a céinilor fird stipn si a animalelor abandonate pe domeniul public;
6. servicii privind ntretinerea si administrarea pietei de vechituri;

7. servicii de agrement (activitatea de canotaj pe Lacul Chios §i Lacul Gheorgheni, activitatea de
natatie la bazinul olimpic Grigorescu);

8.servicii de afisaj stradal si pavoazare

9. servicii privind administrarea si Intretinerea we-urilor publice din municipiul Cluj-Napoca;
10. servicii de paza si protectie a cimitirelor de pe raza municipiului Cluj-Napoca;

11. servicii de indepartare de pe acoperisuri depuneri de zapada si gheata;

12. activitati de Intrefinere spatii verzi din municipiul Cluj-Napoca;

13. servicii de operare sistem modular pentru gestionarea deseurilor

14. activitatea de desfiintare pe cale administrativa a constructiilor provizorii i a celor executate fara
autorizatie de constructie, amplasate pe domeniul public sau privat al municipiului Cluj-Napoca,
inclusiv transportul si depozitarea materialelor de cétre D.P. Napoca.




I.1. FACTORI DIt INFLUENTA ASUPRA ACTIVITATII SOCIETATII

Administrarea domeniului public in municipiul Cluj-Napoca de citre o entitate specific i are
originile la inceputul anilor *70, cand, prin hotdrarea Sfatului Popular, s-a decis Infiintarea Administratiei
Parcurilor si Strizilor, organizatie care avea ca sarcind principald gestionarea tuturor aspectelor legate de
intretinerea si administrarea domeniului public din municipiu. incepand cu anul 1991 s-a infiintat, prin
Decizia nr. 510 a Prefecturii Cluj, Regia Autonomi a Domeniului Public Cluj-Napoca(RADP Cluyj
Napoca), iar prin HCL nr. 679/11.10.2024 s-a aprobat reorganizarea RADP Cluj Napoca prin transformarea
acesteia in societate pe actiuni sub numele de Domeniul Public Napoca SA

In prezent, DP Napoca SA are In administrare o serie de activitii pe domeniul public pentru a putea
raspunde noilor realitdli generate de contextul evolutiei cerinfelor piefei. In acelasi timp, se constatat in
ultimii ani necesitatea existentei unei entitati de profilul societatii noastre, in vederea abordarii si gestiondrii
intr-un mod unitar a tuturor aspectelor care apar in procesul de administrare a domeniului public din
municipiul Cluj-Napoca. Acestea se traduc in definirea rolului pe care societatea noastra I-a dobéndit, ca
entitate in subordinea Consiliutui Local, pe parcursul timpului, gestiondnd majoritatea activitdtilor de
prestiri servicii si lucrari de de infrastructura de pe raza municipiului Cluj-Napoca. Aceastd viziune privind
rolul DP Napoca SA s-a consolidat progresiv, astfel Incét, prin hotararile luate, Consiliul Local a atribuit
unitatii noastre contractele pentru diversele activitati din portofoliu. Conducerea societatii manifesta o
atitudine pro activa in relatia cu auforitatea publica tutelara, in vederea gstionarii holistice a activitatilor de
pe domeniul public.

Unul dintre factorii de influenta asupra activitatii il reprezinta cadrul legislativ impredictibil acesta
creand multiple provocari managementului societatii. Astfel, dezoltarea unor strategii flexibile si adaptate
realitatilor in schimbare reprezinta o proritate atat pentru directorii societatii, cat si pentru celelelate organe
de conducere(Consiliu de Administratie AGA)

Tn acest context de reglementare si completare, n dinamica, a domeniului de activitate al societatii,
putem s afirmim ci DP Napoca SA se pozitioneazd ca principalul actor cu atributii de administrare a
activititilor de pe domeniul public din municipiul Cluj-Napoca.

1.2. Activitatea consilinlui de administratie

in principal, activitatea consiliului de administrafie se desfagoard in cadrul sedintelor de lucru,
ordinare sau extraordinare, precum si prin consultdri, de céte ori situatia o impune, in vederea analizarii st
adoptarii hotiirdrilor necesare bunei functiondri a activitdtii. De asemenca, in cadrul consiliului si-au
desfasurat activitatea comitetele constituite, respectiv Comitetul de nominalizare si remunerare, Comitetul
de Audit respectiv Comitetul de gestionare al riscurilor.

In perioada de referintd, au fost organizate sedinte funare ordinare, iar in anumite situafii si sedinte
extraordinare, cu o tematici cuprinzdnd aspecte operafionale ale activitéfii societatii In acest sens,
principalele hotirari si decizii ale consiliului de administratie in anul 2025 au vizat:

e aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al societatii pentru anul in curs;

e aprobarea situatiilor financiare ale socictatii, a rapoartelor trimestriale de activitate ale directorilor,
precum si a raportului semestrial asupra activititii de administrare a societatii;

o aprobarea inventarului bunurilor care apartin domeniului public al municipiului aflate in
administrarea DP Napoca SA precum si a rezultatelor inventarierii pe anul 2024 a bunurilor
cuprinse in patrimoniul privat al societatii;

e aprobarea Raportului asupra sistemului de control intern managerial la 31. 12.2024;

e aprobarea Planului anual al achizitiilor publice;

e aprobarea Programului anual in domeniul sanatattii si securitatii in munca;




e aprobarea actualizarii unor preturi si tarife practicate de catre socictate in activitatile desfasurate;

e avizarea Rapoartelor misiunilor periodice de audit public intern precum si a Planului Anual si
multianual de audit public intern;

e aprobarea masurilor necesare de punere in aplicare previizute de OUG 109/2011, cu modificdrile st
completdrile ulterioare;

e convocari ale AGA pentru aprobarea unor masuri necesare functionarii si dezvoltarii societatii.

A existat o preocupare permanenti a consiliului de administratie pentru crearea premiselor
necesare desfagurdrii activitatii societatii intr-un ritm constant si la standardele de calitate solicitate de cétre
municipalitate si cetdfeni, astfel incat obiectivele si indicatorii de performantd stabiliti prin contractele de
mandat si fie indeplinite in integralitate.

I1. ANALIZA SITUATIEI FINANCIARE

I1.1. Executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli la data de 31.12.2025

fn Bugetul de Venituri si Cheltuieli, aprobat prin Hotdrarea nr.80/27.03.2025 a Consiliului Local al
Municipiului Cluj — Napoca, au fost prognozate pentru anul 2025 venituri totale de 164.804.000 lei,
cheltuieli totale de 160.504.000 lei si un profit de 4.300.000 lei.

Executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli la data de 31.12.2025 este prezentaté in tabelul de mai jos:

PROGNOZAT REALIZAT
INDICATORI [a data de Ia data de Y
31.12.2025 31.12.2025

VENITURI DIN EXPLOATARE 164.774.000 141.829.167

CHELTUIELI DE EXPLOATARE 158.804.000 135.145.697

PROFIT DIN EXPLOATARE 5.970.000 6.683.470

VENITURI FINANCIARE 30.000 21.476

CHELTUIELI FINANCIARE 1.700.000 2.338.593

PIERDERE FINANCIARA -1.670.000 -2.317.117

VENITURI TOTALE 164.804.000 141.850.643 86,07%
CHELTUIELI TOTALE 160.504.000 137.484.290 85,66%
PROFIT/PIERDERE BRUT 4.300.000 4,366.353 102%
IMPOZIT PE PROFIT 888.000 933.816

PROFIT NET 3.412.000 3.432,537 101 %




Din analiza rezulti ci la data de 31.12.2025, D.P. Napoca a inregistrat un profit brut de 4.366.353
lei, fata de profitul prognozat la data de 31.12.2025, de 4.300.000 lei. Impozitul pe profit aferent anului
2025 este de 933.816 lei, rezultand un profit net de 3.432.537 lei .

Modul de repartizare a profitului net este urmatorul :

- Rezervalegala 218.318 lei

- Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 3.214.219 lei.

Fata de nivelul prognozat veniturile s- au situat la un procent de realizare de 86.07 % insa profitul
brut raportat la valorile prognozate afost realizat intr- un procent de realizare de 102 %, respectiv profitul

net, s-a realizat intr- un procent de 101 % prin raportare la valoarea prognozata.

Rezultatuf net la nivelul anului 2025 este comparabil cu rezultatul net din exercitiul precedent,

3.584.754 lei - in 2024 , respectiv 3.432.537 lei - in 2025 .

Prin comparatie, rezultatul net din exercitiul financiar al anului 2025 este cu 4% mai mic fata de
rezultatul net din exercitiul financiar al anului 2024, in conditiile in care veniturile totale din anul 2025

sunt cu 9 % mai mici decat veniturile totale din exercitiul precedent (2024) .

Prin urmare diferenta dintre scaderea veniturilor totale de 9 % si scaderea profitului net cu 4 %
demonstreaza ca societatea a inregistrat un ritm de scadere a cheltuielilor mai mare decat dinamica scaderii
veniturilor. Aceasta demonstreaza atentia acordata gestionarii activitatii controlului intern si integritatii

patrimoniului cu consecinte asupra managementului financiar al costurilor de productie.

Structura veniturilor la 31,12.2025 se prezinta astfel :

VENITURI TOTALE din care: 141.850.643 lei
a)- Venituri din_exploatare din care: 141.829.167 lei
al)- Venituri din prestari servicii (ponderea cea mai mare): 126,120.396 lei

In cadrul veniturilor din prestari servicii (cont 704) au fost veniturile obtinute din :

« activitatea de intretinere si_refaceri strazi 01.809.351 lei

( din care lucrari Primarie =91.746.977 lei)

o prestari servicii (Piata de vechituri.bazin Grigorescu, afisaj, florarie, canotaj) 1.462.813 lei

s servicii semaforizare, indicatoare, marcaje rutiere 12.909.059 let
« gservicil paza cimitir 6.825.896 lei
« servicii tratare si intretinere caini 2,217,155 lei
o prestari servicii Grupuri Sanitare Publice 2.160.484 lei




«  prestari servicii funerare 2.986.258 lei

« _intretinere spatii verzi 3.060.022 lei
» ridicarl auto si trotinete 2.689.358 lei
a2)- Alte venituri: 15.708.771 lei
« vanzari produse finite (mixtura asfaltica, beton, asfalt turnat, etc.) 183.615 Jet
« chirii (inchirieri utilaje, spatii comerciale in piata de vechituri) 1.334.004 lei
« vanzarea marfurilor (nisip, pietris.magazin flori etc.) 172,961 lei
 gaclivitatea de operare sistem modular pentru gestionare deseuti 13.116.888 lei
¢ alte venituri (refacturare utilitati; etc) 135.690 lei
 alte venituri din exploatare {(despagubiri, penalitati clienti etc) 765.613 lei

b) Venituri financiare : 21,476 lei




Venituri totale

 1.334.004;0,94%

- = 1.279.355;0,90%
" 13.116.888;9,25% [

© 2.689.358; 1,90%
© 3.060.022; 2,16%
d

© 2.986.258;2,11% 4 » 91.809.351; 64,72%

u 2.160.484; 1,52%
u 2.217.155; 1,56%

W 6.825.896; 4,81%

= 12.909.059; 9,10%

¢ 1.462.813; 1,03%

#» Activitatea de intretinere si refaceri strazi

- Prestari servicii (Piata de vechituri, Bazin Grigorescu, Afisaj, Florarie, Canotaj)
w Servicii semaforizare, indicatoare, marcaje rutiere

w Servicii paza cimitir

w Servicii tratare si intretinere caini

m Prestari servicii Grupuri Sanitare Publice

w Prestari servicii funerare

- Intretinere spatii verzi

 Ridicari auto si trotinete

w Activitatea de operare sistem modular pentru gestionare deseuri
« Chirii(inchirieri utilaje, spatii comerciale in piata de vechituri)

u Alte Venituri




Structura cheltuielilor la 31.12.2025 se prezinta astfel:

CHELTUIELI TOTALE din care:

137.484.290 lei

a) - Cheltuieli din_exploatgre din care:

135.145.697 lei

°

cheltuieli cu materii prime. materiale si ambalaje

29.540.376 Jei

]

cheltuieli cu utilitati ( gaz, energie, apa )

2.392.038 lei

o cheltuieli cu personalul (salarii, tichete, bonusuri, contributii angajator) 75.613.467 lei
¢ cheltuieli cu amortizarea 3.882.594 lei
« cheltuicli cu impozite si taxe 710.895 lei

cheltuieli cu serviciile executate de terti

5.846.995 lei

cheltuieli cu alte prestatii externe (reparatii, asigurari auto.telecomunicatii ete.) 2.550.055 lei

cheltuieli cu inchirieri utilaje, auto

12.850.952 lei

alte cheltuieli de exploatare (chelt priv marfuri.penalit, despagubiri)

1.758.325 lei

b) -

Cheltuieli financiare (dobanzi)

2.338.593 lei

IL.2. Situatia creantelor si datoriilor la 31.12.2025

a) La31.12.2025, DP Napoca inregistreaza urmatoarele datorii si creante comerciale :

- 18.398.737 lei -furnizori, furnizori facturi nesosite

- 32.934.755 lei -clienti, clienti facturi de intocmit

Mentionam ca la data de 31.12.2025 societatea nu inregistreaza plati restante.




Cheltuieli totale

Y 1.758.325; 1,28%
T u 2.338.593;1,70%

© 12.850.952;9,35% S

- = 29.540.376; 21,49%
© 2.550.055; 1,85%

B 5.846.995; 4,25%
= 710.895; 0,52%

» 3.882.594; 2,82%
| ¢ 2.392.038;1,74%

w 75.613.467; 55,00%

# Cheltuieli cu materii prime, materiale si ambalaje

- Cheltuieli cu utilitati{gaz, energie, apa)

 Chetuieli cu personalul(salarii, tichete, bonusuri, contributii angajator)

w Cheltuieli cu amortizarea

m Cheltuieli cu impozite si taxe

m Cheltuieli cu serviciile executate de terti

« Cheltuieli cu alte prestatii externe(reparatii, asigurari auto, telecomunicatii, etc)
- Cheltuieli cu inchirieri utilaje auto

« Alte cheltuieli de exploatare(cheltuieli privind marfuri, penalitati, despagubiri)

» Cheltuieli finaciare (dobanzi)




IV. DIRECTIA INFRASTRUCTURA SI CAl RUTIERE

In perioada 01.01-31.12.2025, Directia Infrastructura si Cai Rutiere din cadrul Domeniului Public
Napoca S.A a executat lucrari de modernizare, reparatii si intretinere a strazilor modernizate si pe raza
municipiului Cluj Napoca conform cadrului legal conturat prin hotararile emise de Consiliul Local Cluj.

In aceasta perioada au fost incheiate 25 contracte in valoare de 91.902.395,10 lei (valoare fara TVA)

dupa cum ufmeaza.

- 12 contracte pentru lucrari de modernizare

- 2 contracte pentru lucrari de intretinere curenta

- 1 contract pentru lucrari de intretinere strazi nemodernizate

- 4 contracte pentru lucrari de intretinere periodica

- 6 contracte de servicii pentru masuratori topo, expertiza tehnica, proiect tehnic

In perioada de iarna s-au executat urmatoarele tipuri de lucrari de intretinere:

- plombare gropi cu decapare imbracaminti asfaltice,
- plombare gropi cu asfalt turnat,

Totodata, in perioada de iarna, s-a intervenit pe strazile modernizate si nemodernizate din
municipiul Cluj Napoca, in conformitate cu:

- progranul de lucru stabilit de Primaria Municipiutui Cluj-Napoca
- sesizarile primite de la cetateni
- autosesizari — Domeniul Public Napoca S.A dispune de personal calificat de interventie
In cadrul lucrarilor de intretinere a strazilor nemodernizate s-a intervenit pe urmatoarele categorii de

lucrari:
-reprofilarea partii carosabile cu autogrederul si compactarea platformet
-scarificarea si reprofilarea cu adaos de material pictros urmata de compactare
-intretinere cu materialul obtinut din frezare
Tot in aceasta perioada au inceput lucrarile pentru amenajarea punctelor gospodaresti din
cartierele: Gheorgheni, Marasti, Manastur,
Dintre lucrarile mai importante care s-au finalizat in aceasta pericada:

- Amenajare parcare strada Miraslau nr.2

- Amenajare alei acces strada Gheorghe Dima nr.26-28
- Amenajare alet Parcul fuliv Prodan

- Lucrari de intretinere trotuar strada Albac nr.17

- Lucrari de intretinere strada Pintenului
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- Lucrari de intretinere alei strada Donath, bloc 11i

- Lucrari de intretinere alei strada Fantanele, bloc Lama E

- Luecrari de intretinere trotuar strada Al.Vaida Voievod

- Lucrari de intretinere trotuar strada Frunzisului nr.11

- Lucrari de intretinere Pasaj Marasti (zona de alunecare)

- Luecrati de intretinere scari strada Brassai Samuel (spate CEC)

- Lucrari de intretinere periodica trotuare Aleea Azuga nr.3

- Lucrari de intretinere periodica carosabil Pod Napoca

- Lucrari de amenajare platforma Centrul de Zi strada Oasului

- Lucrari de intretinere trotuare strada Borhanci

- Lucrari de intretinere periodica Aleea Negoiu

- Lucrari de intretinere periodica strada Armoniei

- Lucrari de amenajare, consolidare taluz, refacere gard cimitir Pomet

- Lucrari de intretinere periodica ~Amenajare parcare Aleea Padin nr.2-4

- Lucrari de intretinere terenuri de sport Liceul Gheorghe Sincai

- Lucrari de intretinere periodica strada Oasului int.strada Spiru Haret

- Amenajare curte "Liceul cu Program Sportiv"

- Amenajare curte Scoala loan Bob

- Amenajare curte Scoala [uliu Hatieganu

- Lucrari de intretinere curte interioara strada Avram lancu nr.13-15

- Lucrari de intretinere periodica strada Albac nr.15

- Lucrari de intretinere periodica -Amenajare Pista de role Baza Sportiva Gheorgheni

- Lucrari de intretinere periodica strada Bucium - strada J.Gutenberg (Academia de muzica)

- Lucrari de intretinere periodica -Amenajare intersectie strazile B.P.Hasdeu-Louis Pasteur-
Gheorghe Marinescu-Victor Babes

- Amenajare curte Liceul de Coregrafie si Arta Dramatica "Octavian Stroia”str.Juliv Maniu nr.25

- Amenajare curte Cresa Veronica

- B-dul Eroilor (executie dren in fata la Teatrul National)

- Lucrari de intretinere periodica Strada Bucium (tronson cuptins intre strada Bucium nr.7-9 si Nod !

- Lucrari de intretinere periodica Pasaj Locomotivei

- Lucrari de intretinere periodica parapet pietonal Pasaj IRA

- Lucrari de intretinere periodica strada Observatorului

- Modernizare strada Vanatorului

- Modernizare strada Rubinulut

- Amenajare, consolidare taluz, refacere gard cimitir Pomet

Lucrarile de mare anvergura aflate in executie sunt:

- Modernizare strada Viile Dambul Rotund
- Modernizare strada Artarului

- Modernizare strada lonel Teodoreanu

- Modernizare strada Hameiului
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- Modernizare strada Haler Karoly
- Strazi si trotuare din cadrul proiectului complex Dezvoltare Infrastructura Educationala
(HUB Educational) in Cartierul Borhanci -Etapa I
- Strazi si trotuare din cadrul proiectului complex Dezvoltare Infrastructura Educationala
(HUB Educational) in Cartierul Borhanci - Lucréri pregatitoare in vederea realizérii lucrarilor de
echipare tehnico-edilitard Etapa I
Lucrari de infretinere periosica strada Oasului nr.272-274
- Amenajare curte Colegiul de Muzica Sigismund Toduta

i

In aceasta perioada a continuat programul de demolare a garajelor si au inceput lucrarile de amenajare
platforme carosabile in urma demolarii garajelor si alei adiacente acestora pe urmatoarele amplasamente,

{ucrari care au fost finalizate in aceasta perioada :

- Amenajare platforme carosabile in urma demolarii garajelor Cartierul Marasti in zona strazilor Progresului
Dorobantilor si Anghel Saligny

- Amenajare platforme carosabile in urma demolarii garajelor Cartierul Manastur strada Bucegi nr.11-13

Activitatea Directiei este sustinuta cu personal calificat pentru executia lucrarilor de drumuri,
precum si de echipamente si utilaje necesare acestor tipuri de lucrari, inclusiv static pentru prepararea
asfaltului si statie de betoane, corelate cu obiectivul de crestere a productivitatii muncii.

In perioada urmatoare se vor continua tucrarile de modernizare, intretinere pe strazile modernizate si
nemodernizate acolo unde au aparut defectiuni, respectiv degradari a stratului de uzura.

V. DIRECTIA TEHNIC PRODUCTIE

Conform structurii organizatorice Directia tehnic productic isi desfasoara activitatea prin sectiile de
productie si /formatiile de lucru, dupa cum urmeaza:

V.1. SECTIA RIDICARI AUTO, TROTINETE

Sectia  Ridicari Auto efectucaza activitatea de ridicare a autovehiculelor stationate
neregulamentar,

Activitatea principala a Serviciului Ridicari Auto este: ridicarea, transportul si depozitarea
autovehiculelor stationate neregulamentar pe domeniul public, abandonate sau fara stapan.

In paralel cu aceasta activitate, personalul Sectiei Ridicari Auto s-a ocupat si de ridicarea, transportul
si depozitarea trotinetelor electrice stationate neregulamentar pe raza municipiului Clyj Napoca mutari de
autovehicule pentru terti (Compania de Apa Somes, DELGAZ, Termoficare, Electrica ), desfiintarea
constructiilor provizorii si a celor executate fara Autorizatie de construire amplasate pe domeniul public
sau privat al Municipiului Cluj Napoca.

In perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, au fost ridicate un numar de 3.558 autovehicule stationate
neregulamentar, abandonate sau fara stapan si 3.006 trotinete electrice.
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V.2 SECTIA SIGURANTA CIRCULATIEI

In perioada de raportare Sectia Siguranta Circulatiei, a desfasurat pe baza contractuala urmatoarele
4 categorii de activitati:
1.”Intretinerea, repararea, mentenanta, dezvoliarea si modernizarea dispozitivului de semnalizare
rutiera de semnalizeare rutiera semafoare-indicatoare si mobilier urban, in Municipiul Clyj-Napoca”,
561/2024 respectiv contractele subsecvenie.
Aceasta este activitatea principala a sectiei avand ca scop identificarea si remedierea tuturor
neregulilor din teren ale dispozitivului de semnalizare rutiera, semafoare, indicatoare rutiere.
In perioada mentionata, Sectia de Semaforizare a asigurat functionarea continud si in condifii optime
a intregului sistem de semaforizare si semnalizare prin indicatoare din Municipiul Cluj-Napoca.
2. Lucrari de aplicare marcaje rutiere.
In perioada de raportare Formatia Marcaje rutiere, a derulat lucrari de aplicare marcaje rutiere cu vopsea
si marcaje rutiere cu produse speciale pe raza municipiului Cluj-Napoca.
3. “Servicii de reparare, service si intrefinere pentru sistemele automate de plata a parcarii”
Activitatea desfasurata pe acest contract este realizata periodic de catre un electronist si consta in
curatare/reglare sisteme electromecanice, alimentare tichete, validatoare si dispenser bancnote pentru
parcometre si parcari inchise cu bariera. De asemenea se executa si operatii de programare pentru accleasi
echipamente. S-au efectuat lucrari de revizie precum si lucrari de interventie, mentenanta, reparatii, curatare
si actualizare software pentru echipamente de control acces si plata din cele 9 parking-uri cu acces controlat.
4. "Lucrari de montaj, intretinere si reparatii indicatoare rutiere aferente automatelor de plata a
parcarii stradale de pe raza Municipiului Cluj-Napoca”.
Activitatea desfasurata consta in reparatii mecanice curente la indicatoarele si echipamentele de
plata aferente parcarilor.

SECTIA MECANIZARE
Activitatea sectiei Mecanizare are ca scop principal intretinerca, repararea si operarea
echipamentelor din dotarea Parcului Auto astfel incat sa poata deservi celelalte sectoare ale unitatii.

Principalele activitati ale sectiei in perioada de referinta au fost:

o Intretinerea preventiva a vehiculelor printr-o monitorizare regulata (conform planului de
revizii tehnice) pentru a preveni defectiunile si a minimiza riscul intarzierilor in productie.

® Reparatii curente si majore la vehicule si echipamente in functie de necesitati

o Optimizarea echipamentelor pentru a imbunatatii performantele acestora, adaptarea lor la

cerintele noi ale proceselor de productie sau reducerea consumului de resurse.

e Grestionarea pieselor de schimb si consumabilelor prin mentinerea unui stoc adecvat pentru
a asigura interventii rapide asupra echipamentelor din dotarea Parcului Auto, la nevoie.

® Monitorizarea functionarii echipamentelor in conditii optime pentru a detecta din timp
eventualele probleme sau defectiuni

Personalul din acest sector a asigurat, in aceasta perioada, activitatile desfasurate de sectie cu
personal calificat si cu experienta.

Toate aceste activitati au fost orientate catre mentinerea unui nivel cat mai ridicat de eficienta si
productivitate in cadrul societatit,
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V.3 FORMATIA PRODUCTIE MIXTURI ASFALTICE S1 BETON

Baza de productie mixturi asfaltice si beton a functionat in perioada de referinta in parametrii optimi
aducandu-si aportul la sustinerea activitatii principale a societatii. Astfel, beneficiind de o infrastructura
de productic la standarde de calitate si eficienta in cadrul bazei s-au produs cantitati de asfalt si beton,
corelat cu solicitarile Directiei Infrastructura si Cai Rutiere, care le-a pus in opera(mixtura asfaltica strat
de uzura, beton asfaltic- diverse tipuri, beton stabilizat, balast stabilizat, mortar asfaltic, material optimal
concasat, balast recuperat prin concasare, diverse alte tipuri de betoane.

VL. DIRECTIA RESURSE UMANE, PRESTARI SERVICIL, PAZA

Structura organizatorica a Domeniul Public Napoca SA a fost aprobatd prin HCL nr. 600/2024,
avéand previzut un numir de 880 persoane. La data de 31.12.2025, in evidentele de personal ale unitatii
figurau un numar de 786 de salariati.

Directia Resurse Umane, Prestéri Servicii, Pazi si-a desfdgurat activitatea pe sectoarele de servicii
din portofoliul de prestari servicii funerare. De asemenea, In cadrul Directiei s-au gestionat si activitatile
de resutse umane (recrutare, angajare, promovare personal, formare profesionald, secretariat-registraturd,
arhivi si relatii publice), precum si activitatea de sindtate si securitate in munca.

Piata de vechituri de pe strada Bobélnei nr. 65 a functionat pe tot parcursul intregului an 2025,
asigurdndu-se desfisurarea unui comert in condifii de siguranti.

fn ceea ce priveste activitatea de gestionare a Lacului Chios si Lacului Gheorgheni 1 in cursul
anului 2025 acestea au fost administrate in scop de agrement. De asemenea, personalul din acest sector a
deservil in aceastd perioada si activitatea de pavoazare stdlpi i monumente, precum si activitatea de
indepirtat turturi si gheatd / zipadi de pe cladiri. In cursul anului personalul specializat din cadrul directiei
a asigurat suportul logistic necesar in cadrul ceremoniilor oficiale cu ocazia diverselor evenimente publice
de depunere de jerbe de flori la monumentele din municipiu.

Pe parcursul anului 2025 au fost realizate lucrdri de intrefinere si exploatare curentd a grupurilor
sanitare publice traditionale §i a celor automate SMART, date in administrare in pericada anterioari
raportdrii. In acest moment, in administrarea societd{ii sunt 19 toalete SMART si 12 grupuri sanitare
traditionale.

Sectorul de pompe funebre gi-a desfigurat activititile specifice in anul 2025, atét pe componenta
de servicii prestate direct citre populatie, cit si in relatia directd cu municipalitatea, realizAndu-si
obiectivele propuse si asigurind un cadru adecvat deruldrii unor momente delicate din viaa cetdtentlor
apartindnd comunitétii locale.

In ceea ce priveste activitatea de pazi din cimitirele municipiului Cluj-Napoca, in anul 2025 s-au
intreprins si implementat diverse mésuri organizatorice, necesare desfagurarii in bune conditii a activitatii
de pazi. Activitatea de pazd proprie s-a derulat in parametrii optimi, fiind asigurat personalul calificat
necesar bunei desfasuriiri a acesteia.

Activitatea de afisaj stradal s-a desfasurat in anul 2025 in parametrii stabiliti, fiind onorate
contractele si comenzile primite de la diversi colaboratori/parteneri. De asemenea, magazinul de desfacere
Florex, administrat de citre societate, si-a desfasurat activitatea specificd in conditii optime pe parcursul
intregutui an 2025.
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Centrul de Intretinere si Addpost Caini Fard Stipan / Animale Abandonate gi-a desfisurat
activitatea tn anului 2025 in conformitate cu principiile si reglementirile legale in vigoare, vizind atét
reglementiri legislative generale, cat i hotiirari ale Consiliului Local al municipiului Cluj-Napoca.

Societatea a gestionat in anul 2025 si programul multianual de sterilizare gratuita pentru pisicile
de rasi comuni si metisii acestora fara stdpén, demarat in toamna anului 2024.

De asemenea reprezentantii Centrului au contribuit la elaborarea unui proiect in care sunt implicati
mai multi parteneri ( FC Universitatea, Primaria Cluj Napoca, DP Napoca SA). ,,Adopta un prieten pe
viata” este o initiativa prin care cainii din adapost urimeaza sa fie prezentati, in scopul adoptiei, la
evenimentele sportive majore din municipiul Cluj Napoca sau sa fie difuzate mesaje educative pe panourile
din salile unde se desfasoara competitiile precum si pe stadion.

Activitatea de ridicare si intretinere animale abandonate de pe domeniul public a fost asiguratd in
perioada supusi raportirii in conformitate cu prevederile hotararii Consiliului Local Cluj-Napoca.

Activitatea Compartimentului de Securitate si Sandtate In Muncé s-a axat pe parcursul intregului
an 2025 pe implementarea la nivelul societfii a masurilor stabilite la nivelul Comitetului de Securitate si
Sanétate in Munca.

Referitor la activitatea de resurse umane, in perioada de referinta a existat o preocupare constanta
in ceea ce priveste recrutarea si angajarea de personal competent pentru activitdtile cu caracter sezonier ale
societatii.

Activitatea de secretariat — registraturd / protocol s-a desfagurat in anul 2025 in parametrii de
functionare optimi, astfel incat si asigure o interfatdi cu cetétenii §i partenerii comerciali ai societdii la
standardele actuale de relatii si comunicare publica.

VII. DIRECTIA ECOLOGIE URBANA SI SPATII VERZI

In conformitate cu mandatul si obiectivele stabilite, acest raport prezintd o analiza a activitifilor gi
performantelor Directiei Ecologie Urband, Spatii Verzi in perioada ianuarie - decembrie 2025.
Conform Organigramei aprobate de citre Consiliul de administratie al Domeniului Public Napoca
S.A. activitatea directiei e structuratd pe trei paliere:
1. Sectia intrefinere spatit verzi
2. Formatia platformi stocare temporaré deseuri
3. Compartiment Protectia Mediului
Principalele activitifi ale Sectiei Intretinere Spatii Verzi se referd la intrefinerea si amenajarea
spatiilor verzi ale Municipiului Cluj Napoca prin activititi curente (curdtenie, degajare, toaletare arbori),
activititi periodice (in functie de anotimp — udat, toaletat, cosit, plantat) activititi specifice unor evenimente
desfasurate pe raza municipiului, activitati de interventie in situatii datorate unor urgente (calamitéti
naturale, accidente, etc.)
Activitatile desfdgurate de citre Sectia Intretinere Spatii Verzi sunt contractate cu municipalitatea,
alte societati si asociatii de proprietari in baza unor contracte / acorduri cadru de servicii si lucrdiri
specifice(plantat gard viu, toaletat arbori, insamantare gazon, cosit etc).
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Activitatea Formatiei platformi stocare temporari deseuri s-a concentrat in principal pe proiectul
Rampi Temporard Dezafectatsi, Comunitate Clujeana Protejatd (R.T.D. - C.C.P.), proiect implementat de
Primaria Municipiului Cluj-Napoca in parteneriat cu o companie norvegiand. Acest proiect pilot prin care
se propune tratarea deseurilor stocate temporar pe platformd folosind echipamente si tehnologii
performante, finantat din fonduri norvegiene, este menit si evidentieze faptul ¢ din punct de vedere al
protectiei mediului si al economiei circulare tratarea deseurilor stocate temporar pe platformé primeaza in
defavoarea elimindrii finale prin depozitare a acestora. O altd activitate importantd a formatiei o reprezinta
colaborarea cu Consiliul Judetean Cluj si C.M.LD. 1in ceea ce priveste etapa de garantie a lucririlor la
Centrul de management integrat al deseurilor.

in ceea ce priveste activitatea Compartimentului Protectia Mediului, aceasta a vizat in principal
elaborarea documentatiilor si depunerea acestora la Agentia pentru Protectia Mediului Chuyj in vederea
revizuirii si tnnoirii autorizatiilor de mediu existente si a emiterii unora noi. De asemenea, Compartimentul
Protectia Mediului a transmis Junar situatiile si raportirile obligatorii citre Agentia pentru Protectia
Mediului Cluj.

intocmirea raportului de activitate conferd o imagine cuprinzitoare a performantei si progresului
directiei in aceste 12 luni, perioadd de timp ce reprezintd o oportunitate de a evalua si de a evidentia
realizdrile, provocirile si directiile viitoare, oferindu-se astfel o bazi solidd pentru luarea deciziilor
strategice in viitorul apropiat.

VII. AUDIT PUBLIC INTERN

Conform Planului de Audit Public Intern aprobat pentru anul 2025, au fost efectuate misiuni de
regularitate/ conformitate.

Scopul misiunilor de audit il reprezintda verificarea respectirii prevederilor legale, evaluarca
controlului intern instituit la nivelul domeniilor de activitate, stabilitea responsabilitatilor asumate de
structurile auditate cu privire la identificarea riscurilor, organizarea si realizarea activitifilor,
implementarea SCIM, indeplinirea obligaiilor in mod eficient in vederea realizarii obiectivelor stabilite
pentru fiecare misiune.

Conform Rapoartelor de audit public intern ale misiunilor efectuate, analizand dovezile colectate
prin verificarile efectuate si rispunsurile fa interviurile adresate responsabililor structurilor auditate au fost
efectuate constatirt in baza cirora au fost propuse recomandari.Nu au fost constatate iregularititi st nu au
existat recomandari neinsusite.

In perioada de raportare au fost intocmite si inaintate avizarii CA urmatoarele documente:

1. Raportul privind activitatea de audit public intern pe anul 2025 si cele 16 anexe aferente lui;
2. Plan de pregitire profesionala prin studiu individual pe anul 2026.
3. Planul Anual de audit public intern pe anul 2026.

In ce priveste Controlul Financiar de Gestiune, conform Planului anual aprobat pentru anul 2025, au
fost realizate controale, iar in baza constatirilor efectuate au fost propuse mésuri cu scopul imbunétatirii
activititii domenitlor controlate.
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VIII. INVESTITII SI ACHIZITII

fn BVC pe anul 2025 suma previzutd pentru investitii din bugetul propriu a fost de 9.350.000 lei cu
TVA inclus, desfasuratd pe capitole dupd cum urmeaza:

A. Lucrari in continuare - 100.000 lei cu TVA inclus

Péand la 31.12.2025, nu s-au realizat luctdrile bugetate (montare céntar auto str. Cantonului f.n. si
betonare platformd).

B. Lucridri noi - Nu este cazul.
C. Achizitii de bunuri-9.250.000 lei cu TVA inclus

Pand la 31.12.2025 s-a decontat suma de 6.797.886 lei cu TVA inclus.
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IX.

Indicatori cheie de performanta ADMINISTRATORI calculati la data de 31.12.2025

siguranta ale personalului

care s-au facut pe
parcursul anului

Pondere GCrad de
2025 1CP % realizare Punctaj
° indicator % ponderat
Indicator Formula de calcul UM Nivel . Oﬁmﬂ as
S Nivel realizare
OBUS indicator indicator X
Nr U>N realizat AN Pondere
03. indicator %
1 3 3 4 5 6 7 8=6/5100 9=7*8/100
l. Indicatori financiari 50% 50 5453
1 | Rata cheltuielilor de capital 9@8_M_h_”mm%w%%m_ﬁo& % 5 4,59 10 91,80 918
aportul dintre datorie si Ebitda g nr. : : .
2 | R | dintre datorie si Ebitd Umﬁom_%mwmﬂomgam 5 535 10 9346 9,35
o . L ) (Active circulante-
3 Lichiditate imediata/Test acid Stocurl)/ Datorll curente nr. 1,80 2,21 5 122,78 6,14
Cifra de afaceri netd /
4 | Rata de Rotatie a Activelor Valoarea Medie a Tuturor nr. 0,88 0,79 10 89,77 8,98
Activelor
: o T2 Profit din Exploatare / )
5 Marja Profitulul din Exploatare CifEs A AfSear Nets % 25 522 10 208,80 20,88
Dividende platite
6 | Rata de plata a dividendelor (aferente an x)/ Profit net % 50 0 5 0,00 0,00
(aferentan x)
[l. | Indicatori operationali 15% 15 15
Numarul total de instruiri
] Numarul de instruiri Tn materie de in Mmaterie de siguranta M —— 4 10 100 10
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Confirmarea instituirii
- . . - sistemului prin
2 _3mﬁ_ﬁc_.ﬂmm unuisistem de siguranta elaborarea Planului de DANN DA DA 5 100 5
a angajatilor , ; i U
: prevenire si protectie in
domeniul SSM
ll. | Indicatori orientati spre servicii publice 20% 20 20
Grad de executare |ucrari Lucrari executate/Lucrari
1 | contractate la infrastructura cai N % min 80 85 15 100 15
rutiere
Nr. procese verbale
receptionate fara
2 | Calitatea serviciilor reflectata in obiectiuni/ Nr. total % min 80 85 5 100 5
gradul de satisfactie a cerintelor procese verbale
clientului Municipiului Cluj-Napoca depuse*100
Vi 4_m%m_nm.ﬁni guvernanta corporativa 15 15
Nurmarul sedintelor
Numarul de reuniuni zle Consiliului Consiliului de .
! de Administratie Administratie sustinute e FRiRS 4 5 e B
de-a lungul anului
Transmiterea catre AMEPIP SI APT
semestrial si de cate cri se solicita
fundamentari, analize
Situatiiraportari si orice alte Conform art. 57 din QUG o o
e informatii referitoare la activitatea 109/207M1 % 100% 100 S 12e 8
intreprinderii publice in formatul si
la termenele stabilite prin actele
administrative ale autoritatilor.
Evaluarea si raportarea Conform art. 36(5) din 5 5
. performantelor directorilor QUG 109/20M % 100 e ? 100 >
Total ponderi % 100 104,53
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CONCLUZIE

In urma analizarii pe sectiuni si pe total a nivelului agregat al indicatorilor de performanta constatam ca
acestia au fost indepliniti in totalitate.

Gradul de realizare al indicatorilor prin raportare la procentele de realizare asumate este 104,53 %
(procentele sunt realizate cu 4,53 mai mari decat cele prognozate)

Prin coroborare cu rezultatele financiare prezentate in prezentul raport, indicatorii asumati conform
OUG 109 /2011, in special cu rata profitului, constatam ca tendinta procentuala este una similara ceea ce
demonstreaza ca rezultatele financiare ale societatii sunt in acord cu indicatorii care descriu managementul
societatii in ansamblul sau.

Managementul societatii a manifestat o preocupare constantd pe parcursul anului 2025 pentru
imbunétitirea serviciilor prestate catre populatie cat si a calitatii lucrarilor efectuate concomitent cu cresterea
performantei angajatilor proprii. Toate aceste eforturi sunt parte a unei strategii menite si dezvolte si s sustind
pe termen mediu si lung un standard european in materie de lucrari si servicii in administratia publicd din
~unicipiul Cluj-Napoca.

Presedinte CA

Ing. loan Morocazan
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