Anexii Ia anexa ur, 2 — Parte a Componentei inifiale in procedurn de selectie a
membrilor Consilinlui de Administrafie

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind performaniele agteptate de la organele de administrare gi conducere ale societafii
DOMENIUL PUBLIC NAPOCA S.A. pentru mandatul 2026-2030

" Parlea Componentei inifiale in procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie
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" Parte a Componentei inifiale in procedura de selectie a membrilor Consiliutui de Administratie
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CUPRINS

I Rezumatul contextului strategic Tn care inireprinderea publici functioneaza

conform strategiei guvernamentale si locale, obiectivele sectoriale si fiscal bugetare si

clasificarea societitii Domeniul Public Napoea SA (D.P.N. 5.A.)

iIl. Viziunea generalii a autorititii publice tutelare, ‘cu privire Ia misiunea §i obiectivele

societatii Domeniul Public Napoca SA, derivate din politica guvernamentala/locala

III. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice Domeniul Public Napoca SA,
obiectul obligatiei 5i angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de modalitatea de

asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei

IV. Asteptiiri in ceea ce priveste politica de dividende §i de virsiminte din profitul net

aplicabil Tatreprinderii publice

V Asteptaj iin ceea ce prweste pohﬁca de mvestltn aphcabﬂa intr ep1 inderii publlce

Vi Astephrlle autm nﬁﬁtn pub]lce ttzte]axe cu pl ivire la comunicarea cu or ganeie de

administrare gi conducere ale societiitii Domeniul Public Napoca SA

VII. Agteptirile autorititii publice tutelare, privind calitatea si siguranta serviciilor si

produselor oferite de intreprinderea publica;

o VIL - Asteptau in domemul :,tu,u, mteautatu $z guvex nantel COr poratwe in cadrul
- societatii ‘Domeniul Pubhc Napoca SA - : : TR
_I_?-_&'.

N: npota SA

X. A.§teptar1 ale autoritiitii publice tutelare pnvmd cheltuielile de capital, reduccrea

cheltmehl{n §1 alta ‘zspecte ale qfacerll

—’xsrephm pm md Geshonmea usLml!o} In nivelul soctetntil Domeniul Public. . -




Preambal

Prezentul document este elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenfd a Guvernului
nr, 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile gi completirile
ulterioare (denumitd in continuare O.U.G. nr. 109/2011) si Hotarfrii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgenti a Guvernului nr, 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (denumitd in continuare H.G. nr. 639/2023).

Scrisoarea de asteptiri este patte din componenta inifiald a Planului de selectie si stabileste
agteptérile acfionarului — Municipiul Cluj-Napoca privind performantele societafii si ale organclor de
administrare si conducere ale acesteia, pe o perioadi de 4 ani, respectiv 2026 - 2030.

Scrisoarea de agteptiri are rolul de a ghida candidatii pentru posturile de administrator st de
directori selectati si inscrisi in lista scurtd pentru Intocmirea Declarafiei de intentie ¢i, ulterior, de a
ghida Consiliul de administratie gi directorii In redactavea Planului de administrare.

Scrisoarea de asteptdri va fi adusi la cunostina persoanelor interesate prin publicarea pe
paginile de internet ale Primariei municipiului Cluj-Napoca, societdtii Domeniul Public Napoca SA si
Agentiei pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performanielor Intreprinderilor Publice (denumitd in
continuare A.M.L. P.LP, ) -

I. Rezumatul cuntextulu: strateglc in care mtreprmderea publlca functmneaza
conform strategiei guvernamentale si locale, obiectivele sectoriale si fiscal

bugetare si clasificarea societfiii Domeniul Public Napoca SA (D.P.N. 8.A.)

Domeniul Public Napoca SA este o intreptindere publici organizatd in temeiul O.U.G. nr.
_109/’2011 puvmd guveinanh cmpmatwa a mtleplmdenlo; pubhcc cu mochficanle si compIetanie o
| ultcuome Societatea 1 isi are otiginea n fosta Legae autonoma RA. D p. Cluj Napoca care,fnurma * |
S _'Lmul proces dé 1e0w’mlzan as fost ﬂ“m.sfolm'l{fi in- \oczetatb e

| .67)/’7()24 Sediul son.m] este smlat in mumclpml Clllj N'tpoca Cal a Somesem i, 2, _]le LEuJ
iar activitatea se desfasoard in conformitate cu prevederile 0.G. nr. 71/2002.
T Oblu:tul punupal de. act1v1tate al DP.N. S.A, este Lealizaiea de Huerdri de constr uctii o
. .di mmn‘zloz ,s: cmlo,strcmlor , cod CAEN 4 7] 1 Soc1etate1 desfﬁsoma §i alte actwmh secund'ue R
menuonate m Actul Constitutw P ST SRR
i In plezent soc1etatca '1dm1nlstieaza 0, seue de aclxwtatl desf&smat(. pe domemui pubhc, m' T
_ 'vedelea '1dapta111 la noﬂc 1c,alltd;1 genm ate de Suateola Naplomld dc Dezvoltcue U;bfma Intcgmta S
2022-2035 (Poh‘uca Ulbana, a R01name1) Asttel dnectule de dezvoltale ale sometatu v01 VIza, in | L

'pcuoada mmatoaie, un manaﬂement ur ban sustenabtl st lezﬂlent in acela$.1 tlmp, se constatd in
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ultimii ani necesitatea tot mai pregnantd a existenfei unei entitéti de tipul societifii D.P.N. S.A., in

vederea aborddrii si gestiondrii intr-un mod unitar a provocarilor care apar in procesul de

administrare a domeniului public din municipiul Cluj-Napoca. Astfel, societatea va cuprinde in
strategia pentru urmatoarea perioada, principiile si directiile de planificare cuprinse in Strategia
Integrati de Dezvoltare Urbana a Zonei Metropolitane Cluj Orizont 2030 si 2050, cu accent pe

cresterea calitatii si sigurantei lucrarilor efectuate / serviciilor furnizate si a respectarii identitatii

urbane a municipiului.

Obiective seetoriale (termen medin si lung)
Dezvoltarea $i modernizarea infrastructurii rutiere nationale si locale, inclusiv autostrizi,

drurnuri expres §i drumuri judetene.

Cresterea coneclivititil regionale si trans-europene (TEN-T) si reducerea disparitdtilor

teritoriale.
o [mbunititirea sigurantei rutiere gi reducerea costurilor de transpoit.

Cresterea rezilienfei infrastructurii §i integrarea cerintelor de mediu (durabilitate, reducerea
emistilor, materiale ecologice).

o Cregterea capacitatii de executie si a calitifii lucrdrilor publice.

Obiective fiscal-bugetare

Asigurarea finangirii investitiilor printr-un mix de fonduri europene nerambursabile, buget
de stat si bugete locale.

Incadrarea cheltuielilor de capital in limitele sustenabilititii bugetare pe termen mediu.
Cregterea eficienfe uilzari fondurilor publice i seducerea depigirior de cost i termen.
P:.!a11i_ﬁ(::z_.ur¢_a mu__l‘;_iamzal_z“_t.a_j;.n_f_esti:ﬁi.lqz’_ pentry _pr;:djcﬁbili__tate b'u'g.eta.]'ﬁj | :

Lmnta]ea .ii‘.r.l.p.t.ﬁ:(.:’[..ll.[tlf as.up.rél.'.dét".lé.i'tt.l.i.t.li .' bugetmpunpiloutlzzueaplmecielm ﬂm[uré 51
cotinan{ate din fonduri UE.

[1. Viziunea generalii a autorititii publice tutelare, cu privire la misiunea si ohlectwele .
':socxetatn DPN S A denvate dm pohtm guvernamentalaﬁomla RN SRR

.'_VIZHIBER ﬂenerah ‘l autoutdtn pubhce tuteldle pentm sometate'l Domemul Pubhc

3 quoca SA este de a aswum (,etagemlm mumcrpluhu CltU Ndpoca plomputuclme st Lahtatc pl}.ll R

o sewmnle ofulte folosmd pelsonal de Spemahtatc dedicat plofeszeL Souetatea Domemui Public
"\Iapoca SA va 'wea in uzmatoarea penoadd 101111 de 1113t1ument opelatmnal al munwlpmim penu u

zmplementaxea p011t1c1101 pubhce locale in ceea ce puveste administrarea domentului public.
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Astfel societatea va contribui activ la realizarea obiectivelor strategice locale si nationale privind

siguranta constructiilor de drumuri, eficienta utilizarii resurselor, reducerea impactului asupra

mediului, in concordanta cu strategiile guvernamentale in domeniu.

D.P.N. S.A. are ca actionar unic Consiliul Local al municipiului Cluj-Napoca si se va preocupa

constant de:

v
v

gestiunea. socmt'tm da Platfouna de stocare tempmma deseuu

'R\.clhzfu' plowmmu i t,lc in \CbLlUl su %1 ¢

:I\/IISHIDE‘] socxetam, dm pelspectwa acnonamlm este ca. D PN SA

Implementarea §i operationalizarea principiilor de bund guvernanti la nivelul societitii;

Continuarea lucrdrilor/dotirilor Bazei de Productie Mixturi Asfaitice la nivelul

standardelor si cerintelor actuale de piatli, cu respectarea normelor de mediu peniru
objinerea unor produse competitive pe piafd;

Intretinerea si modernizarea tuturor cdilor rutiere pe care le gestioneazd prin lucrdri
periodice, ca parte a unei viziuni de ansamblu a municipalittii;

Identificarea de noi modalitdti de optimizare a traficului, inclusiv modernizarea activititii
de semnalizarc rutieri pe orizontald si verticald (marcaje rutiere, indicatoare rutiere,
semaforizare) in municipiul Cluj-Napoca;

Exploatatea rafionald a tuturor resurselor pe care le gestioneazdi, prin serviciile oferite
populzitiei pe care le are tn portofoliu: (pazi cimitire, servicii de pompe funebre, agrement
cu mnbalcatmm pe Lac. Chios si Lac Ghemghem Piafa .de. vechmm exploatare si
intretinere grupuri sanitare publzce I municipiu, cenfrul de gestionare al cdinilor fird
stipén, etc.);

Dezvoltarea resurselor umane din cadrul societitii si adaptarea la noile provocdri privind
abordarea gestioném’i serviciului public;

Abmdauea mtl -0 manierd sustenabﬂa 51 dulabﬂa a m'macrementului deseunim aﬂate n

ﬂnﬂa}amenteie asumate 51 pohhule lc mecim agreate h mvclui Umuml Eur opene;
care si 5]311j1m ([\.Z\OEE“&]\.A p&. Eeimul.-

mediu si lung a societdtii, din surse proprii sau cu un cost de indalorare 5ust<,mb11

Valorificarea diverselor oportunitati de piafa.

s mdep!measm e

" 101111 cle opcmtm pubhc specmhzat m 1eallzc11'ea lucmuim de constl uctu 1epa1¢1tu m‘uetme}e 31_ b

5 -'modcmlzcuc patumomu dat in qdmmlstzale 31 53 contnbme Ia czestelea t.ahtd;u wc;u locultoulm

dm mumcrplul Clll_] Napoca pun desuv;rea sewmulol e\:lstente :51 vutoale ale mumc:plului I"l

. standarde d_e_-_lr;a_l_t_a calitate. | B
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Punctele centrale ale misiunii constau in asigurarea serviciilor prestate catre populatie in

termeni de eficientd, economicitate si eficacitate, din punct de vedere tehnic i economic.
Obiectivele societitii, din perspectiva actionarului sunt:

v Cresterea eficientei societdtii,
Cresterea calitatii serviciilor publice prestate citre populatie §i promptitudine in executie,

=

v Realizarea de projecte si lucrdri de calitate pe segmentul principal de activitate,.
modermizare si intrefinere strfizi, mentinerea unui tarif optim, raportat la costuri si
serviciile oferite, optimizarea cheltuielilor,

v' Realizarea de investitii, atdt pentru modernizarea si ntretinerea strizilor, cdt §i pentru
continuarea programului de retehnologizare si modernizare a fluxurilor tehnologice,

v Mentinerea certificirilor avute si obtinerea de noi acreditdri, cu scopul de aliniere la
cerintele si rigorile pietei,

v Promovarea unei politici cficiente a resurselor umane la nivelut societéfii prin dezvoltarea
de noi competente profesionale angajatilor;

v Dezvoltarea si implementarea unef politicl de sindtate si securitate in munca (SSM) la

nivelul societatii;
v" Consolidarea sistemului de control intern managerial de la nivelul societitti,

v Urmirirea de citre administratori si directori a modului de implementare a recomandérilor

propuse In Rapoartele de audit public intern,
v Dezvoltarea si implementarea la nivelul societatii a unor aplicafii §i programe informatice

in vederea conectirii fluxulni de informatii pentru valorificarea in procesul de productic si

de gestiune eficienta a costurilor.

o _OblELUVLEi pe termen mcchu si lun g pentiy; D.P. N S5 A este crearea unei omamzqm care
"Sft dea dovada de flexibilitate siosd antmps,ze domennle in care si bpuﬂm nlulmipahrmem r:lm o
diversificarea serviciilor si produselor oferite, relafionate cu obiectul principal de activitate, pentru

Clﬁ.btﬁ‘lCd calitiii 31 swmantel Vie;u locmloulox mummpmlm

Oblectwele cnunmte anterlol sunt pentru a. conleu soc1etatu stabxhtate ﬁnancma, n

-'-:condltu de puldenm hscal bu«retzua Lemtma dmue v171unea mlslunea si: oblectlvele nasate de :

i '-__Autoutfltea Pubhca Tute ara- (A P T ), pen’uu D P N 5. A sun’s pentm dezvoltalea contmm '1_.';'.'

R '-_soc1ctatu Cale sa adum plus valoale m pm;d i sé ’1‘51 mdeplmeasm obxectweie dr. cﬁuenm st

e -’pz omphtudme in pLeS’mea Sel’VICIllOl catle locmtom mumc1p1uhu

Ahtuu dc obwctlvele de ma; sus, se asteapta in Lumatoml mandat mdephmrea unor cutem_ .

de petiormanta in mésurd si amg,me realizarea scopmllor snateglcc ale tntreprinderii pubhce
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criterii care au la bazi indicatori de performanta selectali dintre-o serie de indicatorii al cdror nivel

minim este cel stabilit prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea

nivelului minim al indicatorilor de performant la Intreprinderile publice, dupd cum urmeazi:

indicatori financiari

Nivel minim

Rata cheltuielilor de capital 2,46%
Politica de invepstitii
Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoitare 0%
Rata lichiditatii curente 1,00
S Lichiditatea imediata/Test Acid 0,80
' Levierul >0 - <1
Raportul dintre datorie/EBITDA >0
Rata de rotatie a activelor 0,88
Operatiuni Rata de rotatie a stocurilor 28,59
Rata de rotatie a creantelor 6,09
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 0,82%
Rentabilitatea activelor (ROA) 0,62%
. Marja profitului din exploatare 1,34%
Rentabilitate | Matja neta a profitului 0,78%
Rata de crestere a cifrel de afaceri nete 2,48%
Rata de crestere anuald a profitului (rata de diminuare a 5,03%
pierderii)
Politica Rl de platd a dividendelor 1 50,00%
| dividende | -

Indicatori nefinanciari -

I'Nivel minim |

referitori la

aprobat
Consumul de energie -1,30%
: Ir;dicétoz‘i_ de medpEmisiile din domeniul de aphcaxe S ] -5,78% -
| | Emisiile dIl’l domemul de aphc,are_f : 1-0,80%
i Indtcatou o .Rata de retentie a chen;:im . 80,00%
Refeutou Scomi sat13fact1e1 chen;xlox | o .  _ 89,00% N
_Ia_ c_h_en,t_l : :-' Cota de plata _ . i 0’09% e
o IndIcaton 3-::_- : .Nmnfuul mediu de ore de formale per anﬂajat TEaSss
1 DA

' -Ins’utunca unui sistem de sigurantd a angajafilor-

7
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©miad jos:

Numarul de instruiri in materie de siguran{d

o Frecvenia totald a vatamarilor inregistrate 0
angajati
Frecventa vitamérilor grave 0
Indicatori Numirul de brevete per 100 de angajafi monitorizare
legati de Numiirul de brevete in ultimii 3 ani la o sutd de angajati monitorizare
inovare Ponderea véinzirilor de servicii si produse noi monitorizare
Rata membrilor independenti in consiliul de administrafie >50%
Ponderea componentelor fixe in remunerarea administratorilor 66,67%
executivi si a administratoriior neexecutivi
Indicatori Ponderea componentelor variabile in remunerarea 0%
legafi de administratorilor executivi si a administratorilor neexecutivi
guvernanta Valoarea totald a pachetului de remunerare Conform legii
corporativi Numiirul de reuniuni ale consiliului de administratie 4
Rata de participare la reuniunile consiliului de administratie | 100%
Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA
Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie | 33,33%
Crearea de . Numal echlvalent norma 1ntieaga de angaj an monitorizare
Iocﬁri Noi loeuri de munca adaugate in cursul anului monitorizare
de munci Numirul de angajati cu handicap conform legii
Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin 30%
Egalitatea i _ — —
do gen Diferenta de remunerare nire angajafii de sex feminin si cei | 0%

de sex masculin

Pentru o abordare echilibrati a evaluirii performantei si a componentei variabile, ponderile

LGP, care, msumqte 1ep1ezmh 0 cota ptoccntuala clc 100%. s€ s‘mbﬂcsc confoun moddulm cEe o

- 50% 73% ICP hmnmau' |

. 25% -50% ICP nefinanciari - operafionali, specifici Intreprinderii publice inchisiv

. indicatori prin care se miisoard gradul de atingere al obiectivelor de politicd publica si economica
ale - Guvernului, - obiectwelm ‘politicii .europene ‘cu incidentd in domemul de actmtate al :
'_umepundeln pubhce obiectlvele sectouale ’116 autontatn pubhce ‘mtelale : R '

III Mentmmn prlvmd :nmdrarea mtreprmdex ii pnblue Domemu} Pubhc Napoca o
SA oblectu] 0b1101;1e1 §1 anga gameutul .mtm mlfu pubhce tutelm e vmaw de o
modﬂhtatea de m:gurar_ a compensafnlor cor espunzatoare sau de pIata a obllontle_i_ S




D.PN. S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice a cdror obiectiv principal

este livrarea de tucriiri si servicii publice/obligatii de serviciu public, “lucrdri de constructii a

drumurilor si autostrizilor”, cod CAEN 4211, precum i a altor obiective secundare, ca ©

completare a activitatii generale.

Societatea D.P.N. S.A. ca intreprindere de interes public, efectueaza lucrari si presteaza
servicii pe domeniul public al municipiului pe baza de comanda/ programe de activitate emise/
aprobate de aparatul de specialitate al autoritatii publice tutelare. Aceste Tucrari/ servicii sunt

facturate in vederea decontarii, conform tarifelor aprobate de catre autoritatea publicd tutelard.

Autoritatea publica tutelard nu acordd compensatii societatii Domeniul Public Napoca SA.
Consiliul Local al municipiului Cluj-Napoca, ca autoritate contractantd, a atribuit entitatii
pe parcursul timpului, diverse activitafi pe domeniul public, In baza Hotararilor de Consiliu Local,

pe bazi de tarife/preturi pentru urmétoarele domenii:

1. activitatea de reparatii i intretinere a strizilor, trotuarelor si aleilor, a sistemului rutier

de pe poduri si strizilor nemodernizate de pe raza municipiului Cluj-Napoca;

2. activitatea de intrefinere, reparare, mentenanii, dezvoltare si modernizare a
dispozitivului de semnalizare rutiera In municipiul Cluj-Napoca precum si Intrefinere
parciiri si marcaje rutiere; :

3. actwltah de pompe. funebre in cmutuele mumcipm}ux Cluj—Napoca
4. activitatea de ridicarc a autovehmulelm palcate ne1egulamenta1 in Mummplui Cluj«

Napoca;
5. activitatea de gestionare a céinilor firdl stipan si a animalelor abandonate pe domeniul

public;
6. servicii privind intrefinerea $i administrarea pietei de vechituri;
7. servicii de agrement (bmm $i h1d10b101clete pe Lacul Chms §1 Ghemghem strand, bazin
_-ohmplc), .
8, servicii de qﬁs“g shadal
: 9 m\u_ii p_l‘i_\;il_]_d__agl_mi_nis_tr_al‘ea si inlretinerea we-urilor. publice din Municipiul Cluj- -
10. servicii de paza gi protectic a Cimitirelor de pe raza municipiului Cluj-Napoca;
11. '1ct1v1ta;1 de Intrefinere spafil ve1z1 din mumupml ClLU-Napoca

120 acuwtated de gestionaie a Piationnez de stoceuc tempmam a deseunlm mummpa]e

o3 acnwtatca dc deshmg'n‘c pc cale admmlstlatzva a consuuc;ulm pmwzom & a. celor._ S

~executate Tard - mtorlzatle de- constructie - nnlplasate pe ‘domeniul pubhc ‘sau_privat al -

--.mumclpluhu CluJ Napoua mclusw tmnspoztui 8l depozmuea matcnalelm de c'ma i

:Domemu] Pubhc Napoca SA




IV. Asteptiri in ceea ce privegte politica de dividende §i de viirsiiminte din profitul

net aplicabild fntreprinderii publice

Potrivit OG nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societifile nafionale

companiile nationale si societitile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile

autonome, cu modificirile si completirile ulterioare, profitul contabil rdmas dupd deducerca

impozitului pe profit se repartizeazii pe urmitoarele destinatii, dacd prin legi speciale nu se

prevede altfel:

a)

rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentind facilitati fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabille din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate

d)

provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiard in economiile

hiperinflaioniste’, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele

internationale de raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva

Comunitatilor Economice Europene nr, 86/635/CEE i cu Standardele Internationale de

Contabilitate aplicabile institutiilor de credit.
c"l) constifuirea surselor p10p111 de finantare pentru proiectele cofinantate prin fmprumuturi

externe, ‘precum $i pentm constituirea surselor necesare rambursitii ratelor de capital, platii

dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor tmprumuturi externe,

Alte repartiziri previzute de lege.
Participarea salariatilor la profit; societitile nationale, companiile nafionale si societitile

comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au

~-angajat i au stabilit prin bugetele de venituri $l cheltulell oblxgatla de paitiolpfue la pmﬁt

"“ca urmare a serviciilor angajatilor lor in 1elat1e cu acestea, ‘pot acmda aceste. d1eptu11 in

hmm a 0% din plohtul nei da: nu mm mult clu nnclul dg baza meclm lunat 1e’11;2’1’f h

nwelu] Wentulul ELOHO]TIIC in exemtlul hnanucn dc, 1tiumta

minuymum 50% varsiminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori

dividende, in cazul socwtatﬂm nafionale, compannloi napona!e $i souetag ilor comerciale cu

_"capital mtegl '11 sau m'goutal de stal.

g :_pmﬁtu nelepal tudt pe destlmgule pIEVdZLEte Id cﬂt a)—f) se 1epm”uzeaza 1'1 alte 1eze1ve s S

' consmme smsa p1 opue de ﬁnant'ue
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N llad.‘lll:'.‘ uicntjh m, care pot mﬂuenm mdep]mnm cmespunm[m

V. Asteptiiri in ceea ce priveste politica de investitii aplicabili Intreprinderii publice

Datd fiind importanfa societétii pentru serviciile oferite cetdtenilor municipiului Cluj-

Napoca, autoritatea publicd tutelara I§i doreste:
functionarea optimd a tuturor echipamentelor, masinilor si utilajelor cu care opereazi

societatea;
dezvoltarea de noi servicii prestate de societate, pentru deservirea populatiei, conforn

solicitarilor si nevoilor identificate de actionarul unic;

dezvoliarea resurselor umane prin atragerea si fidelizarea pe baza unui plan de carierd a
specialistilor pentru diversele domenti de activitate ale societatii;
Investitiile vin ca un sprijin pentru dezvoltarea societatii, in sensul mentinerii in exploatare
a parcului de utilaje, dotarea suplimentard a acestuia i retehnologizare. In cadrul societdfii
se elaboreazi anual, conform legilatiei, bugetul de venituri §i cheltuieli, Investitiile se structureaza

pe 3 capitole: tucriiri noi, lucriri 1n continuare si dotari independente. Finantarea este asigurata din
surse proprii.

VL Asteptarlle au‘torita;u pubhce tuteiare cu prnqre la comumcare'l cu org'mele de
admmxstrare §i conducere ale societatu Domeniul Pubhc Napoca SA '

Autoritatea Publica Tutelara, intenfioneaza si sprijine aclivitatea societifii fntr-o manier
constructivi si transparentd, prin abordarea unui mod de lucru eficient cu membrii organelor de
administrare si conducere, n scopul identificarii modalitatilor de imbunatdfire a performantelor
societdtii si de '1dmim'st1‘are eficientd a acesteia.

Este 1mp01 tant sa e\:zste o comumcaze 1ec1ploca 1efentome la 011<,e aspe(,te cu 1mpac,t asupia

soueta;u §1/sau asupm mteleselm actlonaudul un:c mc,lusw sclnmbul eﬁcmnt de infor malu cu puvne la

2 Pianulm de fu!mn 1:,tm\,

Comumcaxea dmne autmzlatea pubhca tute]am, autlomu i ntlepundelefl pubhm se va tzu,e

periodic, relatia se impune a fi fundamentati pe principiul bunei-credinte, fapt ce va genera o colaborare

'51 un spr ijin 1601p1 oc beneﬁce pen‘uu dczvolt"uea durabild a soc;etapi. L

Autoutatea pubhca tuteiaxa si acponam asteapta de la or ganele cle adm1n1st1aze 51 conclucezc '1le .

g .:sometqtu sa 11 he humzatc mfozma;zl spemhce de mte]es genemi pelspectwe evolu‘m pLLml&,L §1_;'.1_

.'-:stmtegu pie(,um sl mfonmaiu complete §1 cmecte cu- puvue Id : sﬁuana hnanuam 31 1‘ezullatefe"_-_'

: .economlce ale SOCleta;u, mdephnu ea obiectlvelm sia mdmatoulm de pelfmmauta

Membm Consﬂmhn dc admmlsnane au obhga;ia. sa mgtimteze autoutfitea pubhca tutelzna in 5

' cazul in care se consﬁh o dev1c:1e de la mdlcatoxu de perfomlanta stabiliti. Indicatom de performanta se
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raporfeazi trimestrial, stabilirea gradului de indeplinire se face dupd aprobarea situafiilor financiare

anuale,

In cazul imposibilititii indeplinirii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performant3 stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratic au obligatia de a
notifica n scris autoritatea publici tutelard, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea s1

impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa Intocmeascd si si Inainteze auforitdfii

publice tutelare informatiile din rapottirile previzute de Ordonanfa de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare.

Pentru o comunicare si o informare transparentd citre toate pirtile interesate, bunele
practici de guvernantd corporativd previd ca administratorii societdtii si desfagoare o activitate

transparentd si si asigure publicarea pe pagina web a societdfii a tuturor informatiilor publice
previzute de legislatia aplicabild.

V11 Asteptirile autorititii publice tutelare privind calitatea §i siguranta serviciilor si
produselm oferite de mtrt’prmderea pubiica

Pentru 1eahza1ea acestui deziderat administratori se vor as1gu1a pnn monitorizarea
constant, a rezultatelor obtinute de cétre directiile societatii pe tot palierul de servicii prestate si
lucrdri efectuate astfel:

- Monitorizarea constantd a productiei de materiale (mixtﬁri asfaltice si betoane), punerea
acesteia in operd, precum si execufia lucrdrilor in concordanfd cu STAS- wilor gi exigentele
dezvoltam mbane a mumczpmhn cu o 111ﬁastmc,m1c1 ﬂhﬂlﬂtd la contex’tul §i standande[e europene.

- Pastiare'l unui nivel lldlCdf al cahtam SElVlLUIOl prestate pentm mummprul Chu -Napoca
“reprezintd © g :‘angie_:_;\;_i_ pentru clizntul final. asumatd de at’nonam! unic pun Dmm.mul Publ
Napo(:.u S}-\, S - o - '

- Asigurarea unui management sustenabil $i in concordan{d cu politicile de mediu a

_ actlvﬁatn p1estate ca operator ‘al dr:§euu£01 Ia Platforma de stocare tempomza s1 clucelea la
mdephnuc a pmmamuhu asumat m Vede:ea 1eahza111 unul chm de vmta cuut st smdtos pun S

3.'-1eaducmca icl btalea mltmla ca sc,op ﬁnal NSRRI,
- Momtouzmefl cah’mnvq efegtuata de Cath souetdte se Jeahzecwa m confomntate cu_ _

'duectlvele europene nanspuse n iemshtld wmdn{.abca _ _
G Pohtzca cle thtate 1ep1ezmta, in cachul soc;etatu o 1mp01Tanta pxeocupare, fapt o

: demonstmt si de cer’uﬁcalea pe standardele 1SO 9001:2015; 14001 12015, 45001:2018 de la firma
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RIR CERTIFICATION pentru urmatoarele activitafi: Executarea de lucrri de comstructii st

intrefinere drumuri si poduri; Inchiriere autovehicule si utilaje; Activititi specifice de colectare,
depozitare, gestionare si tratare (inclusiv prin valorificare) a deseurilor, desenri metalice, degeuri
periculoase si nepericuloase In cadrul CMID §i san alte locatii specializate. Intretinere si

amenajare zone verzi.

Referitor la siguranfa produselor si serviciilor furnizate/prestate de catre societate,
administratorii vor urmdri prin intermediul managementului operativ al acesteia implementarea

tuturor misurilor preventive si corective cond este cazul In vederea elimindrii oricdrui risc in acest

domeniu.

Auditurile interne s
auditurile firmei de certificare confirmé implementarea si mentinerea unei politici de calitate in

inspectiile de control ale autoritifilor competente, precum s1

domeniile certificate in vederea furnizirii unor servicii si produse sigure.

VIIL. Asteptiri in domeniul eticii, integritatii 5i guvernantei corporative in cadrul

societiitii D.P.N. SA

Asteptari in domeniul eticii, integrititii:

Autoritatea pubhca tutelala dmegte ca admmlstlatoru 5t dueotorn soc1etat11 58 actmneze
conform punclpuloz de bund guvemanta i si Tsi exercite mandaml cu pmdenta i d:hgenta unm.
administrator responsabil.

fn ceea ce priveste elica, integritatea si responsabilitatea corporativd, D.P.N. SA va implementa .-
un Cod de etici prin care va stabili normele comportamentale pentru consiliul de achministratie,
conducelea ctecutwa §i pentru angajati pun care acestla, in mdeplmnea atnbutnloz funcponale sé
_actloneze constant coeient 31 m mod 1esp0n5'1b11 stuct m concmdan;a cu mtelesu! souetam. P '

In termcn de 90 de zﬂe de la data numnu Consilmi de "tdmlmstatle va adopta un Cod cEe e’ﬂca ceseva

- puoh\.a p;m ”tl_]d pl\.;\_dm elm Con:ﬁllu!m d ‘Ldmlﬂlbi] hr. pa; p:x_“h

se va revizul anual, dacd este cazul, cu awzul auchtousitu intern, fiind 1epubhcat ld data de 31 mai a

anului in curs.
DP\I bA a ﬂdemt la. v'1101ﬂc iundamcntale la pl'mclpule oblecmele 51 mecanismul de_

i _-momtou:ue a aphcam Stlaleglex Natlonale Antlcoulptle 2021 2025 dezvoltmd un Plan dc Inteultatc L

e pentx U miplementaxea ﬁcestel stxatecm De asemenea 01ganele de admunsthue s conducelc a bometatn L
- au p:omov% Sl men;mut 0 actmhﬁe sus;muta si fmmahzata de mtol m'ue :31 famlitauzaie a mnegulm o

'pe1sona} cu punmpule i pievecienle cad1u1u1 p1ocedumI cmespuuzatm xmplementam Stiateglel

aponale Antu:m uppe 2021 -2025
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Asteptirile autoritatii publice tutelare, vizeazd implementarea, de citre Societate, a

Strategiei Nationale Anticorupfic pentru pericada 2026-2030, promovarea de actiuni de
familiarizare a intregului personal cu legislatia referitoare la avertizorii de integritaie gi actiuni
consecvente pentru mentinerea integritdtii la nivel de organizatie.

D.P.N. SA prin grija Presedintelui Consiliutui de Administratie (CA) isi asuma ca va
respecta prevederile de transparentd conform O.U.G. nr. 1092011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

Asteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticil si integrititii au drept fundament citeva
valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si profesional al administratorilor
societatii:

a) etica manageriald: administratorii societdtii vor respecta Codul de Eticd. Acesta defineste idealurile,
valorile si principiile pe care angajafii le respectd si le aplicd In activitatea desfiguratd in cadrul
societitii. Codul de etici urmireste promovarea valorilor si principiilor etice Tn cadrul societdtii in
vederea cresterii calitaii serviciilor oferite §i a protejarii reputafiei §i are un rol educativ, de
reglementare i de impunere a valorilor promovate. Administratorii vor lua si aplica decizii care au
impact asupra angajatilor, {indnd cont de recompensarea identicd pentru contribufie identicd, un
principiu universal. de etici manageriald. In plus, administratorii vor acfiona intotdeauna In favoarea -
intereselor societdtii.

b) profesionalismul: Toate atribufiile de serviciu care revin adrinistratorilor societitii trebuie
indeplinite cu maximum de eficien(d si eficacitate, la nivelul de competenfd necesar si In cunostingd de
cauzi 1n ceea ce priveste reglementdrile legale; administratorii vor face toate diligenfele necesare

peniru CiC§t61021 continud a mveluim lor de competenta st pentm 01este1ea nivelului de competenfa al

= anvajatllm societdtii;

c) ;mpmtmhtateq si nedlscmmnalea puncxplu (,ontmm car ma ac[mnusnatom sunt Ob[]ﬂ’ltl sé mbq o
‘atitudine obicctivi, mu[ A Ia%d ~de orice: mie;es pol;lu.‘ et,onomu,. h.il“l()‘; sau de' ltﬂ mmm .
exercitarea atribufiitor functiei; administratorilor le este interzis sd solicite sau sd accepte, direct ori
mducct vieun avantaj 011 benetwm mo1aI sau matenal sau si abuzczc dc functm pe care 0 au;

d) hbeﬁatea de ﬂandue si dc cxpnmaze p11n<:1p1u contmm camta admmlsix atmu] poate sa-sl e‘(pnme
osi sa -5 ﬁmdamenteze opmnlc cu 1espectmea 01d1nu de dlept $i '1b1,1116101 mmavun, S
_':e) oncsnt"ttea cmbtea 51 cowctltudmea p1mc1p11 confmm camn adnmnstlatoml in- cxcmltalea_- i

Jmandatuhu tlebme Sa e*cptlme adevaml f”ua dlstmswnale s 1ecu11oasca 1,10§clﬂe §1 s 1§1 abume
. __1esp0nsab1htanle S8 evate mampulaiea _ sau abcundeiea mten;zonaia "1 mfmma;ul 1';' sé 1especte'____'
| "valonle moxaie sia iegefx i 1efuze sa obﬂna beneﬁcu perbonale pun muioace neetu,e (e‘i 1av011tisme '

coruptic, abuz de functie), s& fie loial fa;a de societate; sé apllce 1eguhle si ptoceduule in mod egal
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pentru toliangajatii, si ia decizii farfl pértinire, pe baza criteriilor obiective, si {rateze echitabil colegii,

colaboratorii si cetdtenii;

f) deschidere gi transparentd: principiu conform ciruia activitalile administratorifor, in exercitarea
functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetifenilor;

2) confidentialitatea: principiu conform ciruia administratorul trebuie si garanteze confidentialitatea

informatiilor care se afld in posesia sa.
Asteptirile autoritdfii publice tutelare In domeniul eticii, integritafii vizeazd respectarea urmétoarelor

cerinte minime de etic# si integritate:

a) respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile, inclusiv a
criteriilor de integritate previzute de Codul de eticd al Inireprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta;

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informaie financiard si/sau comerciald
calificati ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligafiilor
contractuale asumate de Intreprinderea publici;

c) detinerea si mentinerea unei reputafii profesionale excelente;

d) identificarea timpurie §i inldturarea In timp util a premiselor aparifiei faptelor de corupiic sunt
prioritare si imperative; ' '

e) comportament individual etic, in context organizafional care poate fi apreciat sau evaluat si dm
perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul societifii; comportamentul integru
este comportamentul apreciat sau evaluat din punct de vedere etic ca fiind corect. Integritatea, ca
valoare individuald, se referd la aceastd corectitudine eticd, care nu poate fi deliinitata“l de

- colectitudme't legald s1 profesionald;

) -._compommcntul lipsit de integritate este 0. tmma de subminare a misiunii socmt"qn conducdnd la
un chma‘i ot'ffamzanonfll t(mc pentlu qngajap 51 teﬂ;l. §i afechnd mtexese!e leott;me aie tuturor
celot :mplua{i inelosiv Ihh,lcSLll public; s R SRR

Organele de administrare si conducere Isi asumd urmdtoarele criterii de cticd si integritate:

o a) este 0 peisoand compt,tenta, corectd Si domlca de a contribui la dezvoltarea socmtd‘gn
b) asuma vanrlIe Iundamentale st p11nc1p111e promovate de catle Snategla Naglonala Anucozup;le, o

- sens m ‘care st asuma arrenda de mtes.utate omamzqtionala pmpune ‘misuri pentm planul de R

: -"'mteﬁnt’lte in CDOld(}nattle Stmteglez Namonalc Anncmup;u, 51 ﬂpil{:d punclpnle oblectwele §1

' "mecamsmul de momtouzaw d Stlateglu \Iauonale Antxcm uppe; S

c) _-wdt.m la valouie $1 punmpnle Coduhu de e‘uc'l al Socxeta;u -

]
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d)

)

h)

)
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fonduri, evaziune fiscala, fapte ce aul U'uum cu exercitarea dtuoumim de adl Ainistrator, sau pafntru Lt

1si exercitd mandatul cu loialitate, cu prudenfa gi cu diligenta ynui bun administrator In interesul

exclusiv al societatii, si nu il asumi niciun fel de obligatii speciale fafd de un actionar in legatura
cu activitatea societatii;

si adopte toate misurile necesare peniru protejarea patrimoniului societdfii si sd ia decizii numai In
interesul societatii {deciziile nu sunt fuate pentru a dobandi beneficii financiare sau alte avantdje
material, sociale sau de altd naturd pentru ei Insigi, familie sau apropiafi);

si nu incheie acte juridice cu societatea, decét in condifiile stabilite de lege;

nu are afaceri sau contracte cu societatea pentru care isi desfigoard activitatea ca administrator, sau
cu o societate partenerd;

asigurdl respectarea principiului transparentei in ceea ce priveste deciziile si actiunile sale;

are datoria de a declara orice interese particulare ce au legiturd cu indeplinirea responsabilité;ilor
specifice mandatului §i de a lua atitudine in sensul rezolvirii oriciror conflicte de interese care pot
apirea, astfel incét sd protejeze interesul societifi;

este responsabil pentru deciziile si actiunile lui In fafa adx}ionarului si se supune oricirei evaludri de

performanti In aducerea la indeplinire a mandatului;
nu trebuie si-gi creeze obligatii financiare sau de alt gen fagfi de organizafii sau persoane fizice sau

juridice -care ar influenta modul in care igi duce la indeplinire .indatoririle specifice mandatului - .

primit de la actionar;

nu Inregistreaza plifi restante la bugetul de stat In calitate de persoand fizici,

nu a fost destituity dintr-o functic publicd sau nu i-a fost incetat contractul individual de muncd
pentru motive imputabile acestuia in ultimii 3 ani, conform prevederilor legale In vigoare,

nu s-a mu:put urmirirea penafa impotriva sa, nu a fost trimis in }udecata sau condamnat pen‘u u

savms;uea unel -infractiuni - de comp;le ‘sau ‘a unei fapte. legate -de nelespectmea 1egunuhu__

mteldlctnlm 1ncompatibiliﬁ‘;i10t conﬂ;ctulm dc interese sau dcclzuzuu cwulim detumare de

orice alte fapte previzute de legea penald;
1mpotnv'1 sa nu s-a dispus de citre Agenm Najuonala de Inteﬁutate un act de constatare ramas

.deﬁmtw referi 1tor la mc:falcarefi obh atulm legale puvmd wcule nc:J us’uhcaic conﬂu,tui cli, xntuc,be

__'saulegimul 111compa‘{1b111t‘111101 RO
:nu i sa btablht puntl 0 hotalate Judecatmeasca a 111stan§el(>1 nmasa dehmma cahhtea de.

"3Lolab01;1toz mu lucmtm '11 Secunta;u ca poh{;ze p{) 1tlca potlmt Ieszu $1 nu a promowt/nu_

5 piomoveaza 1de1 sau acpum e*(tlemlstc (1351311:1 *{enofobw axmsemmsm etc)

. .:--:q)

nu a obinut tlﬂuu ;n dlplome pun phglat sau fuit mteiectuztl dovedit pun demme dchmtwa a

mstantet;
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1) nu se afld sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si In stare de arest preventiv

say arest la domiciliu;

s) nua manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat;

tj se implicd efectiv in promovarea integritatii societatii si oferd propriul exemplu de integritate
sanctiondnd sau gestiondnd adecvat inciledrile regulilor, de la cele mai mici, de tipul abaterilor

administrative, pAna la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

Asteptiiri in domeniul guvernantei corporative:
Asteptarile autorititii publice tutcleare vizeazd, in acest domeniu, adoptarea de citre consiliul

de administatie de reguli, proceduri i procese pentru administrarea §i conducerea intreprinderii
publice, avind drept scop asigurarea conformititii directiei strategice a intreprinderii publice, precum
si a conducerii acestela cu standardele de bund guvernanfa corporativi cuprinse in Principiile
Organizaiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici (OCDE) de guvernan{d corporativi, precum si
in Ghidul OCDE privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice;

Autoritatea publici tutelard asteaptd ca administratorii societéfii sd actioneze in consens cu
cerinfele Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale Anticoruptie, precum si ale
Codului Etic si si respecte prevederile legale din domeniul Integritdtii si Guvernantei Corporative, in .
spiritul responsabilititii si practicilor transparente de afaceri.

Guvernana corporativi stabileste structurile de conducere (consilii, comitete, responsabilititi),
politicile si procedwile de control intern, valorile si cultura organizationald, fiind creat un mediu In
care riscurile pot fi identificate, evaluate si gestionate Tn mod sistematic.

Un sistem eilcxent de management al riscurilor protejeazd integritatea deciziilor luate de

'--conducere asuzma confoumtatca cu 1eglemc.nt'u1ie si standa;deie, 1educe mc,cmmdmea sl .creste. .

,mmede}ea cetatemlm ancraﬂhlo; st par tenenim
“intr-un mediu volatil lmpl\.\lZ!Dk] Lomp§c\ 3 ambwuu uscuuic sunt la hbcale pa‘s. Sou\,ial‘.a_ i

se poate confrunta cu riscuri provenind din zone variate i domeml diferite: de la securitate ciberneticé,
seumialea Iantulu: de apiovmonale pierdeiea chcnmm 1'1scul hmncmr 1 iscul de pu,t pana la mpml
uman, s"matate swulanta (mclusw conflicte armate . la gmmta tam) si amenmtau asupra 1eputa§1€1
e Astfel mfinaﬂementul nscuim ttebme sa devmd 0. componenta esentlala si mdlspensab]la a .
__'_”__:.soc1etatu n hecaie pl OJ.(;‘L.[ pun 1dent1hcmc,a 51 tmtzue'l plezdeulox potengmlc mamtc C’l evemmentele_ -
_.':_uenelatome s3 alba lo¢., plegamed 111 zwam a squjtnIm tehmce opem;iomle 51 ﬁnanc1a1e spemﬁce_' o
'pennu a cormaceua eventualele pleideu §1 pentiu 1educelea 11501111101 la un nwel acceptabli cu. L

' scacfelea Vaiom totale a r1scuhu actual siine adlaxea in tolemn;a la risc,
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Autoritatea publicd tutelardi considera ci abordarea sistematicd, structuratd si actualizald a

managementului riscurilor contribuie la eficientizarea proceselor, evitAndu-se impactul negativ al

acestora asupra activititii societdfil si asupra rezultatelor sale economico-financiare,

Autoritatea publicd tutelard agteapta ca administratorii societdii sa implementeze principiile de
guvernanti corporativi cu privire la eticd, elaborate de Organizatia pentru Dezvoltare 1 Cooperare
Economicii (OECD), si aplice principiile, obiectivele, si mésurile mecanismului de monitorizare al
Strategiei Nationale Anticoruptie previzute In anexa nr. 5 din H.G. nr. 1269/2021.

Printr-o abordare corecti a Sistemului de Management al Riscurilor de citre societate,
autoritatea publicd tutelard se asteaptd la o crestere a performantelor proceselor organizafiei, pentru
atingerea obiectivelor, in conditiile folositii judicioase a fondurilor, asigurarea resurselor necesare
menfinerii si imbundtitivii continue a eficacitiii, gestionarea elementelor care stabilesc conditiile si
instrumentele necesare intiririi controlului managerial intern.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaluari ale eficacitafii
sistemului g1, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate,

Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societitii, inclusiv Consiliul de
' Adzninis_tra;ie, conceput si furnizeze 0 asigurare rezonabild privind realizarea urmatoarelor obiective: .
a) desfigurarea activitdii in conditii de eficien{ si rentabilitate;
b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societdfii;

furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete §i oportune structurilor implicate in luarea
deciziilor in cadrul societifilor si utilizatorilor externi ai informattilor;

d) -ploteja1ea patnmomu}ul, o _
'-confmmitateq actmtam societifii - cu 1eglementaule legale. in vigoare, poh’uca 5l p1oceduule B

sometatn _ L _
o lmucd Ja un nm,l cm;:)punza tar de ¢ 1lmt\. aliibutlllOi smmlm in wmumuma U pmpm S
misiune, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficientd;

ploteyuefl fonduuim pubhce nnponlva pier denlm datmate ewm llSlpBL abuzulm sau flﬂUCfEl

- h) _-'1ebpe(,tmec1 legii, a lcélcmentauim Si dLCllelOl conduceln

:f-::dezvoltalea Bt mtwtme;c'l unm slbteme de! colectfue stoczue pleiuczale 'u:tuahzale si diiwme a
:datelor:§1 mfm'matuim ﬁ anmme *;1 de conducele p;eu_um $i a unor s;stemc 51 _pmceduu cle._'_- e
) :'mfmmaie publscq adecv'lta pnmapoalte peuodlce. ' S S S UIR NI
v In vedeiea mdephnnu flcestm oblectivc socwtatea elabm eazi §1 1ev12uleste peuochc Polmca de
conuol 1ntem pentlu ca aceasta s cowspunda necemta‘gﬂm i evohl;lel SOCletagu Consﬂlul cie_

Administrafie al societdtii trebuie si asugme un cadru adecvat si eﬁcace aferent contmlulux intern care
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si includd functiile de administrare, de conformitate §i de audit intern, precum si un cadm

cotespunzitor privind raportarea financiard ¢i contabilitatea. In acest sens, consiliul de administratie

trebuie si dispund de un numir corespunzilor de membri neexecutivi cu pregitirea profesionald

adecvati atributiilor pe linia controfulut intern.
Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si-si exercite responsabilitdfile cu

onestitate, integritate si obiectivitate.
Administratorii raspund pentru prejudiciile cauzate societitii prin actele indeplinite de directort,
cnd dauna nu s-ar fi produs dac ei ar fi exercitat supravegherea impusd de Indatoririle functiei lor
Administratorii sunt solidar rispunzitori cu predecesorii lor imediati dacs, avind cunogtintd de

neregulile savérsite de acestia, nu le comunicd andiforilor interni §i auditorului financiar si nici autoritétii
publice tutelare.

1X Asteptiri privind gestionarea riscurilor la nivelul Domeniul Public Napoca SA

Modul de gestionare a riscurilor pentru D.P.N. SA considerat acceptabil de céitre actionar

este asigurarea unei optimiziri eficiente a managementului riscurilor identificate la nivel de

societate prin controlul impactului sia probabilitiitii sale de aparilie.

Analiza PEST (politic 'si legislativ, economic, social si tehnologic) ce poate influenta

performanta economici a societitii evidentiazi:

Factori politici gi legislativi
P o Legislatia in modificare pentru domenii care ar afecta financiar societatea,
prin modificarea cheitumldm dc ndtula sahrnla

: F actori econom:c: _ - S _
o fntreaga ‘economic europeand si mondiald” este afectati de situatia
EINERT R _ucopohnca din zona Rusia-Ucraina. precum si situalia tensionata din zona
SEre s Oentulul Mijloeius n acest conles! c,onsulmun cit omamk cEg, wmiuuen.‘- :
Consiliul de A(Emlmsu‘agle si directorii trebuie si actioneze cu p1udent1 si
responsabilitate In activitatea: dcshsumta pentru a menfine societalea

opelaflonald pe pmta. :
: Facr‘orl sociali. T IR R
e Dat fiind spcclﬁcul soc1et1t11 resursa umana 1eptezmta un actw lmportant :
I;de zu.eea este lmpowmt dezvoltated umu polmm active a nﬂnagementulm :
- .someiatn in ceea ce pr;veste aswmalm anui portofolm de Specmhgtl atéit
: pun 1ec.1utalc cit $i prin p1omova1ea mtema, cu amgmalea umu e(..hlllblu'

JInfre motlvale st 1emune1ale etc

T Facror.v tehnologici |
e Tehnologiile noi care pot 1n1btmaht1 1ezu}tatele opezatlonale s; economice
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ale societifii sunt: modernizirile instalatiilor §i echipamentelor utilizate in
activitatea de productie, in activitatea IT si de comunicatii, existenfa unui
ERP (Enterprise Resourse Planning) {n gestionarea activitd{ii operafionale

efc.,
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Societatea va dispune dé un sistem adecvat de control infern asupra procesului de

management al riscului, ca parte integranti a SCIM. Acesta implic# analize independente si

regulate, evaluiiri ale eficacitifii sistemului si acolo unde se impune asigurarea remedierii
deficientelor constatate.

Totodati Consiliul de Administratie trebuie s3 asigure un cadru adecvat §i eficace aferent
controlului intern care si includd functiile de administrare, de conformitate §i de audit intern
precum si un cadru cotespunztor privind raporiarea financiara si contabilitatea. De asemenea,
prin  comitetul de gestionare a riscurilor constituit in cadrul Consiliului de Administratie,

membrii consiliului de adminstratie au un instrument la indemni in vederea abordérii Intr-un mod

profesionist si metodic al riscurilor care apar la nivelul societafii.

Proiectarea, implementarea si dezvoltarea continud a unui sistem de control intern viabil

sunt posibile cu conditia ca sistemul si respecte urmétoarele cerinte:
a) 4 fie adaptat dimensiunii, complexititii si mediului specific societatii;
b} S5a vizeze toate nivelurile §I¢ condgcer_e i toatg_gctivita;_il_e/ operagiunile_;
c) Si ﬁe consfrﬁif .cu.acel.agi. | ,,mstmmental”in 'fé)ét:e.énti’.sé.jfile pubhce péﬁéhere;
d) Si asigure faptul ca obiectivele societiifii vor fi atinse;

¢) Costurile aplicrii sistemului de control intern mangerial (SCIM ) ¢4 fie inferioare

beneﬁc_ii_l_or 1_'ezuit_at_e d'm acestea;
Sa ﬁe vuvemat de cer mtele genelale mmlrn‘tlc cupunse in standqldele de contr 01 intern

1}.&3’13-&1:11

Construirea unui sistem de control intern managerial solid este un proces de duratd care

necesitd efomm 1mp01'tante c[m partea mtaegulur pmsonal al socwtatu :§1 in mod deoseb;t dm

B pzutea pe1sona1ulm cu functn de conducexe

Contlolul mtem estc, un ploces 1a c.zue pal tzcxpa tot pel sonalul soc1etat11 mclusw consﬂml L

: cle admmlstLape conccput sd fumxzeze 0 aSIgmaae xezomblla p11v1nd 1eahza1e'1 unnatoamlm -

B ob10c.t1ve
" a) Desfisurarea activitafii In conditii de eficients si rentabilitate:
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b)

¢)

d)

H

g)

h)

Controlul adecvat al riscurilor:

Furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete i oportune structurilor implicate

in luarea deciziilor in cadrul societitii si utilizatorilor externi si informatiilor;

Protejarea patrimoniului;

Conformitatea activitifii societitii cu reglementarile legale in vigoare, viziunea generald si

procedurile societdfii;

Realizarea la un nivel corespunzitor de calitate a atributiilor stabilite in concordania cu
propria ei misiune In conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficientd;
Protejarea fondurilor publice fmpotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau
fraudei;

Respectarea legii, a reglementirilor §i deciziilor conducerii societdfii;

Dezvoltarea si intrefinerea unui sistem de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si
difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum §i a unor sisteme §i

proceduri de informare publicd adecvati prin elaborarea unor rapoarte perodice.

in vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazd si revizuieste periodic

Politica de control intern managerial pentru ca aceasta si corespundd necesitatilor si evolutiei

societtii,

Consiliul de Adminstratic are obligatia de a organiza auditorul intern al societdtii in

conimmltate cit d1sp021tnle Legii 672/2002 puv:nd auditul pubhc 111tem cu completauie si

:illodlﬁcalﬂe ulterioare, Audltul mtem cste ) e\:armnfue metodxca 1eahzata in vedez ca deteumnam _

\/

da.ca stl\’ltdtlIﬂ s% lezultatele 1ela’uvc la sub[egtul exammat sans[ac dispozmlle pl‘eSt'lblhte si chca

ace si» dh; ozﬁ:u sunt pum, 1n opc‘-m intraun mod eficace si apt in wdu..u Lmn(mn obaeuneior

societatil,

X, Agteph‘u i ale autontapl pubhee tutehre prwmd cheitmehie cIL capml leducerea o

cheitmehlor §1 alte aspecte aIe 'lfaceru

Mumcxplul CluyNde 1 pz in Consﬂfui local al mumc1pmlu1 CIuJ-Napoca clozcgte ca’

ddmlmstl atom 51 dnectom Domemul Pubhc Napoca SA sa acﬂoneze 111 ploccsul de (,oncluww ai L

' sometam pentm pe;lormanta tmancmn sustenabﬂa, _Lumannd I?ua ase hmlta la acestea

Asmuarea pe1f01 mante1 economlce sustenablle penﬂu stablhtate opera;ionala, o
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Optimizarea consumurilor i a costurilor operationale,

v Eficientizarea modului de implementare a sistemelor §i proceselor de management din

cadrul societatii,

v" Dezvoltarea activitatii principale de productlie a mixturilor asfaltice si betoane,

v Tmbunititirea programelor de realizare a investitiilor,

Dimensionarea optimd a necesarulut de resurse umane, in raport cu nevoile activititilor
desfisurate si pentru dezvoltarea societatii,

v Imbunatitirea constantd a indicatorului de productivitate a muncii.

Asteptirile nefinanciare ale actionarului unic, raportate [a Domeniul Public Napoca SA, vizeazi:

v Tmbunititivea cadvului de implementare a principiilor de guvernantd corporativi.

/" Cresterea gradului de satisfactie al clientilor,

v Mentinerea certificarilor obtinute si daca este cazul obiinerea de noi acreditari.

v" Crearea unei organizatii flexibile si adaptabile la solicitérile si nevoile care vin din partea
municipalititii,

v Imbungtatirea procesului de comunicare internd si externd, prin cresterea gradului de
congtientizare a pictei si clienfilor cu privire la serviciile si produsele prestate/efectuate de
catre societate. - - I ER :

v Cresterea gradului de dezvoltare profesionald a resursei umane, prin formare profesionald
continud gi specializare.

v" Optimizarea politicii de responsabilitate sociald a societatii, fa{d de angajali $i comunitatea
unde igi desfigoara activitatea.

Prezentul .document «a fost elaborar in témeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa

~corporalivd «a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea 141/2016 - si ale Normelor

L melodologice de aplicare a O.U.G. '109/2011, cu modificdrile i completdrile ‘ulterioare, aprobate prin-
H.G. 63972023 §i reprezintd dezideratele actionarniui, Consiliul Loca] al f‘v[zmtcpnduz Clzy Napoca cu

e pr'wu e la evoh:[ia socretapz peniz‘u urmaz‘om ea pe: zocfda de patra u ani.
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