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[bookmark: _Toc233037976]Secțiunea I. Introducere

Prezentul document reprezintă Planul de selecție – Componenta integrală pentru selecția și nominalizarea candidaților în vederea ocupării posturilor de membru în Consiliul de Administrație al societății DOMENIUL  PUBLIC NAPOCA S.A. pentru mandatul 2026-2030.

Planul de selecție cuprinde documentele de lucru utilizate în derularea procedurii de selecție pentru funcțiile de administratori, prin care se stabilește calendarul procedurii de selecție de la data inițierii până la data numirii administratorilor, structurat pe două componente: componenta inițială și componenta integrală.

Componenta inițială a planului de selecție reprezintă documentul de lucru întocmit de către Autoritatea Publică Tutelară și cuprinde, fără a se limita la acestea, Scrisoarea de așteptări, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, părțile responsabile și rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse până la numirea administratorilor.

Componenta integrală a planului de selecție este documentul de lucru întocmit de Comisia de Selecție și Nominalizare, definitivat anterior publicării anunțului de selecție, care conține, fără a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse între data declanșării procedurii de selecție și data prezentării raportului final, precum și componenta inițială a planului de selecție, ca parte integrantă.

Societatea DOMENIUL  PUBLIC NAPOCA S.A. este persoană juridică română, organizată ca societate pe acțiuni, constituită cu participare română, în conformitate cu legislația aplicabilă și cu dispozițiile Actului Constitutiv.
Societatea este înmatriculată la Registrul Comerțului sub nr. J1991000117126, având Cod unic de înregistrare 201233 și are sediul social în Jud. Cluj, Mun. Cluj-Napoca, Cal. Someșeni nr. 2.

Obiectul principal de activitate al D.P.N. S.A. este realizarea de “lucrări de construcții a drumurilor și autostrăzilor”, cod CAEN 4211. Societatea desfășoară și alte activități secundare,  menționate în Actul Constitutiv.
În prezent, societatea administrează o serie de activități desfășurate pe Domeniul public, în vederea adaptării la noile realități generate de Strategia Națională de Dezvoltare Urbană Integrată 2022–2035 (Politica Urbană a României). Astfel, direcțiile de dezvoltare ale societății vor viza, în perioada următoare, un management urban sustenabil și reziliență. În același timp, se constată în ultimii ani necesitatea tot mai pregnantă a existenței unei entități de tipul societății D.P.N. S.A., în vederea abordării și gestionării într-un mod unitar a provocărilor care apar în procesul  de administrare a domeniului public din municipiul Cluj-Napoca. Astfel, societatea va cuprinde in strategia pentru următoarea perioada, principiile si direcțiile de planificare cuprinse in Strategia Integrată de Dezvoltare Urbană a Zonei Metropolitane Cluj Orizont 2030 și 2050, cu accent pe creșterea calității si siguranței lucrărilor efectuate / serviciilor furnizate si a respectării identității urbane a municipiului.  
Misiunea societății, din perspectiva acționarului este ca D.P.N. S.A.,  să îndeplinească rolul de operator public specializat in realizarea lucrărilor de construcții, reparații, întreținere si modernizare patrimoniu dat in administrare si sa contribuie la creșterea calității vieții locuitorilor din municipiul Cluj-Napoca prin deservirea serviciilor existente și viitoare ale municipiului  la standarde de  înaltă calitate. 

Din perspectiva guvernanței corporative, societatea se încadrează în categoria întreprinderilor publice prevăzute la art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările și completările ulterioare. În temeiul acestui cadru normativ, societatea este obligată să se organizeze și să funcționeze în condiții de transparență, responsabilitate și profesionalism, prin aplicarea principiilor de guvernanță corporativă, iar acolo unde dispozițiile speciale nu prevăd altfel, sunt aplicabile dispozițiile Legii nr. 31/1990 și ale Codului civil.

Autoritatea publică tutelară pentru societatea Domeniul Public Napoca S.A. este Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca. 
Autoritatea Publica Tutelara, intenționează să sprijine activitatea societății într-o manieră constructivă și transparentă, prin abordarea unui mod de lucru eficient cu membrii organelor de administrare și conducere, în scopul identificării modalităților de îmbunătățire a performanțelor societății și de administrare eficientă a acesteia.
Autoritatea publică tutelară și acționarii așteaptă de la organele de administrare și conducere ale societății să îi fie furnizate informații specifice de interes general, perspective, evoluții, premise și strategii precum și informații complete și corecte cu privire la  situația financiară și rezultatele economice ale societății,  îndeplinirea obiectivelor și a indicatorilor de performanță.

Potrivit documentelor procedurii, societatea este administrată de un număr de 5 membri în Consiliul de Administrație, dintre care cel mult unul poate fi funcționar public sau o persoană din rândul altor categorii de personal din cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice. Administratorii numiți trebuie să îndeplinească toate cerințele de studii și experiență prevăzute de lege pentru administratorii întreprinderilor publice.

Planul de selecție se impune a fi elaborat în conformitate cu prevederile Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările și completările ulterioare, și Anexa nr. 1 din normele metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotărârea Guvernului nr. 639/2023.

Procedura de recrutare și selecție se efectuează cu scopul de a asigura obiectivitatea și transparența selecției administratorilor întreprinderilor publice, de asigurare a profesionalismului și responsabilității deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanță corporativă a întreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizația pentru Cooperare și Dezvoltare Economică, în lumina principiilor guvernanței corporative ale întreprinderilor publice.

Declanșarea procedurii de selecție a fost aprobată prin Hotărârea nr. 3/4.12.2025 a Adunării Generale a Acționarilor privind aprobarea declanșării procedurii de selecție a administratorilor societății, pentru un mandat de 4 ani.

Componenta inițială a Planului de selecție, inclusiv Scrisoarea de așteptări au fost aprobate prin H.C.L nr. 162/2026. Comisia de selecție și nominalizare a fost constituită prin H.C.L. nr. 164/2026. Prin aceeași hotărâre fiind aprobat și Regulamentul de organizare și funcționare al comisiei de selecție și nominalizare a membrilor Consiliului de Administrație al societății.

Prezenta Componentă integrală a Planului de selecție este elaborată de Comisia de Selecție și Nominalizare, în aplicarea prevederilor legale incidente și în corelare cu Componenta inițială a Planului de selecție.

Componenta integrală stabilește cadrul complet al procedurii de selecție, incluzând etapele procedurale, calendarul, documentele și materialele ce urmează a fi verificate sau elaborate, regulile de confidențialitate, planul de interviu, documentele referitoare la declarația de intenție și anexele necesare derulării procedurii.
[bookmark: _Toc229329514][bookmark: _Toc233037977]Secțiunea II. Scop și domeniu  de aplicare 

Prezentul Plan de selecție – componenta integrală reprezintă documentul de lucru întocmit de Comisia de selecție și nominalizare și definitivat până la publicarea anunțului de selecție, care cuprinde, fără a se limita la acestea:
-  profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse între data declanșării procedurii de selecție și data prezentării raportului final, precum și componenta inițială a planului de selecție, în conformitate cu prevederile art. 1 pct. 5 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023. 

Prezentul plan de selecție este întocmit în scopul organizării și desfășurării procedurii de selecție și nominalizare a candidaților pentru ocuparea a 5 posturi de membru în Consiliul de administrație al societății pentru un mandat de 4 ani cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, precum și ale H.G. nr. 639/2023. 

Planul de selecție se întocmește și se implementează astfel încât să asigure o procedură de selecție transparentă, deschisă, nediscriminatorie, competitivă și comprehensivă, aptă să conducă la identificarea și nominalizarea unor candidați care, individual și colectiv, să răspundă cerințelor contextuale ale societății, cerințelor profilului consiliului și cerințelor profilului candidatului. 

Prezentul plan de selecție are ca domeniu de aplicare toate etapele procedurii derulate între data declanșării procedurii de selecție și data prezentării raportului final, inclusiv activitățile privind elaborarea și aprobarea documentelor procedurii, publicarea anunțului, depunerea și verificarea dosarelor de candidatură, alcătuirea listei lungi și a listei scurte, analiza declarațiilor de intenție, desfășurarea interviurilor, întocmirea clasamentului final și elaborarea raportului final. 
[bookmark: _Toc233037978]Secțiunea III. Principii

În aplicarea prezentului plan de selecție, sunt avute în vedere, în principal, următoarele principii:
a) transparența, prin asigurarea unui cadru procedural clar, previzibil și verificabil, precum și prin publicarea documentelor și informațiilor prevăzute de lege, cu respectarea regulilor privind confidențialitatea și protecția datelor cu caracter personal;
b) tratamentul egal și nediscriminarea, prin aplicarea unitară a condițiilor de participare, a criteriilor de selecție și a regulilor de evaluare pentru toți candidații, fără privilegii, restricții sau diferențieri nejustificate; 
c) libera competiție și caracterul competitiv al procedurii, prin asigurarea accesului deschis la procedură pentru toate persoanele care îndeplinesc condițiile prevăzute de lege și de documentele de selecție; 
d) profesionalismul și meritocrația, prin selecția unor candidați care să răspundă exigențelor legale, cerințelor contextuale ale societății, profilului consiliului/administratorilor și profilului candidatului, pe baza competențelor, experienței, reputației și aptitudinilor relevante;
e) obiectivitatea și imparțialitatea, prin evaluarea candidaților exclusiv pe baza documentelor depuse, a clarificărilor solicitate, a declarației de intenție și a rezultatelor obținute în cadrul interviului, în raport cu criteriile și metodologia stabilite prin documentele procedurii;
f) asumarea răspunderii, prin delimitarea clară a atribuțiilor și responsabilităților fiecărei părți implicate în procedură și prin asigurarea trasabilității actelor, evaluărilor și deciziilor adoptate pe parcursul acesteia;
g) confidențialitatea, prin protejarea informațiilor care privesc identitatea candidaților, datele cu caracter personal, documentele de candidatură, evaluările intermediare și celelalte elemente nepublice ale procedurii, în condițiile legii; 
h) respectarea specificului întreprinderii publice, prin raportarea permanentă a procedurii de selecție la natura serviciului public prestat de societate, la cerințele de continuitate, siguranță, eficiență și calitate a serviciului public, precum și la obligațiile de investiții, conformare, protecție a mediului și guvernanță corporativă care decurg din acest specific.
i) echilibrul de gen și diversitatea, prin respectarea dispozițiilor legale privind alcătuirea structurii de administrare și prin urmărirea formării unei structuri echilibrate și complementare, fără afectarea clasamentului rezultat din aplicarea criteriilor de selecție. 

Aplicarea acestor principii urmărește asigurarea unei proceduri de selecție coerente, credibile și conforme, apte să conducă la formarea unui Consiliu de administrație profesionist, echilibrat și funcțional, capabil să răspundă rolului strategic și operațional al societății.

[bookmark: _Toc229329516][bookmark: _Toc233037979]Secțiunea IV. Etapele procesului de selecție, calendarul, documentele și materialele ce urmează a fi verificate, respectiv elaborate

Prin Hotărârea nr. 3/4.12.2025 a Adunării Generale a Acționarilor a societății, a fost aprobată declanșarea procedurii de selecție a administratorilor societății, în conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice și ale H.G. nr. 639/2023.

Autoritatea publică tutelară a aprobat, prin H.C.L. nr. 162/2026 Componenta inițială a Planului de selecție pentru selecția și nominalizarea unui număr de 5 membri în Consiliul de administrație al societății, pentru mandatul 2026–2030, componenta inițială cuprinzând, fără a se limita la acestea, Scrisoarea de așteptări, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, părțile responsabile și rolurile acestora, riscurile identificate și documentele ce trebuie depuse până la numirea administratorilor.

Prin aceeași hotărâre, autoritatea publică tutelară a aprobat Scrisoarea de așteptări, document care fundamentează obiectivele strategice, misiunea și așteptările autorității publice tutelare în raport cu viitorii administratori, cu structura de administrare și cu conducerea executivă a societății.

Comisia de selecție și nominalizare este constituită din reprezentanți ai autorității publice tutelare, reprezentanți AMEPIP și expertul independent, potrivit actelor administrative adoptate în cadrul procedurii și dispozițiilor legale incidente.
În continuarea acestor etape, Comisia de selecție și nominalizare elaborează Componenta integrală a Planului de selecție, iar Profilul Consiliului și Profilul candidatului fac parte integrantă din aceasta și urmează a fi aprobate împreună cu documentația procedurală, în condițiile legii și ale actelor adoptate în cadrul procedurii.

Anunțul privind selecția administratorilor se publică cu respectarea dispozițiilor O.U.G. nr. 109/2011 și H.G. nr. 639/2023, cu cel puțin 30 de zile înainte de data-limită pentru depunerea candidaturilor. Dosarele de candidatură se depun până la termenul prevăzut în anunț, sunt analizate de Comisia de selecție și nominalizare, iar candidații sunt evaluați succesiv prin raportare la condițiile de eligibilitate, profilul consiliului, profilul candidatului, declarația de intenție și interviul final, în vederea întocmirii clasamentului și a Raportului final.

După finalizarea interviurilor, Comisia de selecție și nominalizare întocmește clasamentul candidaților și Raportul final, pe care îl transmite către AMEPIP, în vederea emiterii avizului conform, precum și către autoritatea publică tutelară, pentru continuarea formalităților de desemnare și numire. După emiterea avizului conform, Raportul final se publică pe pagina de internet a autorității publice tutelare, a întreprinderii publice și a AMEPIP, cu respectarea prevederilor legale privind protecția datelor cu caracter personal.

[bookmark: _Toc229594029]Calendarul de mai jos stabilește principalele etape ale procedurii de selecție, termenele orientative, responsabilitățile instituționale, documentele de reglementare incidente și documentele rezultate din fiecare etapă.
	Nr.
 crt
	Etapa
	Termene de realizare (conform reglementărilor aplicabile, după caz)
	Responsabil

	1
	Declansarea procedurii de selecție

	Cel puțin 6 luni înaintea expirării mandatului actualului consiliu
	Adunarea generală a acționarilor




	2
	Notificare AMEPIP cu privire la declanșarea procedurii

	2 zile lucrătoare de la data adoptării actului de declanșare

	Autoritatea publică tutelară prin Compartimentul de guvernanță corporativă

	3
	Contractarea serviciilor expertului independent
	Anterior numirii comisiei
	Autoritatea publică tutelară prin Compartimentul de guvernanță corporativă

	4
	Emiterea actului administrativ de către conducătorul Autorității Publice Tutelare pentru desemnare a doi membri care vor face parte din comisia de selecție si nominalizare

	Anterior numirii comisiei
	Conducătorul autorității publice tutelare


	5
	Desemnează, prin ordin al preşedintelui, doi membri în comisia de selecţie şi nominalizare; declanşează procedura de selecţie a expertului independent sau desemnează expertul independent, selectat anterior; comunică autorităţii publice tutelare, respectiv întreprinderii publice ordinul preşedintelui precum şi informaţii privind expertul independent selectat
	3 zile de la data finalizării procedurii de achiziţie publică, respectiv de la data primirii notificării în cazul în care expertul independent este selectat anterior.
	AMEPIP

	6
	Constituirea  comisie de selectie si nominalizare formată din membri desemnati de  Conducătorul Autorității Publice Tutelare și expert independent selectat

	5 zile de la data declansarii
	Conducătorul autoritatii publice tutelare

	7
	Aprobarea regulamentului de organizare și funcționare a comisiei

	Odată cu numirea comisiei
	Autoritatea publică tutelară

	8
	 Transmiterea  propunerilor de candidați, minim 2 - maxim 5.



	In termen de 2 zile lucratoare de la data constituirii comisiei de selectie si nominalizare
	Conducatorul autorității publice tutelare

	9
	Verificarea candidatilor propusi de catre conducatorul Autoritatii publice tutelare

	În termen de 2 zile lucratoare de la data primirii propunerilor de candidati
	Comisia de selectie si nominalizare

	10
	Analizarea dosarelor şi respingerea candidaturilor care nu îndeplinesc condiţiile legale şi informarea în scris a autoritatea publică tutelară
	În termen de 2 zile lucratoare de la data emiterii deciziei in acest sens
	Comisia de selectie si nominalizare

	11
	Transmiterea de catre Autoritatea publica titulara de noi propuneri de candidaţi, în cazul în care, în urma evaluării realizate nu au fost validaţi minimum 2 candidaţi pentru postul de administrator
	 2 zile lucrătoare de la data informării
	Autoritatea publică tutelară

	12
	Informarea în scris a autorității publice tutelare cu privire la rezultatul evaluării candidaţilor.
	2 zile lucrătoare de la data emiterii deciziei în acest sens
	Comisia de selecţie şi nominalizare

	13
	Întocmirea Proiectului componentei inițiale și  publicarea pe pagina proprie de internet și pe pagina de internet a intreprinderii publice

	Maximum 15 zile de
de la data declanşării procedurii de selecţie.
	Autoritatea publică tutelară prin Compartimentul de guvernanță corporativă

	14
	Termen consultări/propuneri pentru proiectul componentei inițiale si publicarea propunerilor

	In termen de 5 zile  de la data publicării componentei inițiale pe site-ul autoritătii publice tutelare și pe site-ul întreprinderii publice
	Autoritatea publică tutelară prin Compartimentul Guvernanță Corporativă

	15
	Întocmirea scrisorii de așteptări (parte din componenta initiala a planului de selectie)


	15 zile de la declanșarea procedurii de selectie
	Compartimentul de Guvernanță Corporativă

	16
	Publicarea scrisorii de asteptari pe pagina de internet a întreprinderii publice, a autoritatii publice tutelare  si AMEPIP odata cu componenta initiala a planului de selectie
	Odata cu publicarea componentei initiale a planului de selectie
	Autoritatea publică tutelară prin Compartimentul Guvernanță Corporativă, Intreprinderea Publica si AMEPIP

	17
	Scrisoarea de aşteptări este aprobată prin act administrativ al conducătorului autorităţii publice tutelare, ca parte din componenta iniţială a planului de selecţie
	Dupa perioada de consultare publica
	Conducatorul Autoritatii Publice Tutelare


	18
	Aprobarea componentei inițiale

	10 zile de la elaborarea si publicarea componentei initiale a planului de selectie

	Autoritatea publică tutelară

	19
	Întocmirea profilului consiliului de administrație  și al candidaților

	5 zile de la aprobarea componentei inițiale

	Autoritatea publică tutelară prin Compartimentul Guvernanță Corporativă

	20
	Stabilirea criteriilor de selectie obligatorii si a celor optionale
	5 zile de la aprobarea componentei inițiale
	Comisia de selectie si nominalizare

	21
	Publicarea proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina întreprinderii publice şi transmiterea acestuia catre AMEPIP
	5 zile de la aprobarea componentei inițiale

	Autoritatea publică tutelară prin Compartimentul Guvernanță Corporativă, Întreprinderea publică

	22
	Întocmirea și publicarea Proiectului componentei integrale

	Maximum 10 zile de la de la aprobarea Componentei Inițiale a planului de selectie
	Comisia de selecție și nominalizare

	23
	Termen consultări/propuneri pentru proiectul componentei integrale

	5 zile pentru
formularea de propuneri

	Comisia de selecție și nominalizare

	24
	Aprobarea componentei integrale

	Dupa finalizarea etapei de consultări
	Adunarea Generală a Acțtionarilor

	25
	Întocmirea și publicarea anunțului de selecție pe pagina de internet a APT, a  întreprinderii publice si AMEPIP, precum și în  cel puţin 2 publicaţii economice şi/sau financiare de largă răspândire, precum şi pe cel puţin o platformă sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel naţional.
	Cel puțin 30 zile anterior datei limită pentru depunerea candidaturilor



	Autoritatea publică tutelară şi  preşedintele consiliului de administraţie al întreprinderii publice

	26
	Termen limită depunere candidaturi
	Maximum 30 zile de la publicarea anunțului
	Candidați

	27
	Analizarea informațiilor din dosarele de candidatură depuse / evaluarea candidaturilor în raport cu minimul de criterii

	5 zile lucratoare de la data depunerii dosarelor de candidatura
	Comisia de selecție și nominalizare

	28
	Solicitarea de clarificări privitoare la candidatură

	Dupa finalizarea analizei dosarelor de candidatura

	Comisia de selecție și nominalizare

	29
	Dosarele de candidatură incomplete vor fi respinse. Candidaţii respinşi sunt informaţi prin mijloace electronice despre această decizie, în termen de maximum 5 zile lucrătoare de la data adoptării deciziei de respingere.


	5 zile lucratoare de la data adoptarii decizei de respingere
	Comisia de selecție și nominalizare

	30
	Transmiterea la  AMEPIP a documentelor depuse de catre candidatii care nu fac parte din corpul administratorilor de intreprinderi publice, în vederea verificării îndeplinirii condiţiilor legale de selecţie şi numire, în termen de două zile lucrătoare de la finalizarea perioadei de depunere.
	2 zile lucratoare de la finalizarea perioadei de depunere
	Comisia de selectie si nominalizare prin secretariatul comisiei

	31
	AMEPIP verifică documentele înaintate de candidaţi şi transmite autorităţii publice tutelare avizul conform în termen de două zile lucrătoare.
	2 zile lucratoare de la data primirii de la APT a documentelor depuse de candidati
	AMEPIP

	32
	Întocmirea Listei lungi
	După obținerea avizului AMEPIP
	Comisia de selecție și nominalizare


	33
	Analizarea informațiilor din dosarele de candidatură ramase pe lista lunga si alocarea punctajului conform grilei de evaluare  pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare candidat.
	După întocmirea listei lungi
	Comisia de selecție și nominalizare


	34
	Solicitarea de informații suplimentare față de cele din dosarul de candidatură – dacă este cazul, astfel: a) clarificări solicitate in scris/b) verificarea activității desfășurate anterior de candidați/c)verificarea referințelor oferite de către candidți.
	Dupa analizarea informatiilor din dosarele de candidatură
	Comisia de selecție și nominalizare

	35
	Informarea candidaţilor respinşi prin mijloace electronice.
	
	Comisia de selecție și nominalizare

	36
	Candidații nemulțumiți pot contesta rezultatul obținut prin depunerea unei contestații la APT
	
	Candidați respinși

	37
	Soluționarea contestațiilor de către comisia de soluționare a contestațiilor

	2 zile lucrătoare de la înregistrarea contestației
	Comisia de soluționare a contestațiilor

	38
	Întocmirea Listei scurte

	In termen de 15 zile de la data limita de depunere a candidaturilor
	Comisia de selecție și nominalizare

	39
	Informarea prin mijloace electronice a candidaților rămași în lista scurtă cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurtă și  faptul că au obligația de a depune Declarația de intenție în termen de 15 zile de la data informării.

	

	Comisia de selecție și nominalizare

	40
	Informarea candidaților  desemnați de autoritatea publica tutelara cu privire la  faptul că au obligația de a depune declarația de intenție în termen de 15 zile de la data informării cu privire la validarea candidaturilor acestora.
	
	Comisia de selecție și nominalizare

	41
	Depunerea declarației de intenție

	15 zile de la data informarii cu privire la includerea pe lista scurtă
	Candidații din lista scurtă

	42
	Depunerea declarației de intenție

	15 zile de la data informării cu privire la validarea candidaturilor acestora
	Candidații propusi de autoritatea publica tutelara, a caror candidatura a fost validata

	43
	Analizarea declarației de intenție și integrarea rezultatelor în evaluarea candidatului

	In termen de 5 zile de la data depunerii declaratiei de intentie
	Comisia de selecție și nominalizare

	44
	Selecția finală pe bază de interviu si intocmirea clasamentului candidatilor

	5 zile de la afisarea datei de interviu

	Comisia de selecție și nominalizare

	45
	Intocmirea raportului final
	5 zile lucratoare  de la data incheierii interviului

	Comisia de selecție și nominalizare

	46
	Transmiterea raportului final către AMEPIP în vederea emiterii avizului conform
	3 zile de la data intocmirii raportului
	Comisia de selecție și nominalizare

	47
	Transmiterea raportului  final către conducătorul autorității publice tutelare  in vederea mandatării reprezentantului UAT în AGA pentru propunerea de membri în consiliu

	După primirea avizului conform din partea AMEPIP

	Comisia de selecție și nominalizare
Adunarea Generală a Acționarilor

	48
	Publicarea Raportului final pe pagina de internet a autorității publice tutelare, a intreprinderii publice și a AMEPIP

	După primirea avizului conform din partea AMEPIP
	 Autoritatea publică tutelară prin Compartimentul Guvernanță Corporativă, Intreprinderea Publica si AMEPIP

	49
	Desemnarea membrilor consiliului din randul candidatilor aflati pe lista scurta, al candidatilor selectati in urma verficarilor realizate de comisia de selectie si nominalizare precum  si  Convocarea Adunării Generale a Acționarilor
	5 zile lucratoare de la comunicarea raportului final
	Autoritatea publica tutelara
Adunarea Generala a Actionarilor

	50
	Depunerea contestațiilor de către candidații nemulțumiți de rezultatul procedurii
	2 zile lucrătoare de la data comunicrii de catre autoritate publica tutelara a rezultatului obținut
	Candidații nemulțumiți de rezultatul obținut

	51
	Soluționarea contestațiilor
	2 zile lucrătoare de la data depunerii contestațiilor
	Comisia de soluționare a contestațiilor

	52
	Contestarea hotărârii autoritătii publice tutelare la instanța de contencios administrativ competentă.
	15 zile de la comunicarea hotărârii
	Candidații nemulțumiți de  hotărârea autorității publice tutelare

	53
	Avizarea contractelor de mandat care vor fi încheiate cu administatorii
	5 zile de la data primirii solicitării de avizare
	AMEPIP

	54
	Incheierea contractelor de mandat
	
	Autoritatea publică tutelară si membri consiliului de administrație



Notă*: Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selecție de mai sus pot fi decalate/modificate în cazuri bine argumentate.

[bookmark: _Toc233037980]Secțiunea V. Dispoziții de confidențialitate și de acces la documente. Lista elementelor confidențiale

Prezenta secțiune stabilește regulile aplicabile în materia confidențialității, accesului la documentele procedurii de selecție și nominalizare, precum și protecției informațiilor utilizate pe parcursul derulării acesteia, în conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ale H.G. nr. 639/2023, ale Regulamentului (UE) 2016/679 și ale celorlalte dispoziții legale incidente.

Procedura de selecție și nominalizare se desfășoară cu respectarea principiului transparenței, fără a aduce atingere obligației de protejare a datelor cu caracter personal, a informațiilor confidențiale privind candidații, a evaluărilor interne și a documentelor care, prin natura sau conținutul lor, nu pot fi făcute publice.

Pe tot parcursul procedurii, membrii Comisiei de selecție și nominalizare, membrii secretariatului acesteia, reprezentanții autorității publice tutelare, reprezentanții AMEPIP, expertul independent, precum și orice alte persoane implicate în procedură au obligația de a asigura confidențialitatea informațiilor la care au acces și de a le utiliza exclusiv în scopul desfășurării procedurii de selecție și nominalizare.

Accesul la documentele procedurii se realizează diferențiat, în funcție de natura documentului, de etapa procedurală și de calitatea persoanei care solicită sau utilizează respectivele informații. Documentele care fac obiectul publicării potrivit legii și prezentului plan de selecție vor fi publicate în condițiile și la termenele prevăzute de dispozițiile legale aplicabile. Celelalte documente rămân supuse regulilor de acces limitat sau confidențial, după caz.
[bookmark: _Toc229594031][bookmark: _Toc230010679][bookmark: _Toc230944587][bookmark: _Toc233037981]Reguli generale de confidențialitate
Confidențialitatea procedurii are în vedere, în principal:
· protejarea identității și a datelor personale ale candidaților, în măsura prevăzută de lege; 
· protejarea conținutului dosarelor de candidatură; 
· protejarea evaluărilor intermediare și finale realizate de Comisia de selecție și nominalizare; 
· protejarea informațiilor rezultate din verificări, clarificări, referințe și corespondență procedurală; 
· protejarea documentelor interne de lucru, a notelor, proiectelor, proceselor-verbale și a celorlalte înscrisuri care nu sunt destinate publicității. 

Membrii Comisiei de selecție și nominalizare și membrii secretariatului acesteia au obligația de a evita orice divulgare, utilizare neautorizată, copiere, transmitere sau punere la dispoziția unor terți a informațiilor confidențiale utilizate în procedură.
Obligația de confidențialitate se menține pe întreaga durată a procedurii și ulterior finalizării acesteia, în măsura în care informațiile respective nu au devenit publice în mod legal și nu fac parte din categoria documentelor care trebuie publicate potrivit legii.
[bookmark: _Toc229594032][bookmark: _Toc230010680][bookmark: _Toc230944588][bookmark: _Toc233037982]Accesul la documentele procedurii
Documentele procedurii se împart, din perspectiva accesului, în următoarele categorii:

a) documente publice, respectiv documentele care se publică în mod obligatoriu potrivit legii sau prezentului plan de selecție, cum sunt:
· componenta inițială a planului de selecție; 
· scrisoarea de așteptări; 
· proiectul profilului consiliului, în etapa de consultare; 
· componenta integrală a planului de selecție; 
· anunțul de selecție; 
· Raportul final, după emiterea avizului conform de către AMEPIP, cu respectarea regulilor privind protecția datelor cu caracter personal. 

b) documente cu acces limitat, respectiv documentele care pot fi consultate doar de persoanele sau structurile implicate în procedură, în măsura necesară exercitării atribuțiilor legale, cum sunt:
· corespondența procedurală cu AMEPIP; 
· documentele de lucru ale autorității publice tutelare; 
· documentele de lucru ale Comisiei de selecție și nominalizare; 
· convocatoarele și proiectele interne de documente; 
· documentele privind clarificările solicitate candidaților. 

c) documente confidențiale, respectiv documentele care nu sunt destinate publicității și care pot fi accesate doar de persoanele abilitate potrivit legii și procedurii, cum sunt:
· dosarele de candidatură; 
· lista lungă, cu excepția situației în care publicarea acesteia este dispusă prin decizia autorității publice tutelare; 
· grilele de evaluare individuală; 
· punctajele intermediare; 
· notele de analiză și comparație a candidaturilor; 
· referințele și verificările suplimentare; 
· declarațiile de intenție; 
· procesele-verbale interne ale Comisiei de selecție și nominalizare; 
· orice alte informații a căror divulgare ar afecta legalitatea, integritatea sau corectitudinea procedurii.
[bookmark: _Toc229594033][bookmark: _Toc230010681][bookmark: _Toc230944589][bookmark: _Toc233037983]Lista elementelor confidențiale
Au caracter confidențial, fără a se limita la acestea, următoarele elemente:
· datele cu caracter personal ale candidaților; 
· datele cu caracter personal ale Comisiei de selecție și nominalizare;
· documentele care compun dosarul de candidatură; 
· informațiile privind eligibilitatea, verificările și clarificările solicitate candidaților; 
· informațiile privind referințele profesionale și verificările efectuate de comisie; 
· lista lungă a candidaților; 
· evaluările individuale și punctajele acordate candidaților în etapele intermediare; 
· observațiile, notele interne și documentele de lucru ale Comisiei de selecție și nominalizare; 
· conținutul declarațiilor de intenție; 
· întrebările de interviu; 
· orice document sau informație calificată astfel de lege, de prezentul plan de selecție sau de Comisia de selecție și nominalizare, în considerarea naturii sale. 
[bookmark: _Toc229594034][bookmark: _Toc230010682][bookmark: _Toc230944590][bookmark: _Toc233037984]Reguli privind prelucrarea datelor cu caracter personal
Prelucrarea datelor cu caracter personal în cadrul procedurii de selecție și nominalizare se realizează cu respectarea dispozițiilor Regulamentului (UE) 2016/679 și ale legislației naționale aplicabile.

Datele cu caracter personal furnizate de candidați sunt prelucrate exclusiv în scopul organizării și desfășurării procedurii de selecție și nominalizare, al verificării îndeplinirii condițiilor de participare, al evaluării candidaturilor și al îndeplinirii obligațiilor legale care revin autorității publice tutelare, întreprinderii publice, Comisiei de selecție și nominalizare și AMEPIP.

Publicarea documentelor și informațiilor aferente procedurii se va realiza numai în măsura permisă de lege, cu anonimizarea sau limitarea informațiilor care intră în sfera datelor cu caracter personal, acolo unde este necesar.
[bookmark: _Toc229594035][bookmark: _Toc230010683][bookmark: _Toc230944591][bookmark: _Toc233037985]Comunicarea rezultatelor și publicitatea procedurii
Comunicarea rezultatelor intermediare și finale către candidați se realizează prin mijloacele prevăzute în documentele procedurii, cu respectarea caracterului confidențial al informațiilor care nu sunt destinate publicității.

Lista scurtă și comunicările adresate candidaților se transmit în condițiile prevăzute de H.G. nr. 639/2023, fără divulgarea informațiilor privind alți candidați.
[bookmark: _Toc229594036]
Raportul final al procedurii se publică numai după emiterea avizului conform de către AMEPIP, pe pagina de internet a autorității publice tutelare, a întreprinderii publice și a AMEPIP, cu respectarea prevederilor legale privind protecția datelor cu caracter personal.
[bookmark: _Toc229594037][bookmark: _Toc230010684][bookmark: _Toc230944592][bookmark: _Toc233037986]Măsuri organizatorice privind confidențialitatea
În vederea asigurării confidențialității procedurii, se aplică următoarele măsuri:
· accesul la documentele procedurii se acordă numai persoanelor implicate în mod direct în derularea acesteia; 
· documentele se păstrează și se arhivează, prin grija secretariatului CSN, în condiții care să asigure integritatea și securitatea acestora; 
· comunicările electronice și transmiterea documentelor se realizează prin mijloace adecvate și controlate; 
· membrii Comisiei de selecție și nominalizare și secretariatul acesteia au obligația de a evita situațiile de conflict de interese și orice conduită care ar putea afecta confidențialitatea procedurii; 
· orice incident privind divulgarea neautorizată a informațiilor sau utilizarea necorespunzătoare a acestora se analizează și se gestionează potrivit legii. 
[bookmark: _Toc229594038][bookmark: _Toc230010685][bookmark: _Toc230944593][bookmark: _Toc233037987]Dispoziții finale
Respectarea regulilor de confidențialitate și de acces la documente reprezintă o condiție esențială pentru legalitatea, credibilitatea și buna desfășurare a procedurii de selecție și nominalizare.
Prezentele dispoziții se completează cu prevederile legale incidente, cu Regulamentul de organizare și funcționare al Comisiei de selecție și nominalizare și cu celelalte documente ale procedurii.

[bookmark: _Toc229391097][bookmark: _Toc233037988]Secțiunea VI. Lista riscurilor posibile și măsurile de diminuare

În procesul de selecție și nominalizare a candidaților pentru ocuparea posturilor de membru în Consiliul de administrație al societății DOMENIUL  PUBLIC NAPOCA S.A., pot apărea o serie de riscuri reale sau potențiale, generate de cerințele contextuale, de particularitățile Autorității Publice Tutelare și ale întreprinderii publice, de cadrul legislativ aplicabil, precum și de dinamica etapelor procedurale.

Identificarea riscurilor are rolul de a permite adoptarea unor măsuri preventive și corective adecvate, astfel încât procedura să se desfășoare în condiții de legalitate, transparență, competitivitate, eficiență și predictibilitate.

Toate aceste elemente sunt avute în vedere în cadrul prezentului plan de management al riscurilor, după cum urmează:
	Risc identificat
	Impact
	Probabilitate apariție
	Observații / măsuri de diminuare

	Schimbare legislativă
	mare
	      mare
	Cadrul legislativ a fost completat cu prevederi noi privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, iar aplicarea dispozițiilor legale și metodologice poate genera dificultăți de interpretare și implementare, cu atât mai mult cu cât procedura se desfășoară într-un context normativ relativ nou. Măsuri de diminuare: monitorizarea permanentă a modificărilor legislative; corelarea documentelor procedurii cu dispozițiile legale în vigoare; consultarea permanentă a reglementărilor incidente și, după caz, a punctelor de vedere emise de instituțiile competente.

	Criză de timp / neîncadrare în termenele prevăzute de legislație
	moderat
	medie
	Riscul poate apărea ca urmare a termenelor procedurale scurte, a suprapunerii etapelor și a necesității avizării sau aprobării anumitor documente. Măsuri de diminuare: alocarea unor rezerve de timp pentru fiecare activitate și pentru fiecare etapă a procedurii; pregătirea din timp a documentelor; stabilirea clară a atribuțiilor fiecărui membru al CSN și a secretariatului.

	Întârzieri în derularea procedurii de selecție
	moderat
	medie
	Întârzierile pot apărea din cauza volumului de activitate, a dificultăților de comunicare între părțile implicate, a clarificărilor solicitate candidaților sau a întârzierilor în emiterea unor acte ori avize. Măsuri de diminuare: respectarea strictă a etapelor planificate; urmărirea permanentă a calendarului; îndeplinirea cu celeritate a atribuțiilor de către toți membrii CSN și de către celelalte structuri implicate.

	Număr mic de candidați care aplică
	mare
	mare
	Riscul poate afecta caracterul competitiv al procedurii și poate limita posibilitatea realizării unei selecții comparative adecvate. Măsuri de diminuare: asigurarea unei publicități adecvate și suficiente; utilizarea mai multor canale de promovare; publicarea anunțului în medii cu vizibilitate mare; completarea recrutării prin abordări directe de tip head-hunting, după caz.

	Abandon al procesului de selecție din partea candidaților din lista scurtă / a candidaților nominalizați
	mare
	medie
	Riscul poate apărea în special în etapele finale ale procedurii, când durata procesului sau lipsa unor clarificări suficiente poate determina retragerea unor candidați. Măsuri de diminuare: asigurarea unui flux inițial de candidați suficient de mare; menținerea unei comunicări prompte și clare cu candidații; reducerea la minimum posibil a perioadelor de așteptare între etape; clarificarea, pe cât posibil, a întrebărilor și problemelor ridicate de candidați.

	Contestarea rezultatului procedurii / contestarea hotărârii Autorității Publice Tutelare la instanța de contencios administrativ
	mare
	medie
	Candidații nemulțumiți pot formula contestații în condițiile legii, iar acest aspect poate conduce la decalarea calendarului sau la reevaluarea unor etape. Măsuri de diminuare: respectarea strictă a dispozițiilor legale și a documentelor procedurii; motivarea clară a deciziilor adoptate; asigurarea trasabilității evaluărilor și a documentelor; păstrarea unei evidențe complete a actelor și operațiunilor procedurale.

	Neconcordanțe sau necorelări între documentele procedurii
	moderat
	medie
	Riscul poate apărea în etapa de elaborare și definitivare a documentației, în special în raport cu profilul consiliului, profilul candidatului, calendarul și anexele. Măsuri de diminuare: verificarea încrucișată a documentelor înainte de aprobare; corelarea permanentă a componentei integrale cu componenta inițială, scrisoarea de așteptări și actele emise pe parcursul procedurii; revizuirea documentelor de către CSN și APT înainte de publicare.

	Întârzieri sau observații din partea instituțiilor implicate în procedură
	moderat
	medie
	Procedura presupune comunicări și acte succesive între APT, CSN, AMEPIP, expertul independent și societate, iar întârzierile ori observațiile formulate de aceste entități pot influența calendarul. Măsuri de diminuare: transmiterea în termen a documentelor; menținerea unui flux constant de comunicare; urmărirea riguroasă a termenelor legale și procedurale; pregătirea completă a documentelor înainte de transmitere.

	Nerespectarea obligațiilor privind confidențialitatea și protecția datelor
	mare
	medie
	Procedura implică prelucrarea unor date cu caracter personal și a unor documente confidențiale. Măsuri de diminuare: limitarea accesului la documente doar la persoanele implicate în procedură; respectarea regulilor de arhivare și comunicare securizată; aplicarea dispozițiilor privind confidențialitatea și protecția datelor personale pe întreaga durată a procedurii.



[bookmark: _Toc233037989]Secțiunea VII. Planul de interviu 

Planul de interviu reprezintă instrumentul utilizat de Comisia de selecție și nominalizare pentru evaluarea finală a candidaților incluși în lista scurtă, în vederea aprecierii modului în care aceștia răspund cerințelor profilului consiliului, profilului candidatului, cerințelor contextuale ale societății DOMENIUL  PUBLIC NAPOCA S.A. și așteptărilor autorității publice tutelare exprimate prin Scrisoarea de așteptări. 
Interviul are rolul de a valida informațiile rezultate din analiza dosarului de candidatură și a declarației de intenție și de a permite o evaluare comparativă a candidaților în raport cu exigențele funcției de administrator. 
Interviul se desfășoară de către Comisia de selecție și nominalizare, pe baza prezentului plan, cu respectarea principiilor transparenței, tratamentului egal, nediscriminării, obiectivității, imparțialității și confidențialității.
Structura interviului
1. Acomodare
Primirea și acomodarea candidatului.
Prezentarea membrilor Comisiei de selecție și nominalizare, a scopului interviului, a structurii acestuia și a regulilor generale de desfășurare.
În continuare, candidatul își prezintă principalele elemente ale profilului personal, respectiv parcursul academic și profesional, realizările relevante din carieră, experiența de administrare sau conducere și argumentele pentru care apreciază că profilul său răspunde cerințelor postului pentru care candidează.

2. Prezentarea de către candidat a cerințelor contextuale ale societății DOMENIUL  PUBLIC NAPOCA S.A.
Candidatul prezintă, în mod sintetic, cerințele contextuale ale societății, astfel cum le-a dedus din documentele oficiale consultate, inclusiv din Scrisoarea de așteptări, din componenta inițială a planului de selecție, din profilul consiliului și din celelalte documente relevante ale procedurii. 
Această secvență trebuie să reflecte înțelegerea de către candidat a specificului societății.

3. Întrebări adresate de Comisia de selecție și nominalizare pentru evaluarea criteriilor de selecție. Domenii de evaluare în cadrul interviului

I. COMPETENȚE
C1 - Competențe specifice sectorului de activitate al întreprinderii publice
C1.1.Capacitatea de a analiza și anticipa evoluțiile pieței relevante pentru sectorul construcțiilor de infrastructură rutieră, administrării domeniului public și serviciilor comunitare
C1.2.Capacitatea de a cunoaște și aplica cadrul legislativ național și european incident activității societății, inclusiv în domeniile construcțiilor, autorizării lucrărilor, calității în construcții, achizițiilor publice și administrării domeniului public
C1.3.Capacitatea de a integra cerințele legislative privind guvernanța corporativă, achizițiile publice, contractele de delegare a gestiunii și relația cu autoritatea publică tutelară în procesul decizional al societății
C1.4.Capacitatea de a dezvolta relații și parteneriate (cu autorități, asociații profesionale, furnizori, beneficiari) care contribuie la creșterea capacității de execuție și a calității serviciilor oferite de societate
C1.5.Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare - finanțări naționale și europene, parteneriate strategice, contracte de lucrări - și de a integra aceste oportunități în strategia societății
C1.6.Capacitatea de a înțelege ciclul de viață al proiectelor de investiții și de infrastructură rutieră (de la concepție, proiectare, autorizare, execuție, recepție, până la mentenanță și modernizare), în vederea evaluării din perspectiva Consiliului de Administrație a oportunității, fezabilității și sustenabilității investițiilor propuse
C1.7.Capacitatea de a evalua riscurile tehnice, operaționale și de conformitate (siguranța lucrărilor, calitatea în construcții, ISCIR, PSI, mediu, autorizații) asociate activității societății, în vederea fundamentării deciziilor strategice și a măsurilor preventive adoptate de Consiliul de Administrație
C2 - Competențe profesionale de importanță strategică
C2.1.Capacitatea de administrare eficientă, responsabilă și sustenabilă a resurselor financiare, de infrastructură și informaționale ale societății, în vederea asigurării funcționării și dezvoltării capacității de execuție
C2.2.Capacitatea de a promova o cultură organizațională orientată către nevoile beneficiarilor (autoritate publică tutelară, populație, parteneri), bazată pe calitate, performanță, siguranță și îmbunătățirea continuă a serviciilor oferite
C2.3.Capacitatea de a înțelege și evalua aspectele tehnice, operaționale și de infrastructură ale societății (utilaje, baza de producție, fluxuri tehnologice de mixturi asfaltice și betoane, lucrări de drumuri și pavaje, eficiență energetică), în vederea fundamentării deciziilor strategice ale Consiliului de Administrație și a evaluării riscurilor tehnice asociate proiectelor de investiții, mentenanței și modernizării
C2.4.Capacitatea de a evalua programele de investiții, mentenanță și modernizare ale societății prin prisma indicatorilor de performanță operațională (productivitate, calitate, termene), a sustenabilității financiare (cost-beneficiu, perioadă de recuperare) și a impactului asupra calității serviciilor publice prestate
C3 - Competențe de guvernanță corporativă
C3.1.Capacitatea de a aplica principiile managementului prin obiective, prin stabilirea de ținte clare, indicatori de performanță relevanți, monitorizarea rezultatelor și corelarea deciziilor Consiliului de Administrație cu direcțiile strategice ale societății
C3.2.Capacitatea de a înțelege și integra în procesul decizional cadrul legal și principiile de guvernanță corporativă aplicabile întreprinderilor publice, asigurând transparența, responsabilitatea, conformitatea și eficiența administrării societății
C4 - Competențe sociale și personale
C4.1. Comunicare instituțională eficientă
C5 - Experiență pe plan local și internațional
C5.1.Experiență în relația cu autoritățile publice și instituțiile relevante domeniului de activitate (UAT, ANRSC, ISC, AND/CNAIR)
C5.2.Experiență în relația cu instituțiile europene și organismele internaționale relevante
C6 - Competențe și restricții specifice pentru funcționarii publici sau alte categorii de personal din cadrul Autorității Publice Tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice
C6.1.Experiență în alinierea activităților specifice societății cu politicile locale de dezvoltare a infrastructurii urbane și administrării domeniului public, precum și cu strategiile naționale și europene aplicabile
C7 – Alinierea cu scrisoarea de așteptări
C7.1.Capacitatea de a susține dezvoltarea strategică a societății ca instrument operațional al municipiului în administrarea și dezvoltarea domeniului public
C7.2.Capacitatea de a contribui la creșterea capacității de execuție, a calității lucrărilor și a promptitudinii serviciilor prestate
C7.3.Capacitatea de a promova dezvoltarea bazei de producție și diversificarea portofoliului de lucrări
C7.4.Capacitatea de a susține implementarea proiectelor cu finanțare europeană, națională sau locală relevante pentru modernizarea societății
C7.5.Capacitatea de a orienta societatea către eficiență economică, performanță financiară și utilizarea responsabilă a fondurilor publice
C7.6.Capacitatea de a sprijini dezvoltarea sustenabilă, eficiența energetică, gestionarea responsabilă a deșeurilor și protecția mediului în activitatea societății
C7.7.Capacitatea de a promova digitalizarea proceselor interne și operaționale, modernizarea fluxurilor și utilizarea tehnologiilor inovatoare în construcții și administrarea domeniului public
C7.8.Capacitatea de a susține transparența, guvernanța corporativă și conformitatea cu obiectivele autorității publice tutelare
C7.9.Capacitatea de a contribui la dezvoltarea resurselor umane, profesionalizarea personalului și consolidarea climatului organizațional
C7.10.Capacitatea de a integra interesele comunității locale și impactul asupra calității vieții cetățenilor în procesul decizional al societății
II. TRĂSĂTURI
T1.Reputație personală și profesională
T2.Integritate
T3.Independență
T4.Expunere politică
T5.Abilități de comunicare interpersonală
T6.Viziune strategică
III. ALTE CRITERII
CO1.Rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a exercitat mandatul de administrator sau de director
CO2.Înscrieri în cazierul fiscal, judiciar și administrativ (dacă este cazul)
CO3.Criterii de gen
CO4.Experiență relevantă în managementul societăților din sectorul construcțiilor, administrării infrastructurii sau serviciilor publice locale, inclusiv în relația cu autoritățile publice tutelare
CO5.Experiență în atragerea și implementarea proiectelor cu finanțare europeană sau națională relevante pentru modernizarea infrastructurii (POR, PNRR, AFM, programe MDLPA)


Clarificare și finalizare
Clarificare
Întrebări adresate de candidat membrilor Comisiei de selecție și nominalizare.
Finalizare
Încheierea interviului și informarea candidatului cu privire la etapele următoare ale procedurii.

Durata interviului
Durata maximă estimată a interviului este de 50 de minute pentru fiecare candidat, cu posibilitatea ajustării rezonabile de către Comisia de selecție și nominalizare, în funcție de complexitatea candidaturii și de necesitatea clarificării unor aspecte relevante.

Modalitatea de evaluare
Evaluarea în cadrul interviului se realizează de către membrii Comisiei de selecție și nominalizare, în conformitate cu grila de evaluare stabilită prin HG nr.639/2023, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului, declarația de intenție și cerințele contextuale ale societății DOMENIUL  PUBLIC NAPOCA S.A.
Rezultatele interviului se integrează în evaluarea finală a candidatului, în vederea întocmirii clasamentului și a Raportului final.

[bookmark: _Toc227336378][bookmark: _Toc233037990]Secțiunea VIII. Documente referitoare la declarația de intenție
Declarația de intenție face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregătesc și le înaintează candidații calificați pe lista scurtă pentru postul de administrator și trebuie întocmită cu respectarea prevederilor Anexei nr. 1c la  H.G. nr. 639/2023, privind regulile generale de redactare a acesteia.

Pentru elaborarea Declarației de intenție, candidații vor utiliza informațiile cuprinse în Scrisoarea de așteptări, în Planul de selecție – componenta inițială, respectiv integrală, în Profilul Consiliului, în Profilul Candidatului, precum și în celelalte surse oficiale de informații accesibile.

Analiza Declarației de intenție
Analiza Declarației de intenție are ca scop evaluarea modului în care candidatul:
· înțelege cerințele contextuale ale societății; 
· înțelege așteptările autorității publice tutelare și ale acționarilor; 
· își corelează profilul profesional și managerial cu nevoile societății; 
· formulează obiective și direcții de acțiune adecvate pentru viitorul mandat; 
· identifică riscurile, constrângerile și limitările relevante; 
· propune indicatori și măsuri de monitorizare a performanței. 

Integrarea rezultatelor analizei Declarației de intenție în evaluarea candidatului
Rezultatele analizei Declarației de intenție se integrează în evaluarea candidatului, împreună cu rezultatele evaluării documentelor din dosarul de candidatură și a celor ale derulării etapei interviului.
[bookmark: _Toc229329520][bookmark: _Toc233037991]Secțiunea IX. Anexe
a) Profilul Consiliului 
b) Profilul Candidatului 
c) Anunțul privind selecția 
d) Declarații necesar a fi completate de către candidați (Formularele F1-F5) 
e) Proiectul contractului de mandat 
f) Componenta inițială a planului de selecție 
g) Scrisoarea de așteptări
a) 
[bookmark: _Toc233037992]a)Profilul Consiliului


PROIECT - PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRAȚIE
al societății Domeniul Public Napoca S.A.

Procedura de selecție a membrilor Consiliului de Administrație al societății Domeniul Public Napoca S.A. este derulată în acord cu prevederile Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare (denumită în continuare O.U.G. nr. 109/2011), cu prevederile Hotărârii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice (denumită în continuare H.G. nr. 639/2023), actualizată, Legii societăților nr. 31/1990, Actului Constitutiv al Societății, precum și în acord cu dezideratele Autorității Publice Tutelare și ale Acționarului Unic, astfel cum acestea sunt menționate în Scrisoarea de așteptări.
Procedura de selecție se desfășoară cu scopul de a asigura transparentizarea și profesionalizarea administratorilor potrivit standardelor de guvernanță corporativă a întreprinderilor publice, astfel cum acestea au fost dezvoltate în Principiile de guvernanță corporativă ale Organizației pentru Cooperare și Dezvoltare Economică.
Planul de selecție este astfel întocmit încât procedura de selecție să se realizeze cu respectarea principiilor nediscriminării, tratamentului egal și transparenței, asumării răspunderii și cu luarea în considerare a specificului domeniului de activitate al societății.
Profilul Consiliului de Administrație, denumit și Profilul CA, face parte integrantă din Planul de Selecție - Componenta Integrală și este un document care stabilește modul în care va fi construit viitorul Consiliu de Administrație, precum și diversele categorii de criterii ce vor fi utilizate în cadrul procedurii de recrutare și selecție.
INTRODUCERE
Prin Hotărârea A.G.A. nr. 3/04.12.2025 a fost aprobată declanșarea procedurii de selecție în vederea desemnării și numirii membrilor consiliilor de administrație, în conformitate cu prevederile Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare.
Procedura de selecție va fi derulată de către Consiliul local Cluj-Napoca în calitate de Autoritate Publică Tutelară.
Domeniul Public Napoca S.A. este societatea pe acțiuni înființată de Municipiul Cluj-Napoca, având ca obiect principal de activitate realizarea lucrărilor de construcții a drumurilor și autostrăzilor, precum și desfășurarea unor activități conexe de administrare și întreținere a domeniului public al municipiului Cluj-Napoca.
Societatea contribuie la implementarea politicilor publice locale privind dezvoltarea, modernizarea și întreținerea infrastructurii rutiere și a domeniului public, asigurând execuția lucrărilor de construcții, reparații, întreținere, precum și gestionarea bazei proprii de producție (mixturi asfaltice, betoane) și a echipamentelor specifice.
Societatea Domeniul Public Napoca S.A. înființată inițial prin reorganizare în baza Deciziei nr. 510/1990 a Prefecturii Județului Cluj ca regie autonomă, sub numele Regia Autonomă a Domeniului Public Cluj-Napoca (R.A.D.P.) și reorganizată ulterior prin transformare în societate comercială conform Hotărârii nr. 679/2024 cu denumirea Domeniul Public Napoca S.A. (D.P.N. S.A), funcționează sub autoritatea Consiliului local al municipiului Cluj-Napoca, are personalitate juridică, fiind organizată ca unitate de interes public, pe baza de gestiune economică și autonomie financiară.  	

În conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1) din Hotărârea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, actualizată:
(1) fiecare autoritate publică tutelară, prin compartimentul de guvernanță corporativă, elaborează profilul consiliului, care conține în mod obligatoriu condițiile privind studiile și experiența prevăzute la art. 28 alin. (1) sau (1^1), după caz, și alin. (3) din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011, în cazul întreprinderilor publice - societăți, precum și condițiile de eligibilitate prevăzute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) și la art. 36 alin. (7) din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011.
În același timp, conform art. 12 alin. (2) din H.G. 639/2023:
acționarii care dețin, individual sau împreună, cel puțin 5% din capitalul social al întreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrală a planului de selecție. În acest scop, autoritatea publică tutelară va publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina întreprinderii publice și îl va transmite AMEPIP, în termen de 5 zile de la data aprobării componentei inițiale a planului de selecție, stabilind termenul-limită pentru formularea de propuneri.
Potrivit art. 12 alin. (3):
Profilul Consiliului și al candidatului fac parte din componenta integrală a planului de selecție și vor fi aprobate împreună cu aceasta, prin act administrativ, de către autoritatea publică tutelară sau de Adunarea Generală a Acționarilor/Asociaților, după caz.
Principalele obiective ale societății Domeniul Public Napoca S.A.
1. Administrarea eficientă și unitară a activităților desfășurate pe domeniul public al municipiului Cluj-Napoca;
· Realizarea lucrărilor de construcții, reparații, întreținere și modernizare a infrastructurii rutiere la standarde ridicate de calitate și siguranță;
· Creșterea calității și promptitudinii serviciilor publice prestate către populație și autoritatea publică tutelară;
· Dezvoltarea și modernizarea bazei de producție (mixturi asfaltice, betoane) și a capacității de execuție;
· Optimizarea costurilor și utilizarea eficientă a resurselor financiare, materiale și tehnice ale societății;
· Dezvoltarea și implementarea programelor de investiții pentru retehnologizare și modernizarea fluxurilor operaționale;
· Dezvoltarea resurselor umane și creșterea nivelului de profesionalizare a personalului;
· Implementarea și consolidarea principiilor de guvernanță corporativă și a sistemului de control intern managerial;
· Digitalizarea activităților și eficientizarea proceselor interne și operaționale;
· Asigurarea unui management sustenabil al activităților, inclusiv în domeniul protecției mediului și gestionării deșeurilor.
Despre Profilul Consiliului de Administrație al Domeniul Public Napoca S.A.
Profilul Consiliului de Administrație al societății Domeniul Public Napoca S.A. (denumit în continuare Profilul Consiliului) face parte integrantă din Planul de Selecție - Componenta Integrală și este un document care cuprinde un set de competențe, capacități, trăsături și aptitudini pe care consiliul trebuie să le dețină la nivel colectiv, având în vedere contextul organizațional, misiunea, cerințele exprimate în scrisoarea de așteptări și elementele de strategie organizațională existente sau ce trebuie dezvoltate.
În vederea elaborării Profilului consiliului, se au în vedere următoarele acte normative:
· Ordonanța de urgență nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, actualizată;
· Hotărârea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, actualizată;
· Legea nr. 31/1990, privind societățile, actualizată;
· Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicată, cu modificările și completările ulterioare.
Conform prevederilor art. 13 alin. (1) și alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:
Profilul Consiliului se bazează pe următoarele componente:
- Analiza cerințelor contextuale;
- Scrisoarea de Așteptări a Autorității Publice Tutelare;
- Strategia întreprinderii publice și a sectorului din care face parte.
Profilul Consiliului trebuie să cuprindă următoarele elemente:
- Definirea criteriilor de selecție obligatorii și opționale;
- Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
- Ponderea fiecărui criteriu, în funcție de importanța acestuia;
- Gruparea criteriilor pentru analiză comparativă;
- Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selecție obligatoriu, după caz.
Analiza cerințelor contextuale
Analiza cerințelor contextuale care derivă din Scrisoarea de Așteptări reprezintă fundamentul pentru elaborarea Profilului Consiliului de administrație și al Profilului candidatului, fiind realizată prin evaluarea ansamblului de condiții și circumstanțe specifice în care își desfășoară activitatea societatea.
În acest sens, au fost avute în vedere următoarele elemente:
a) Particularitățile organizației și obiectul de activitate
Societatea Domeniul Public Napoca S.A. are ca obiect principal de activitate realizarea lucrărilor de construcții a drumurilor și autostrăzilor, precum și desfășurarea unor activități conexe de administrare și întreținere a domeniului public al municipiului Cluj-Napoca. Activitatea societății implică atât competențe de natură tehnică și operațională, specifice lucrărilor de infrastructură, cât și competențe economico-financiare, de management al serviciilor publice și de administrare a unor activități diverse desfășurate pe domeniul public.
b) Mediul economic și sectorial
Societatea operează într-un mediu caracterizat de necesitatea asigurării unor servicii publice de calitate, în condiții de eficiență economică și utilizare responsabilă a fondurilor publice. Activitatea este influențată de dinamica investițiilor publice, de evoluțiile economice și de cerințele tot mai ridicate privind calitatea lucrărilor, siguranța infrastructurii și respectarea standardelor de mediu. Totodată, există presiuni privind creșterea capacității de execuție și adaptarea la noile tehnologii și soluții tehnice din domeniu.
c) Situația economică și financiară a societății
În contextul obiectivelor de eficientizare a activității și de asigurare a unei performanțe economice sustenabile, este necesară consolidarea capacității Consiliului de administrație de a analiza indicatorii economico-financiari, de a optimiza costurile, de a fundamenta investițiile și de a asigura utilizarea eficientă a resurselor societății, în condiții de prudență fiscal-bugetară.
d) Cadrul de guvernanță corporativă
Societatea este supusă prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, precum și normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023. În acest context, este necesară asigurarea unui Consiliu de administrație independent, competent și echilibrat, capabil să exercite atribuții de supraveghere și control strategic asupra conducerii executive.
e) Contextul legislativ și instituțional
Activitatea societății se desfășoară în conformitate cu legislația aplicabilă în domeniul construcțiilor, administrării domeniului public, achizițiilor publice, protecției mediului și guvernanței corporative. Sunt aplicabile, de asemenea, reglementările specifice privind autorizarea în construcții (Legea nr. 50/1991), calitatea în construcții (Legea nr. 10/1995), serviciile comunitare de utilități publice (Legea nr. 51/2006), precum și normele tehnice ale Ministerului Dezvoltării, Lucrărilor Publice și Administrației și ale CNAIR/AND privind execuția lucrărilor rutiere. Este necesară cunoașterea și aplicarea riguroasă a cadrului normativ relevant, precum și adaptarea permanentă la modificările legislative.
f) Poziționarea strategică a societății
Societatea are rolul de instrument operațional al autorității publice tutelare în implementarea politicilor publice locale privind administrarea și dezvoltarea domeniului public. În acest sens, Consiliul de administrație trebuie să dețină competențe care să permită definirea și implementarea unei viziuni strategice orientate spre creșterea calității serviciilor, dezvoltarea infrastructurii urbane și îmbunătățirea condițiilor de viață ale comunității locale.
Strategia întreprinderii publice și a sectorului din care face parte
Strategia întreprinderii publice este fundamentată pe direcțiile stabilite prin Scrisoarea de așteptări elaborată de autoritatea publică tutelară, precum și pe cadrul strategic național și local aplicabil domeniului de activitate.
Societatea Domeniul Public Napoca S.A. își desfășoară activitatea în corelare cu politicile publice locale privind dezvoltarea, modernizarea și întreținerea infrastructurii rutiere și a domeniului public al municipiului Cluj-Napoca. Direcțiile strategice vizează asigurarea unei capacități de execuție ridicate și adaptate cerințelor autorității publice tutelare, optimizarea costurilor și a fluxurilor operaționale, modernizarea bazei de producție (mixturi asfaltice, betoane), digitalizarea proceselor interne și operaționale, dezvoltarea resurselor umane, implementarea principiilor de guvernanță corporativă, precum și asigurarea unui management sustenabil al activităților, inclusiv în domeniul protecției mediului.
Strategia societății este corelată cu obiectivele și indicatorii de performanță stabiliți de autoritatea publică tutelară și constituie baza pentru determinarea competențelor necesare membrilor Consiliului de administrație.
Profilul consiliului se elaborează într-un mod transparent, sistematic și riguros pentru a se asigura că sunt identificate capacitățile necesare membrilor Consiliului de administrație al societății și, respectiv, cei mai buni candidați pentru postul de membru al Consiliului de administrație, avându-se în vedere următoarele aspecte:
· minimum de cunoștințe, aptitudini și experiență necesare pentru buna îndeplinire a mandatului de membru;
· responsabilitățile postului pentru elaborarea viziunii pe termen mediu și lung;
· capacitatea de asumare a responsabilităților față de întregul consiliu, integritate și independență;
· cunoștințele necesare, aptitudinile și experiența în critică constructivă, munca în echipă, comunicare, cultură financiară, luarea de decizii și detectarea tiparelor pentru contribuția la activitatea consiliului ca întreg.
Componența și structura Consiliului de administrație
Sistemul de administrare al societății este sistemul unitar.
Societatea Domeniul Public Napoca S.A. va fi administrată de către Consiliul de administrație format din cinci (5) membri dintre care unul este desemnat Președinte. Membrii Consiliului de administrație sunt numiți pentru un mandat de 4 ani.
Structura Consiliului de administrație este stabilită astfel încât membrii săi, în ceea ce privește relația dintre aceștia cu managementul executiv, să acționeze independent și critic, iar membrii consiliului să se completeze unul pe celălalt.
Consiliul va avea o componență mixtă și echilibrată în ceea ce privește experiența profesională, asigurând o diversitate a expertizei și experiențelor la nivelul întregului consiliu prin raportare la cerințele contextuale și atribuțiile membrilor Consiliului de administrație.
Fiecare membru al consiliului trebuie să aibă capacitatea de a evalua strategiile, politicile și operațiunile societății.
Membrii Consiliului de administrație pot deține competențe și expertiză în unul sau mai multe domenii relevante pentru activitatea societății.
Astfel, este necesar ca viitorii membri ai Consiliului de administrație:
· să aibă o bună viziune asupra rolului societății, asupra poziționării acesteia în piață, asupra constrângerilor cu care aceasta se confruntă;
· să aibă capacitatea de a identifica și operaționaliza rapid soluții optime care să răspundă în mod eficace realității economice în care operează societatea;
· să aibă capacitatea de a analiza mai întâi situații diverse, apoi de a lua decizii corecte în timp util, decizii care să fie adaptate contextului societății;
· să aibă capacitatea de a identifica și operaționaliza soluții optime care să răspundă în mod eficace constrângerilor tehnice, financiare, economice și sociale în care operează societatea;
· să aibă capacitatea de a instaura o cultură organizațională bazată pe înțelegerea și satisfacerea nevoilor clienților, pe calitate și performanță;
· să aibă cunoștințe, aptitudini și experiența necesară pentru a-și îndeplini cu succes mandatul de membru al Consiliului de administrație;
· să cunoască responsabilitățile postului și să-și poată forma viziuni pe termen mediu și lung;
· să aibă capacitatea de a-și asuma responsabilitatea față de conducerea executivă și să dea dovadă de independență;
· să dea dovadă de integritate, onestitate și transparență în relațiile cu ceilalți membri și cu societatea;
· să aibă cunoștințele necesare, aptitudini și experiență în critica constructivă, munca în echipă, comunicare, cultură financiară, luarea de decizii și detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea societății;
· să instaureze o cultură managerială focalizată pe leadership inspirațional, pe optimizarea performanței capitalului uman aflat la dispoziție;
· să fie capabili ca prin măsuri și acțiuni corespunzătoare să inspire întregii Societăți dorința de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
· să înțeleagă importanța evaluării și medierii riscurilor organizaționale și să fie familiarizat cu metodologiile și procesele de management al riscului.
În conformitate cu prevederile O.U.G. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, actualizată, pentru elaborarea Profilului Consiliului se vor avea în vedere următoarele reguli generale:
- la art. 4 din O.U.G. 109/2011, actualizată, este precizat că:
Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate și numite în funcția de administrator sau director în întreprinderile publice conform prezentei ordonanțe de urgență următoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputații;
c) membrii Guvernului;
d) prefecții și subprefecții;
e) primarii și viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situațiile financiare ale societății în cauză în oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizării;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infracțiuni contra patrimoniului prin nesocotirea încrederii, infracțiuni de corupție, delapidare, infracțiuni de fals în înscrisuri, evaziune fiscală, infracțiuni prevăzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea și combaterea spălării banilor și finanțării terorismului, precum și pentru modificarea și completarea unor acte normative, cu modificările și completările ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa funcția de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, republicată, cu modificările și completările ulterioare;
i) persoanele care au fost sancționate de Banca Națională a României, Autoritatea de Supraveghere Financiară, Comisia Națională a Valorilor Mobiliare sau de către Comisia de Supraveghere a Asigurărilor și care se regăsesc în registrele acestor instituții.
- la art. 28 alin. (1) și alin. (2) din O.U.G. 109/2011, actualizată, se precizează:
În cazul societăților administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un consiliu de administrație format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de administrație trebuie să aibă experiență de minimum 3 ani în conducerea societăților, întreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experiență în conducerea societăților, întreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se înțelege deținerea oricărei funcții de conducere, astfel cum aceasta este definită la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările și completările ulterioare, precum și a funcției de administrator societate/regie autonomă, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomă, director executiv, director economic/financiar, după caz, conform Clasificării ocupațiilor din România.
(2) Consiliul de administrație este format din 3-5 membri în cazul întreprinderilor publice care îndeplinesc următoarele condiții cumulative:
a) au înregistrat o cifră de afaceri în ultimul exercițiu financiar superioară echivalentului în lei al sumei de 7.300.000 euro;
b) au cel puțin 50 de angajați.
- la art. 28 alin. (3) din O.U.G. 109/2011, actualizată, se precizează: Fiecare membru al consiliului de administrație trebuie să aibă studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență. De asemenea, acesta trebuie să dovedească experiență în domeniul științelor inginerești, economice, sociale, juridice sau în domeniul de activitate al respectivei întreprinderi publice de minimum 7 ani.
- la art. 28 alin. (4) din O.U.G. 109/2011, actualizată, se precizează: În cadrul consiliului de administrație/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru din rândul funcționarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice.
- la art. 28 alin. (6) din O.U.G. 109/2011, actualizată, se precizează: majoritatea membrilor consiliului de administrație este formată din administratori neexecutivi și independenți în înțelesul art. 138^2 din Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările ulterioare. Funcționarii publici, înalții funcționari publici, precum și alte categorii de personal din cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice nu pot fi considerați independenți.
În conformitate cu prevederile art. 138^2 alin. (2) din Legea 31/1990 privind societățile, la desemnarea administratorului independent, Adunarea Generală a Acționarilor va avea în vedere următoarele criterii:
(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generală a acționarilor va avea în vedere următoarele criterii:
a) să nu fie director al societății sau al unei societăți controlate de către aceasta și să nu fi îndeplinit o astfel de funcție în ultimii 5 ani;
b) să nu fi fost salariat al societății sau al unei societăți controlate de către aceasta ori să fi avut un astfel de raport de muncă în ultimii 5 ani;
c) să nu primească sau să fi primit de la societate ori de la o societate controlată de aceasta o remunerație suplimentară sau alte avantaje, altele decât cele corespunzând calității sale de administrator neexecutiv;
d) să nu fie acționar semnificativ al societății;
e) să nu aibă sau să fi avut în ultimul an relații de afaceri cu societatea ori cu o societate controlată de aceasta, fie personal, fie ca asociat, acționar, administrator, director sau salariat al unei societăți care are astfel de relații cu societatea, dacă, prin caracterul lor substanțial, acestea sunt de natură a-i afecta obiectivitatea;
f) să nu fie sau să fi fost în ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al societății sau al unei societăți controlate de aceasta;
g) să fie director într-o altă societate în care un director al societății este administrator neexecutiv;
h) să nu fi fost administrator neexecutiv al societății mai mult de 3 mandate;
i) să nu aibă relații de familie cu o persoană aflată în una dintre situațiile prevăzute la lit. a) și d).
- la art. 28 alin. (7) din O.U.G. 109/2011, actualizată, se precizează: Selecția membrilor consiliului de administrație se realizează cu respectarea principiilor prevăzute de Legea nr. 202/2002, cu modificările și completările ulterioare. În măsura în care nu este afectat clasamentul întocmit potrivit dispozițiilor art. 29 alin. (1), cel puțin o treime din totalul administratorilor aparțin genului subreprezentat.
- la art. 30 alin. (9) din O.U.G. 109/2011: În cazul în care, din motive imputabile, administratorii nu îndeplinesc indicatorii de performanță stabiliți prin contractele de mandat, adunarea generală a acționarilor îi revocă din funcție și hotărăște, în termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declanșarea procedurii de selecție pentru desemnarea de noi administratori, în conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii revocați nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rămânerii definitive a hotărârii de revocare pentru alte consilii de administrație prevăzute de prezenta lege.
- la art. 33 alin. (1) și (2) din O.U.G. 109/2011:
(1) O persoană fizică poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de administrație și/sau de membru al consiliului de supraveghere în întreprinderi publice al căror sediu se află pe teritoriul României. Această prevedere se aplică în aceeași măsură persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum și persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publică tutelară poate stabili ca pe durata mandatului său administratorul unei întreprinderi publice să poată face parte dintr-un singur consiliu de administrație și/sau consiliu de supraveghere.
(2) Pe durata mandatului, funcționarii publici sau personalul din cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice nu pot face parte decât dintr-un singur consiliu de administrație sau consiliu de supraveghere al unei întreprinderi publice.
- la art. 34 alin. (1), (2), (2^1), (3), (4), (4^1) și (5) din O.U.G. 109/2011, se precizează următoarele:
(1) În cadrul consiliului de administrație sau, după caz, al consiliului de supraveghere se constituie comitetul de nominalizare și remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor și comitetul de audit.(…). Prin actul constitutiv se poate stabili și posibilitatea constituirii și a altor comitete consultative.
(2) Comitetul de nominalizare și remunerare organizează sesiuni de instruire pentru membrii consiliului, formulează propuneri de remunerare a administratorilor și directorilor, cu respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, și sprijină consiliul în evaluarea propriei performanțe, precum și a performanței conducerii executive.
(2^1) Comitetul de gestionare a riscurilor asigură concordanța activităților de control cu riscurile generate de activitățile și procesele care fac obiectul controlului, identifică, analizează, evaluează, monitorizează și raportează riscurile identificate, planul de măsuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte măsuri luate de conducerea executivă. De asemenea, este responsabil cu măsurarea solvabilității întreprinderii publice, prin raportare la atribuțiile și obligațiile uzuale ale acesteia, și informează sau, după caz, face propuneri consiliului de administrație, respectiv consiliului de supraveghere.
(3) Comitetul de audit îndeplinește atribuțiile prevăzute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificările ulterioare.
(4) În cazul întreprinderilor publice care sunt administrate în sistem unitar, comitetele prevăzute la alin. (2) și (2^1) pot fi formate din administratori neexecutivi. Președintele fiecărui comitet este independent.
(4^1) În cazul întreprinderilor publice care sunt administrate în sistem unitar, comitetul prevăzut la alin. (3) este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenți și din care cel puțin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de către autoritatea competentă din România, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociației Europene a Liberului Schimb, din Elveția sau din Regatul Unit al Marii Britanii și Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin excepție de la această prevedere, este competentă să facă parte din Comitetul de audit al unei întreprinderi publice și persoana care are experiență de cel puțin 3 ani în audit statutar, dobândită prin participarea la misiuni de audit statutar în România, în alt stat membru, într-un stat al AELS, în Elveția sau în Regatul Unit al Marii Britanii și Irlandei de Nord sau în cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrație/supraveghere ale unor societăți/entități de interes public, dovedită cu documente.
(5) Întreprinderile publice stabilesc prin actul constitutiv sau regulamente interne modul de funcționare și procedura de adoptare a deciziilor în cadrul comitetelor consultative.
În conformitate cu prevederile art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situațiilor financiare anuale și al situațiilor financiare anuale consolidate și de modificare a unor acte normative, cel puțin un membru al comitetului de audit trebuie să dețină competențe în domeniul contabilității și auditului statutar. În vederea atestării competențelor, cel puțin un membru al comitetului de audit trebuie să fie autorizat ca auditor financiar și înregistrat în Registrul public electronic de către autoritatea competentă din România, din alt stat membru, din Spațiul Economic European sau din Elveția ori să dețină experiență de cel puțin 3 ani în audit statutar dobândită prin participarea la misiuni de audit statutar în România sau în cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrație/supraveghere ale unor societăți/entități de interes public, dovedită cu documente justificative
Condițiile generale care trebuie întrunite de candidați
a) cunosc limba română, scris și vorbit,
b) nu se află în niciuna dintre situațiile prevăzute la art. 4, art. 12 alin (3), art. 30 alin. (9) și art. 36 alin (7) din O.U.G nr. 109/2011;
c) nu se află în situația prevăzută la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolvenței și de insolvență, cu modificările și completările ulterioare;
d) nu se află în situația prevăzută în art. 73^1 din Legea nr. 31/1990 a societăților, republicată, cu modificările și completările ulterioare;
e) sunt apți din punct de vedere medical;
f) au capacitate deplină de exercițiu;
g) au studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență și dovedesc experiență în domeniul științelor inginerești, economice, sociale, juridice sau în domeniul de activitate al respectivei întreprinderi publice de minimum 7 ani;
h) dețin experiență de minimum 3 ani în conducerea societăților, întreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome; Prin experiență în conducerea societăților, întreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se înțelege deținerea oricărei funcții de conducere, astfel cum aceasta este definită la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările și completările ulterioare, precum și a funcției de administrator societate/regie autonomă, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomă, director executiv, director economic/financiar, după caz, conform Clasificării ocupațiilor din România;
i) nu se află în perioada de interdicție de 3 ani de a exercita o funcție publică din cele prevăzute la art.1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea în exercitarea funcțiilor și demnităților publice, pentru modificarea și completarea Legii nr. 144/2007 privind înfiinţarea, organizarea şi funcţionarea Agenţiei Naţionale de Integritate, precum şi pentru modificarea şi completarea altor acte normative, cu modificările și completările ulterioare;
j) nu au înscrisuri în cazierul judiciar, fiscal și administrativ, după caz;
k) îndeplinesc toate condițiile prevăzute de O.U.G. nr. 109/2011 și de H.G. nr. 639/2023.
CONDIȚII SPECIFICE CARE TREBUIE ÎNTRUNITE DE CANDIDAȚI
ADMINISTRATOR A (1 post) - Profil Auditor
Pentru postul de Administrator A, este necesar:
· să fie autorizat ca auditor financiar și înregistrat în Registrul public electronic de către autoritatea competentă din România, din alt stat membru, din Spațiul Economic European sau din Elveția ori să dețină experiență de cel puțin 3 ani în audit statutar dobândită prin participarea la misiuni de audit statutar în România sau în cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrație/supraveghere ale unor societăți/entități de interes public, dovedită cu documente justificative;
· să aibă studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență 
· să aibă experiență în domeniul științelor inginerești, economice, sociale, juridice sau în domeniul de activitate al Domeniul Public Napoca S.A. de minimum 7 ani;
· să aibă experiență de minimum 3 ani în conducerea societăților, întreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experiență în conducerea societăților, întreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se înțelege deținerea oricărei funcții de conducere, astfel cum aceasta este definită la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările și completările ulterioare, precum și a funcției de administrator societate/regie autonomă, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomă, director executiv, director economic/financiar, după caz, conform Clasificării ocupațiilor din România;
ADMINISTRATOR B (4 posturi) - Profil general
Pentru posturile de Administrator B, este necesar:
· să aibă studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență
· să aibă experiență în domeniul științelor inginerești, economice, sociale, juridice sau în domeniul de activitate al respectivei întreprinderi publice de minimum 7 ani;
· să aibă experiență de minimum 3 ani în conducerea societăților, întreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experiență în conducerea societăților, întreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se înțelege deținerea oricărei funcții de conducere, astfel cum aceasta este definită la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările și completările ulterioare, precum și a funcției de administrator societate/regie autonomă, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomă, director executiv, director economic/financiar, după caz, conform Clasificării ocupațiilor din România;
Matricea Profilului Consiliului de administrație
Conform art. 1, alin. (1), pct. 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului cuprinde un set de competențe, capacități, trăsături și aptitudini pe care consiliul trebuie să le dețină la nivel colectiv, având în vedere contextul organizațional, misiunea, cerințele exprimate în scrisoarea de așteptări și elementele de strategie organizațională existente sau ce trebuie dezvoltate.
Potrivit prevederilor Anexei nr. 1a la Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:
Profilul consiliului se realizează pe baza unui tabel care cuprinde competențele măsurabile, trăsăturile și pragul minim colectiv, precum și condițiile care trebuie îndeplinite în mod ideal de membrii consiliului, individual și colectiv, împreună cu aptitudinile, cunoștințele, experiența și alte atribute ale membrilor în funcție, precum și ale potențialilor candidați.
Conform art. 15 din Anexa nr. 1 la H.G. 639/2023:
(1) Profilul consiliului diferențiază între criterii de selecție obligatorii și criterii de selecție opționale, bazate pe competențe, care au fost identificate în urma analizei cerințelor contextuale.
(2) Criteriile de selecție obligatorii sunt competențe și trăsături care trebuie să fie îndeplinite de către toți candidații.
(3) Criteriile de selecție opționale sunt competențe și trăsături care pot fi îndeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu în mod necesar de către toți.
(4) Comisia de selecție și nominalizare stabilește care dintre criteriile exemplificate în anexa nr. 1a sunt criterii obligatorii și care sunt opționale, în funcție de specificul și complexitatea activității întreprinderii publice, precum și ponderea acestora în întocmirea listei scurte.
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Matricea profilului Consiliului 

	Cod
	Criteriu
	Oblig/Opț
	Pondere
	Admin 1
	Admin ....
	Admin n
	Prag Minim Colectiv
	Prag Curent
Colectiv

	
	
	
	COMPETENȚE

	
	
	
	C1 - Competențe specifice sectorului de activitate al întreprinderii publice

	C1.1
	Capacitatea de a analiza și anticipa evoluțiile pieței relevante pentru sectorul construcțiilor de infrastructură rutieră, administrării domeniului public și serviciilor comunitare
	Oblig.
	1
	
	
	
	60%
	

	C1.2
	Capacitatea de a cunoaște și aplica cadrul legislativ național și european incident activității societății, inclusiv în domeniile construcțiilor, autorizării lucrărilor, calității în construcții, achizițiilor publice și administrării domeniului public
	Oblig.
	1
	
	
	
	60%
	

	C1.3
	Capacitatea de a integra cerințele legislative privind guvernanța corporativă, achizițiile publice, contractele de delegare a gestiunii și relația cu autoritatea publică tutelară în procesul decizional al societății
	Oblig.
	1
	
	
	
	60%
	

	C1.4
	Capacitatea de a dezvolta relații și parteneriate (cu autorități, asociații profesionale, furnizori, beneficiari) care contribuie la creșterea capacității de execuție și a calității serviciilor oferite de societate
	Oblig.
	1
	
	
	
	60%
	

	C1.5
	Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare - finanțări naționale și europene, parteneriate strategice, contracte de lucrări - și de a integra aceste oportunități în strategia societății
	Oblig.
	1
	
	
	
	60%
	

	C1.6
	Capacitatea de a înțelege ciclul de viață al proiectelor de investiții și de infrastructură rutieră (de la concepție, proiectare, autorizare, execuție, recepție, până la mentenanță și modernizare), în vederea evaluării din perspectiva Consiliului de Administrație a oportunității, fezabilității și sustenabilității investițiilor propuse
	Oblig.
	1
	
	
	
	60%
	

	C1.7
	Capacitatea de a evalua riscurile tehnice, operaționale și de conformitate (siguranța lucrărilor, calitatea în construcții, ISCIR, PSI, mediu, autorizații) asociate activității societății, în vederea fundamentării deciziilor strategice și a măsurilor preventive adoptate de Consiliul de Administrație
	Oblig.
	1
	
	
	
	60%
	

	
	
	
	C2 - Competențe profesionale de importanță strategică

	C2.1
	Capacitatea de administrare eficientă, responsabilă și sustenabilă a resurselor financiare, de infrastructură și informaționale ale societății, în vederea asigurării funcționării și dezvoltării capacității de execuție
	Oblig.
	1
	
	
	
	60%
	

	C2.2
	Capacitatea de a promova o cultură organizațională orientată către nevoile beneficiarilor (autoritate publică tutelară, populație, parteneri), bazată pe calitate, performanță, siguranță și îmbunătățirea continuă a serviciilor oferite
	Oblig.
	1
	
	
	
	60%
	

	C2.3
	Capacitatea de a înțelege și evalua aspectele tehnice, operaționale și de infrastructură ale societății (utilaje, baza de producție, fluxuri tehnologice de mixturi asfaltice și betoane, lucrări de drumuri și pavaje, eficiență energetică), în vederea fundamentării deciziilor strategice ale Consiliului de Administrație și a evaluării riscurilor tehnice asociate proiectelor de investiții, mentenanței și modernizării
	Oblig.
	1
	
	
	
	60%
	

	C2.4
	Capacitatea de a evalua programele de investiții, mentenanță și modernizare ale societății prin prisma indicatorilor de performanță operațională (productivitate, calitate, termene), a sustenabilității financiare (cost-beneficiu, perioadă de recuperare) și a impactului asupra calității serviciilor publice prestate
	Oblig.
	1
	
	
	
	60%
	

	
	
	
	C3 - Competențe de guvernanță corporativă

	C3.1
	Capacitatea de a aplica principiile managementului prin obiective, prin stabilirea de ținte clare, indicatori de performanță relevanți, monitorizarea rezultatelor și corelarea deciziilor Consiliului de Administrație cu direcțiile strategice ale societății
	Oblig.
	1
	
	
	
	60%
	

	C3.2
	Capacitatea de a înțelege și integra în procesul decizional cadrul legal și principiile de guvernanță corporativă aplicabile întreprinderilor publice, asigurând transparența, responsabilitatea, conformitatea și eficiența administrării societății
	Oblig.
	1
	
	
	
	60%
	

	
	
	
	C4 - Competențe sociale și personale

	C4.1
	Comunicare instituțională eficientă
	Oblig.
	1
	
	
	
	60%
	

	
	
	
	C5 - Experiență pe plan local și internațional

	C5.1
	Experiență în relația cu autoritățile publice și instituțiile relevante domeniului de activitate (UAT, ANRSC, ISC, AND/CNAIR)
	Oblig
	1
	
	
	
	60%
	

	C5.2
	Experiență în relația cu instituțiile europene și organismele internaționale relevante
	Opț.
	1
	
	
	
	—
	

	
	
	
	C6 - Competențe și restricții specifice pentru funcționarii publici sau alte categorii de personal din cadrul Autorității Publice Tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice

	C6.1
	Experiență în alinierea activităților specifice societății cu politicile locale de dezvoltare a infrastructurii urbane și administrării domeniului public, precum și cu strategiile naționale și europene aplicabile
	Oblig
	0,5
	
	
	
	60%
	

	
	
	
	C7 – Alinierea cu scrisoarea de așteptări

	C7.1
	Capacitatea de a susține dezvoltarea strategică a societății ca instrument operațional al municipiului în administrarea și dezvoltarea domeniului public
	Oblig.
	1
	
	
	
	60%
	

	C7.2
	Capacitatea de a contribui la creșterea capacității de execuție, a calității lucrărilor și a promptitudinii serviciilor prestate
	Oblig.
	1
	
	
	
	60%
	

	C7.3
	Capacitatea de a promova dezvoltarea bazei de producție și diversificarea portofoliului de lucrări
	Oblig.
	1
	
	
	
	60%
	

	C7.4
	Capacitatea de a susține implementarea proiectelor cu finanțare europeană, națională sau locală relevante pentru modernizarea societății
	Oblig.
	1
	
	
	
	60%
	

	C7.5
	Capacitatea de a orienta societatea către eficiență economică, performanță financiară și utilizarea responsabilă a fondurilor publice
	Oblig.
	1
	
	
	
	60%
	

	C7.6
	Capacitatea de a sprijini dezvoltarea sustenabilă, eficiența energetică, gestionarea responsabilă a deșeurilor și protecția mediului în activitatea societății
	Oblig.
	1
	
	
	
	60%
	

	C7.7
	Capacitatea de a promova digitalizarea proceselor interne și operaționale, modernizarea fluxurilor și utilizarea tehnologiilor inovatoare în construcții și administrarea domeniului public
	Oblig.
	1
	
	
	
	60%
	

	C7.8
	Capacitatea de a susține transparența, guvernanța corporativă și conformitatea cu obiectivele autorității publice tutelare
	Oblig.
	1
	
	
	
	60%
	

	C7.9
	Capacitatea de a contribui la dezvoltarea resurselor umane, profesionalizarea personalului și consolidarea climatului organizațional
	Oblig.
	1
	
	
	
	60%
	

	C7.10
	Capacitatea de a integra interesele comunității locale și impactul asupra calității vieții cetățenilor în procesul decizional al societății
	Oblig.
	1
	
	
	
	60%
	

	
	
	
	TRĂSĂTURI

	T1
	Reputație personală și profesională
	Oblig.
	1
	
	
	
	60%
	

	T2
	Integritate
	Oblig.
	1
	
	
	
	100%
	

	T3
	Independență
	Oblig.
	1
	
	
	
	60%
	

	T4
	Expunere politică
	Oblig.
	0,5
	
	
	
	60%
	

	T5
	Abilități de comunicare interpersonală
	Oblig.
	0,5
	
	
	
	60%
	

	T6
	Viziune strategică
	Oblig.
	0,5
	
	
	
	60%
	

	
	
	
	ALTE CRITERII

	CO1
	Rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a exercitat mandatul de administrator sau de director
	Oblig.
	0,5
	
	
	
	60%
	

	CO2
	Înscrieri în cazierul fiscal, judiciar și administrativ (dacă este cazul)
	Oblig.
	1
	
	
	
	100%
	

	CO3
	Criterii de gen
	Oblig.
	1
	
	
	
	N/A
	

	CO4
	Experiență relevantă în managementul societăților din sectorul construcțiilor, administrării infrastructurii sau serviciilor publice locale, inclusiv în relația cu autoritățile publice tutelare
	Opț.
	0,5
	
	
	
	—
	

	CO5
	Experiență în atragerea și implementarea proiectelor cu finanțare europeană sau națională relevante pentru modernizarea infrastructurii (POR, PNRR, AFM, programe MDLPA)
	Opț.
	0,5
	
	
	
	—
	



Explicitarea matricei
Punctajul individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii este de 3 puncte, cu următoarea excepție:
- criteriile obligatorii T2 de la secțiunea Trăsături și CO2 de la secțiunea Alte criterii, pentru care se stabilește un punctaj individual (scor) minim acceptat de 5 puncte.
GRILA COMUNĂ DE EVALUARE PENTRU CRITERIILE DE SELECȚIE
Grila este un instrument folosit pentru măsurarea abilității unei persoane de a-și demonstra competența în ceea ce privește consiliul, clasificând nivelurile de abilități în cinci categorii, de la „nivel de bază" la „expert".
	Scor
	Nivel de competență
	Descriere

	N/A
	Nu se aplică
	Nu este necesar să fie aplicată sau să fie demonstrată această competență.

	1
	Nivel de bază
	Are o înțelegere a cunoștințelor de bază.

	2
	Intermediar
	Are un nivel de experiență dobândit prin formare fundamentală și/sau prin câteva experiențe similare. Acest nivel de competență presupune sprijinul unor persoane cu expertiză. Înțelege și poate utiliza corect termeni, concepte, principii și probleme legate de această competență. Cunoaște și utilizează actele normative aplicabile, regulamente și ghiduri.

	3
	Competent
	Este capabil să îndeplinească funcțiile asociate acestei competențe. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiză, dar de regulă demonstrează această aptitudine în mod independent. A aplicat această competență în trecut, cu sprijin extern minim. Înțelege și poate analiza implicațiile schimbărilor în procesele, politicile și procedurile din sectorul de activitate.

	4
	Avansat
	Îndeplinește sarcinile asociate acestei aptitudini fără sprijin extern. Este recunoscut în cadrul organizației din care face parte ca expert în această competență, este capabil să ofere sprijin și are experiență avansată în această competență. A oferit idei practice/relevante, resurse și perspective practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanță a consiliului și a nivelului executiv superior. Este capabil să interacționeze și să poarte discuții constructive cu conducerea executivă, dar și să instruiască alte persoane în aplicarea acestei competențe.

	5
	Expert
	Este cunoscut ca expert în acest sector pentru a oferi sprijin și pentru a identifica soluții pentru problemele complexe legate de această zonă de expertiză. A demonstrat excelență în aplicarea acestei competențe în multiple consilii de administrație și/sau organizații. Este perceput ca expert, conducător și inovator în această competență de către consiliul, organizația și/sau alte organizații.



Definirea criteriilor de selecție
În cele ce urmează sunt prezentate detaliat criteriile cuprinse în matricea Profilului Consiliului de administrație, însoțite de definiție și de indicatorii relevanți pentru evaluare.
	Criteriu
	Definiție și Indicatori

	I. COMPETENȚE

	C1 - Competențe specifice sectorului de activitate al întreprinderii publice

	C1.1
Capacitatea de a analiza și anticipa evoluțiile pieței relevante pentru sectorul construcțiilor de infrastructură rutieră, administrării domeniului public și serviciilor comunitare
	Definiție: Capacitatea de a înțelege dinamica pieței construcțiilor de infrastructură rutieră, evoluțiile sectorului administrării domeniului public, tendințele privind tehnologiile de execuție, materialele utilizate și serviciile comunitare, pentru fundamentarea deciziilor strategice ale societății.
Indicatori:
· analizează evoluțiile pieței locale, regionale și naționale relevante;
· identifică tendințe tehnologice cu impact asupra activității de execuție;
· formulează direcții strategice privind dezvoltarea capacității de execuție;
· anticipează riscuri și oportunități de piață;
· utilizează date și analize comparative cu alte societăți similare.

	C1.2
Capacitatea de a cunoaște și aplica cadrul legislativ național și european incident activității societății, inclusiv în domeniile construcțiilor, autorizării lucrărilor, calității în construcții, achizițiilor publice și administrării domeniului public
	Definiție: Capacitatea de a interpreta și aplica reglementările relevante privind activitatea de construcții, autorizarea lucrărilor, calitatea în construcții, achizițiile publice, administrarea domeniului public, protecția mediului și guvernanța corporativă.
Indicatori:
· cunoaște cadrul legal aplicabil societății;
· identifică implicațiile legislative asupra deciziilor CA;
· urmărește modificările legislative relevante;
· promovează conformitatea deciziilor adoptate;
· solicită măsuri preventive privind riscurile juridice.

	C1.3
Capacitatea de a integra cerințele legislative privind guvernanța corporativă, achizițiile publice, contractele de delegare a gestiunii și relația cu autoritatea publică tutelară în procesul decizional al societății
	Definiție: Capacitatea de a corela cerințele legale și operaționale ale societății într-un cadru decizional coerent, eficient și orientat spre performanță.
Indicatori:
· analizează multidisciplinar proiectele și contractele supuse aprobării;
· echilibrează conformitatea cu eficiența economică;
· urmărește transparența proceselor de achiziții publice;
· susține decizii documentate și fundamentate;
· integrează perspective juridice, economice, tehnice și operaționale.

	C1.4
Capacitatea de a dezvolta relații și parteneriate (cu autorități, asociații profesionale, furnizori, beneficiari) care contribuie la creșterea capacității de execuție și a calității serviciilor oferite de societate
	Definiție: Capacitatea de a susține colaborarea cu autorități, asociații profesionale, furnizori și beneficiari pentru creșterea capacității de execuție, calității serviciilor și competitivității societății.
Indicatori:
· are experiență în parteneriate instituționale;
· identifică oportunități de colaborare relevante;
· susține participarea la asociații profesionale;
· promovează imaginea societății în relația cu beneficiarii;
· valorifică relații instituționale pentru dezvoltarea societății.

	C1.5
Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare - finanțări naționale și europene, parteneriate strategice, contracte de lucrări - și de a integra aceste oportunități în strategia societății
	Definiție: Capacitatea de a identifica finanțări naționale și europene, parteneriate strategice și contracte de lucrări utile dezvoltării societății.
Indicatori:
· identifică programe de finanțare relevante (POR, PNRR, AFM, programe MDLPA);
· propune parteneriate strategice;
· susține atragerea de contracte noi;
· evaluează impactul oportunităților externe;
· corelează resursele externe cu strategia societății.

	C1.6
Capacitatea de a înțelege ciclul de viață al proiectelor de investiții și de infrastructură rutieră (de la concepție, proiectare, autorizare, execuție, recepție, până la mentenanță și modernizare), în vederea evaluării din perspectiva Consiliului de Administrație a oportunității, fezabilității și sustenabilității investițiilor propuse
	Definiție: Capacitatea de a înțelege ciclul complet de viață al proiectelor de investiții și de lucrări de infrastructură rutieră și domeniu public - de la identificarea nevoii (prin studii de trafic, expertize tehnice ale stării carosabilului, solicitări ale APT), prin studii de prefezabilitate și fezabilitate, proiectare tehnică (PT, DDE), obținerea avizelor și autorizațiilor (autorizație de construire, avize utilități, avize de circulație, avize ISC), procedura de achiziție publică conform Legii 98/2016, execuția lucrărilor cu organizare de șantier, recepția la terminarea lucrărilor, perioada de garanție, recepția finală, exploatarea, mentenanța preventivă și corectivă (covor asfaltic, marcaje, semnalizare verticală, mobilier urban), până la modernizarea sau ranforsarea structurii rutiere. Criteriul vizează capacitatea candidatului - indiferent de formația profesională - de a participa informat la deciziile Consiliului de Administrație cu componentă tehnică, prin lectura critică a documentațiilor de proiect, formularea de întrebări pertinente, evaluarea calendarului realist (inclusiv impactul condițiilor meteo asupra execuției) și identificarea principalelor riscuri. Pentru Domeniul Public Napoca, complexitatea derivă din coexistența activității de execuție lucrări (inclusiv producția proprie de mixturi asfaltice și betoane) și a activității de administrare a domeniului public (mobilier urban, parcări, spații verzi, semnalizare).
Indicatori:
· înțelege etapele unui proiect de investiție de la concept la exploatare și diferențiază clar fazele de proiectare, avizare, execuție și mentenanță;
· lecturează critic studii de fezabilitate, devize generale, antemăsurători, grafice de execuție, planuri de calitate (Legea 10/1995), planuri SSM și PSI;
· evaluează raportul cost-beneficiu, durata de viață estimată a infrastructurii și termenele propuse;
· identifică riscurile specifice fiecărei etape (proiectare, avize, achiziții publice, execuție, recepție, perioada de garanție);
· cunoaște obligațiile administratorului față de Inspectoratul de Stat în Construcții (ISC) și regimul cărților tehnice ale construcțiilor;
· formulează întrebări pertinente conducerii executive privind alegerile tehnice (tipuri de mixturi, soluții de fundație, durabilitate);
· monitorizează indicatorii de progres și aprobă măsuri corective la abateri (depășiri de termen, costuri suplimentare);
· înțelege impactul condițiilor meteo asupra calendarului lucrărilor și planificarea sezonieră a activității.

	C1.7
Capacitatea de a evalua riscurile tehnice, operaționale și de conformitate (siguranța lucrărilor, calitatea în construcții, ISCIR, PSI, mediu, autorizații) asociate activității societății, în vederea fundamentării deciziilor strategice și a măsurilor preventive adoptate de Consiliul de Administrație
	Definiție: Capacitatea de a evalua riscurile tehnice, operaționale și de conformitate specifice activității de construcții drumuri și administrare a domeniului public: siguranța lucrărilor de construcții (organizare de șantier, semnalizare rutieră temporară, protecția participanților la trafic), calitatea în construcții conform Legii 10/1995 (cele șase cerințe esențiale: rezistență mecanică și stabilitate, securitate la incendiu, igienă-sănătate-mediu, siguranță în exploatare, protecție împotriva zgomotului, economie de energie), conformitate ISCIR pentru utilaje (mașini de încărcare, basculante, malaxoare, instalații de producție mixturi), protecție împotriva incendiilor (PSI - inclusiv în depozite combustibil și stații de bitum), securitate și sănătate în muncă (SSM - lucrul la înălțime, lucrul cu utilaje grele, expunere la noxe, asfalt fierbinte), protecția mediului (gestionare deșeuri din construcții, ape uzate, emisii de la stația de mixturi, sol, zgomot), conformitatea autorizațiilor de funcționare a stațiilor de producție, controale ISC, riscuri contractuale (penalități, refuzuri la recepție, defecte ascunse pe perioada de garanție). Capacitatea include evaluarea critică a registrelor de risc, a rapoartelor de audit tehnic și de conformitate, precum și aprobarea măsurilor preventive sau corective propuse de conducerea executivă.
Indicatori:
· identifică principalele categorii de riscuri tehnice și operaționale specifice unei societăți de construcții drumuri;
· înțelege cerințele de conformitate aplicabile (ISC, ISCIR, PSI, SSM, autorizații de mediu pentru stații de mixturi, AGVPS);
· analizează rapoartele de audit tehnic, controalele ISC și rapoartele de conformitate;
· evaluează matricea de riscuri pe categorii de lucrări și pe sezonul de execuție;
· susține alocarea de resurse pentru măsuri preventive (echipamente protecție, training, asigurări de bunuri și răspundere civilă profesională);
· monitorizează implementarea măsurilor de remediere stabilite prin rapoarte de control sau procese-verbale;
· înțelege impactul incidentelor asupra reputației societății și asupra relației cu APT;
· urmărește riscurile contractuale (penalități, refuz recepție, defecte ascunse) și anticipează impactul asupra cash-flow-ului.

	C2 - Competențe profesionale de importanță strategică

	C2.1
Capacitatea de administrare eficientă, responsabilă și sustenabilă a resurselor financiare, de infrastructură și informaționale ale societății, în vederea asigurării funcționării și dezvoltării capacității de execuție
	Definiție: Capacitatea de a utiliza responsabil resursele financiare, patrimoniale, informaționale și operaționale pentru funcționarea și dezvoltarea durabilă a societății.
Indicatori:
· analizează utilizarea eficientă a bugetelor;
· urmărește rentabilitatea investițiilor în utilaje și echipamente;
· promovează disciplina financiară;
· susține protejarea patrimoniului;
· urmărește sustenabilitatea deciziilor.

	C2.2
Capacitatea de a promova o cultură organizațională orientată către nevoile beneficiarilor (autoritate publică tutelară, populație, parteneri), bazată pe calitate, performanță, siguranță și îmbunătățirea continuă a serviciilor oferite
	Definiție: Capacitatea de a promova o cultură organizațională orientată către servicii de calitate, siguranță și satisfacerea nevoilor autorității publice tutelare, populației și partenerilor.
Indicatori:
· susține relația activă cu autoritatea publică tutelară;
· promovează standarde ridicate de calitate și siguranță;
· urmărește satisfacția beneficiarilor;
· susține îmbunătățirea continuă a serviciilor;
· promovează colaborarea instituțională.

	C2.3
Capacitatea de a înțelege și evalua aspectele tehnice, operaționale și de infrastructură ale societății (utilaje, baza de producție, fluxuri tehnologice de mixturi asfaltice și betoane, lucrări de drumuri și pavaje, eficiență energetică), în vederea fundamentării deciziilor strategice ale Consiliului de Administrație și a evaluării riscurilor tehnice asociate proiectelor de investiții, mentenanței și modernizării
	Definiție: Capacitatea de a înțelege și evalua aspectele tehnice, operaționale și de infrastructură specifice activității Domeniul Public Napoca - parcul de utilaje (autobasculante, finisori asfalt, cilindri compactori, freze, încărcătoare, autogredere), baza de producție mixturi asfaltice (cu silozuri pentru bitum, agregate, filer; cu instalații de uscare și malaxare), stația de betoane (silozuri ciment, agregate, malaxoare, autobetoniere), atelierele de mentenanță, depozitele de materiale, fluxurile tehnologice de producție (de la aprovizionare la livrare), procesele tehnologice de execuție rutieră (terasamente, fundație, strat de bază, strat de uzură, marcaje), tehnologiile de pavaje și borduri, lucrările specifice de domeniu public (mobilier urban, semnalizare verticală și orizontală, parcări, spații verzi), eficiența energetică a bazei de producție și a clădirilor. Criteriul vizează capacitatea candidatului - indiferent de formația profesională (inginerească, economică, juridică sau de altă natură) - de a participa informat la deciziile Consiliului de Administrație cu componentă tehnică, prin lectura documentațiilor de specialitate (memorii tehnice, caiete de sarcini, fișe tehnice de echipament, rapoarte de mentenanță, certificări de calitate ale materialelor), formularea de întrebări pertinente, evaluarea critică a alternativelor tehnice și a raportului cost-beneficiu, precum și prin valorificarea în decizii a indicatorilor operaționali (productivitate utilaje, randamente, consumuri, costuri de mentenanță). Inginerii (în special cei cu formație în construcții, mecanică, automatizări) pot demonstra această competență prin formație și experiență directă, iar candidații cu altă formație - prin experiența anterioară de board sau de management în societăți cu componentă tehnică, prin capacitatea demonstrată de a lectura critic documentații tehnice și de a colabora cu specialiștii.
Indicatori:
· înțelege specificațiile tehnice ale principalelor utilaje și instalații ale societății;
· cunoaște fluxurile tehnologice de producție (mixturi asfaltice, betoane) și de execuție rutieră;
· evaluează critic propunerile tehnice ale conducerii executive și alternativele luate în considerare;
· analizează raportul cost-beneficiu al investițiilor în utilaje, modernizarea bazei de producție și retehnologizare;
· identifică riscurile tehnice și operaționale relevante pentru deciziile CA (uzura utilajelor, conformitatea producției, pierderi tehnologice);
· colaborează eficient cu specialiștii tehnici interni (șefi de șantier, ingineri șefi mecanici) și cu consultanții externi;
· corelează deciziile tehnice cu sezonul de execuție, calendarul lucrărilor contractate și capacitatea bazei de producție;
· urmărește indicatorii operaționali (productivitate, consumuri carburant, costuri de mentenanță, grad de utilizare a utilajelor) și solicită explicații pentru abateri;
· înțelege impactul deciziilor tehnice asupra calității lucrărilor (Legea 10/1995) și asupra perioadei de garanție.

	C2.4
Capacitatea de a evalua programele de investiții, mentenanță și modernizare ale societății prin prisma indicatorilor de performanță operațională (productivitate, calitate, termene), a sustenabilității financiare (cost-beneficiu, perioadă de recuperare) și a impactului asupra calității serviciilor publice prestate
	Definiție: Capacitatea de a evalua programele de investiții, mentenanță și modernizare ale societății prin prisma indicatorilor de performanță operațională (productivitate, calitate, termene, grad de utilizare a utilajelor), a sustenabilității financiare (analiză cost-beneficiu, perioadă de recuperare a investiției, impact asupra fluxurilor de numerar) și a impactului asupra calității serviciilor publice prestate. Criteriul completează C2.3 - dacă C2.3 vizează înțelegerea componentei tehnice, C2.4 vizează capacitatea de a transforma această înțelegere în decizii fundamentate la nivelul Consiliului de Administrație, prin prioritizare, alocare bugetară și monitorizare a rezultatelor.
Indicatori:
· analizează programele anuale și multianuale de investiții;
· evaluează indicatorii de performanță operațională asociați investițiilor;
· aplică criterii de prioritizare bazate pe impact și sustenabilitate;
· monitorizează execuția bugetară și încadrarea în termene;
· corelează deciziile de investiții cu strategia societății și obiectivele APT.

	C3 - Competențe de guvernanță corporativă

	C3.1
Capacitatea de a aplica principiile managementului prin obiective, prin stabilirea de ținte clare, indicatori de performanță relevanți, monitorizarea rezultatelor și corelarea deciziilor Consiliului de Administrație cu direcțiile strategice ale societății
	Definiție: Capacitatea de a stabili obiective coerente, motivatoare, SMART colaboratorilor și de a le concerta într-un sistem care să permită atât securizarea rezultatelor societății cât și motivarea angajaților implicați.
Indicatori:
· înțelege și utilizează conceptul de obiectiv SMART;
· setează interactiv și formalizează obiective;
· gestionează corect nivelurile de obiective (strategic, operațional, de echipă, individual, de performanță);
· incită organizația înspre adoptarea managementului prin obiective;
· monitorizează permanent gradul în care colaboratorii progresează în atingerea obiectivelor;
· are experiență de succes în raportarea periodică spre organismul de implementare și spre autoritatea de management.

	C3.2
Capacitatea de a înțelege și integra în procesul decizional cadrul legal și principiile de guvernanță corporativă aplicabile întreprinderilor publice, asigurând transparența, responsabilitatea, conformitatea și eficiența administrării societății
	Definiție: Capacitatea de a conduce procesele, echipele și colaboratorii cu respectarea principiilor de guvernanță corporativă, integrând în decizii și acțiuni prevederile legislației de guvernanță corporativă.
Indicatori:
· respectă cadrul OUG 109/2011;
· susține transparența decizională;
· promovează responsabilitatea managerială;
· evită conflictele de interese;
· susține evaluarea performanței CA.

	C4 - Competențe sociale și personale

	C4.1
Comunicare instituțională eficientă
	Definiție: Capacitatea de a sintetiza și transmitere pe canalele potrivite informațiile și documentele relevante, în interiorul societății sau în exterior, în relația cu diverse alte entități.
Indicatori:
· are capacitatea de a sintetiza și de a prezenta corect, echilibrat, informații de orice natură;
· este capabil să aleagă și să utilizeze corect diverse canale media instituționale;

	C5 - Experiență pe plan local și internațional

	C5.1
Experiență în relația cu autoritățile publice și instituțiile relevante domeniului de activitate (UAT, ANRSC, ISC, AND/CNAIR)
	Definiție: Experiență profesională în colaborarea cu autorități publice și instituții relevante (UAT, ANRSC, ISC, AND/CNAIR).
Indicatori:
· experiență demonstrată în relația cu instituții publice;
· participare la proiecte inter-instituționale;
· cunoașterea mecanismelor administrative;
· rezultate concrete obținute în colaborări.

	C5.2
Experiență în relația cu instituțiile europene și organismele internaționale relevante
	Definiție: Experiență profesională relevantă în colaborarea cu structuri europene sau organisme internaționale.
Indicatori:
· participare în proiecte europene;
· colaborări internaționale documentate;
· experiență în programe UE;
· relaționare instituțională externă.

	C6 - Competențe și restrictii specifice pentru funcționarii publici  sau alte categorii de  personal din cadrul APT ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

	C6.1
Experiență în alinierea activităților specifice societății cu politicile locale de dezvoltare a infrastructurii urbane și administrării domeniului public, precum și cu strategiile naționale și europene aplicabile
	Definiție: Capacitatea de a armoniza activitatea societății cu politicile publice locale, regionale, naționale și europene în domeniul infrastructurii și administrării domeniului public.
Indicatori:
· înțelege prioritățile APT;
· corelează deciziile cu strategiile locale;
· promovează interesul public legitim;
· urmărește impactul regional al societății.

	C7 – Alinierea cu scrisoarea de așteptări

	C7.1
Capacitatea de a susține dezvoltarea strategică a societății ca instrument operațional al municipiului în administrarea și dezvoltarea domeniului public
	Definiție: Capacitatea de a înțelege rolul strategic al Domeniul Public Napoca S.A. ca instrument operațional al municipiului în administrarea și dezvoltarea domeniului public și de a contribui la consolidarea acestuia.
Indicatori:
· formulează direcții strategice clare;
· înțelege rolul societății în implementarea politicilor publice;
· propune măsuri pentru creșterea valorii adăugate;
· susține colaborarea cu autoritatea publică tutelară;
· promovează creșterea competitivității societății.

	C7.2
Capacitatea de a contribui la creșterea capacității de execuție, a calității lucrărilor și a promptitudinii serviciilor prestate
	Definiție: Capacitatea de a contribui la creșterea capacității de execuție, a calității lucrărilor și a promptitudinii serviciilor prestate.
Indicatori:
· propune măsuri pentru creșterea capacității de execuție;
· urmărește indicatorii de calitate ai lucrărilor;
· susține îmbunătățirea promptitudinii serviciilor;
· promovează modernizarea echipamentelor;
· analizează nivelul de performanță operațională.

	C7.3
Capacitatea de a promova dezvoltarea bazei de producție și diversificarea portofoliului de lucrări
	Definiție: Capacitatea de a contribui la dezvoltarea bazei de producție și diversificarea portofoliului de lucrări.
Indicatori:
· identifică oportunități de extindere a bazei de producție;
· propune diversificarea portofoliului de servicii;
· susține modernizarea utilajelor și echipamentelor;
· valorifică capacitatea internă pentru lucrări noi;
· contribuie la planificarea investițiilor de dezvoltare.

	C7.4
Capacitatea de a susține implementarea proiectelor cu finanțare europeană, națională sau locală relevante pentru modernizarea societății
	Definiție: Capacitatea de a sprijini inițierea, atragerea și implementarea proiectelor finanțate din surse externe.
Indicatori:
· identifică programe de finanțare potrivite;
· susține pregătirea proiectelor eligibile;
· urmărește impactul investițiilor finanțate;
· promovează parteneriate pentru accesarea fondurilor;
· monitorizează implementarea proiectelor.

	C7.5
Capacitatea de a orienta societatea către eficiență economică, performanță financiară și utilizarea responsabilă a fondurilor publice
	Definiție: Capacitatea de a promova decizii care conduc la sustenabilitate financiară, optimizarea costurilor și utilizarea responsabilă a fondurilor publice.
Indicatori:
· urmărește echilibrul financiar al societății;
· analizează costurile și veniturile;
· susține optimizarea proceselor operaționale;
· promovează investiții eficiente;
· urmărește utilizarea responsabilă a resurselor.

	C7.6
Capacitatea de a sprijini dezvoltarea sustenabilă, eficiența energetică, gestionarea responsabilă a deșeurilor și protecția mediului în activitatea societății
	Definiție: Capacitatea de a integra principiile dezvoltării durabile în strategia societății, inclusiv eficiența energetică, gestionarea responsabilă a deșeurilor și protecția mediului.
Indicatori:
· susține proiecte de eficiență energetică;
· promovează tehnologii cu impact redus asupra mediului;
· încurajează gestionarea responsabilă a deșeurilor;
· urmărește respectarea standardelor de mediu;
· promovează economia circulară.

	C7.7
Capacitatea de a promova digitalizarea proceselor interne și operaționale, modernizarea fluxurilor și utilizarea tehnologiilor inovatoare în construcții și administrarea domeniului public
	Definiție: Capacitatea de a sprijini transformarea digitală a societății prin modernizarea proceselor interne și operaționale.
Indicatori:
· susține digitalizarea proceselor administrative;
· promovează soluții digitale pentru fluxurile operaționale;
· urmărește eficientizarea operațională prin tehnologie;
· susține utilizarea datelor în decizie;
· promovează inovația organizațională.

	C7.8
Capacitatea de a susține transparența, guvernanța corporativă și conformitatea cu obiectivele autorității publice tutelare
	Definiție: Capacitatea de a asigura administrarea societății în conformitate cu principiile guvernanței corporative și obiectivele APT.
Indicatori:
· respectă principiile transparenței;
· urmărește raportarea corectă și la timp;
· susține respectarea indicatorilor de performanță;
· promovează responsabilitatea managerială;
· menține dialog instituțional eficient cu APT.

	C7.9
Capacitatea de a contribui la dezvoltarea resurselor umane, profesionalizarea personalului și consolidarea climatului organizațional
	Definiție: Capacitatea de a contribui la dezvoltarea resurselor umane, profesionalizarea personalului și consolidarea climatului organizațional.
Indicatori:
· susține programe de formare profesională;
· promovează profesionalizarea echipei;
· urmărește indicatorii de climat organizațional;
· susține politicile de retenție a personalului;
· promovează cultura organizațională sănătoasă.

	C7.10
Capacitatea de a integra interesele comunității locale și impactul asupra calității vieții cetățenilor în procesul decizional al societății
	Definiție: Capacitatea de a lua decizii care țin cont de interesul public local și de impactul asupra calității vieții cetățenilor.
Indicatori:
· înțelege nevoile comunității locale;
· evaluează impactul deciziilor asupra cetățenilor;
· susține crearea de valoare pentru comunitate;
· promovează colaborarea cu actorii locali;
· integrează interesul public în strategia societății.

	III. TRĂSĂTURI

	T1
Reputație personală și profesională
	Definiție: Comportament profesional ireproșabil, credibilitate și respectabilitate publică - aspect cu atât mai important în contextul sensibilității serviciului public oferit.
Indicatori:
· candidatul nu a fost condamnat pentru săvârşirea unei infracţiuni cu intenţie;
· faţă de candidat nu a fost luată o măsură preventivă privativă sau restrictivă de libertate în cadrul unui proces penal, în cazul în care se efectuează cercetări sub aspectul săvârşirii unei infracţiuni cu intenţie;
· candidatului nu i-a fost aplicată pedeapsa complementară şi/sau pedeapsa accesorie a interzicerii exercitării activităţii profesionale;
· candidatului nu i-a fost aplicată măsura de siguranţă prin care i s-a interzis exercitarea profesiei;
· candidatul nu a fost sancţionat(ă) disciplinar sau administrativ de către alte autorităţi, instituţii sau organisme române ori străine din domeniul de activitate al societății, pentru aspecte de natură profesională;
· candidatului nu i-au fost aplicate restricţii pentru a desfăşura activităţi în domeniul de activitate al societății de către autorităţi, instituţii sau organisme române sau străine din domeniul de activitate al societății.

	T2
Integritate
	Definiție: Candidatul comunică sincer și cu transparență, evitând exagerările sau omisiunile care ar putea induce în eroare, își asumă responsabilitatea pentru acțiunile și deciziile sale.
Indicatori:
· respectă normele etice;
· declară conflictele de interese;
· protejează informațiile confidențiale;
· demonstrează coerență între afirmații și acțiuni.

	T3
Independență
	Definiție: Candidatul poate lua decizii bazate pe evaluări corecte și pe analiza profundă a datelor, fără presiuni externe.
Indicatori:
· ia decizii obiective;
· rezistă presiunilor externe;
· argumentează autonom;
· se abține în situații de conflict de interese.

	T4
Expunere politică
	Definiție: Candidatul nu este implicat în activități cu expunere politică ridicată. 
Indicatori:
gradul în care candidatul are expunere politică: scor 1 = funcție de conducere într-o formațiune politică; scor 3 = membru al unei formațiuni politice, fără funcție de conducere ; scor 5 = nu este membru al unei formațiuni politice.

	T5
Abilități de comunicare interpersonală
	Definiție: Abilitatea de a comunica verbal, nonverbal și paraverbal corect, fluent și coerent, de a relaționa, de a argumenta și de a persuada.
Indicatori:
· este capabil să-și exprime fluent și coerent ideile;
· are o ținută potrivită mesajelor transmise;
· dă dovadă că își ascultă activ interlocutorii;
· utilizează înțelept formularea;
· utilizează corect tehnica întrebărilor;
· este capabil să inițieze, mențină și dezvolte relații bazate pe încredere.

	T6
Viziune strategică
	Definiție: Capacitatea de a formula un scop personal, o identitate și capabilități personale distincte, transpuse într-o viziune coerentă pentru organizația pe care o administrează.
Indicatori:
· evoluția veniturilor în perioadele de mandat anterior;
· profitabilitate;
· investiții realizate;
· eficiență managerială;
· capacitatea de a formula direcții strategice clare.

	III. ALTE CRITERII

	CO1
Rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a exercitat mandatul de administrator sau de director
	Definiție: Din documentele ce compun dosarul de candidatură, eventuale răspunsuri la solicitări de clarificări și declarația de intenție rezultă rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a exercitat mandatul. Scor 1 = Evoluție negativă a rezultatelor economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul şi-a exercitat mandatul de administrator sau de director; scor 5 = Evoluție pozitivă a rezultatelor economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul şi-a exercitat mandatul de administrator sau de director  .
Indicatori:
· evoluția cifrei de afaceri în mandate anterioare;
· rezultatul net al exercițiului;
· evitarea procedurilor de insolvență/faliment;
îndeplinirea indicatorilor de performanță.

	CO2 
Înscrieri în cazierul fiscal, judiciar și administrativ (dacă este cazul)

	Definiție: Din documentele ce compun dosarul de candidatură rezultă înscrisurile în cazierul fiscal, judiciar și administrativ. Scor 1 = are înscrisuri; scor 5 = nu are înscrisuri.
Indicatori:
· lipsa înscrierilor în cazierul judiciar;
· lipsa înscrierilor în cazierul fiscal;
· lipsa înscrierilor în cazierul administrativ.

	CO3
Criterii de gen
	Definiție: Diversitate de gen - pot participa la procesul de selecție toate persoanele care îndeplinesc condițiile, indiferent de gen. În măsura în care nu este afectat clasamentul, cel puțin o treime din totalul administratorilor aparțin genului subreprezentat (Legea 202/2002).
Indicatori:
· respectarea principiului egalității de șanse;
· nediscriminare pe criterii de gen;
· respectarea cerinței legale privind o treime din genul subreprezentat.

	CO4
Experiență relevantă în managementul societăților din sectorul construcțiilor, administrării infrastructurii sau serviciilor publice locale, inclusiv în relația cu autoritățile publice tutelare
	Definiție: Capacitatea de a aplica cunoștințe practice și expertiză profesională dobândite în managementul societăților din sectorul construcțiilor, administrării infrastructurii sau serviciilor publice locale, în vederea fundamentării deciziilor strategice ale societății.
Indicatori:
· demonstrează experiență anterioară documentată în managementul unei societăți similare;
· cunoaște modelele operaționale de management în sector;
· are experiență în gestionarea contractelor de lucrări;
· a dezvoltat și menținut relații instituționale cu autorități și beneficiari;
· demonstrează rezultate cuantificabile în mandate similare.

	CO5
Experiență în atragerea și implementarea proiectelor cu finanțare europeană sau națională relevante pentru modernizarea infrastructurii (POR, PNRR, AFM, programe MDLPA)
	Definiție: Capacitatea de a identifica oportunități de finanțare nerambursabilă (POR, PNRR, AFM, programe MDLPA) sau națională relevante pentru obiectul de activitate al societății, de a participa la pregătirea, depunerea și implementarea proiectelor, precum și de a susține în Consiliul de Administrație decizii fundamentate privind cofinanțarea, sustenabilitatea și valorificarea rezultatelor acestor proiecte.
Indicatori:
· cunoaște programele de finanțare relevante;
· are experiență în pregătirea sau implementarea proiectelor;
· înțelege regulile de eligibilitate, cofinanțare și decontare;
· cunoaște regimul ajutorului de stat aplicabil;
· susține în CA decizii fundamentate privind oportunitățile externe.
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PROFILUL CANDIDATULUI
pentru posturile de membru în Consiliul de administrație al societății DOMENIUL PUBLIC NAPOCA S.A.
1. Despre Profilul candidatului
În conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului pentru fiecare post de administrator este stabilit în raport cu profilul consiliului şi este alcătuit din două componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerințele contextuale ale întreprinderii publice și din Scrisoarea de așteptări;
b) descrierea criteriilor de selecție.
2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerințele contextuale ale întreprinderii publice și din Scrisoarea de așteptări
Numirea noilor administratori va fi făcută cu respectarea prevederilor legale în vigoare în domeniul guvernanței corporative a întreprinderilor publice.
Majoritatea membrilor Consiliului de administrație va fi formată din administratori neexecutivi și independenți, în sensul prevederilor Legii societăților nr. 31/1990 art. 138^2, republicată, cu modificările și completările ulterioare și ale O.U.G. nr. 109/2011: ”Majoritatea membrilor consiliului de administrație este formată din administratori neexecutivi și independenți în înțelesul art. 138^2 din Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările ulterioare. Funcționarii publici, înalții funcționari publici, precum și alte categorii de personal din cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice nu pot fi considerați independenți.”
Societatea este administrată de un Consiliu de administrație format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, care îndeplinesc condițiile legale, potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011.
Atribuțiile administratorilor și ale conducerii executive sunt stabilite prin actul constitutiv actualizat al societății, în vigoare. Competența luării deciziilor de administrare și răspunderea, în condițiile legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de administrație și directorilor, dacă acestora le-au fost delegate atribuții de conducere ale societății, în condițiile legii și ale actului constitutiv.
Consiliul de administrație va avea o componență mixtă și echilibrată în ceea ce privește experiența profesională, asigurând o diversitate a expertizei și experiențelor la nivelul întregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie să aibă calificarea necesară pentru a evalua operațiunile și politicile societății.
Consiliul de administrație asigură administrarea societății, stabilește direcțiile principale de activitate și dezvoltare, supraveghează conducerea executivă și monitorizează îndeplinirea obiectivelor strategice și a indicatorilor de performanță, în concordanță cu Scrisoarea de așteptări, cu actul constitutiv al societății și cu cadrul legal aplicabil.
În cadrul procedurii de selecție, derulate în conformitate cu prevederile legislației de guvernanță corporativă aplicabile, se utilizează, fără a se limita la, următoarele condiții și criterii de selecție:
1. condiții generale și specifice care trebuie îndeplinite de candidați – condiții inițiale a căror respectare condiționează accesul candidaților la procedura de selecție; acestea sunt condiții generale și specifice postului; 
2. criteriile de selecție – competențe și trăsături necesare candidaților pentru a putea îndeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale; 
3. criteriile de alcătuire a Consiliului de administrație – cumul de cerințe legale impuse de legislația aplicabilă, ce se referă la structura unui Consiliu de administrație; acestea sunt criterii colective. 
Condiții generale care trebuie îndeplinite de candidați
Condițiile care trebuie îndeplinite de toți candidații sunt condiții minime considerate necesare, iar criteriile de selecție pot ajuta la departajarea candidaților și la selectarea unor membri ai Consiliului de administrație având profilurile dorite.
Toți candidații pentru postul de membru în Consiliul de administrație al Societății trebuie să îndeplinească, în mod cumulativ, următoarele condiții generale:
a) cunosc limba română, scris și vorbit,
b) nu se află în niciuna dintre situațiile prevăzute la art. 4, art. 12 alin (3), art. 30 alin. (9) și art. 36 alin (7) din O.U.G nr. 109/2011;
c) nu se află în situația prevăzută la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolvenței și de insolvență, cu modificările și completările ulterioare;
d) nu se află în situația prevăzută în art. 73^1 din Legea nr. 31/1990 a societăților, republicată, cu modificările și completările ulterioare;
e) sunt apți din punct de vedere medical;
f) au capacitate deplină de exercițiu;
g) au studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență și dovedesc experiență în domeniul științelor inginerești, economice, sociale, juridice sau în domeniul de activitate al respectivei întreprinderi publice de minimum 7 ani;
h) dețin experiență de minimum 3 ani în conducerea societăților, întreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome; Prin experiență în conducerea societăților, întreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se înțelege deținerea oricărei funcții de conducere, astfel cum aceasta este definită la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările și completările ulterioare, precum și a funcției de administrator societate/regie autonomă, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomă, director executiv, director economic/financiar, după caz, conform Clasificării ocupațiilor din România;
i) nu se află în perioada de interdicție de 3 ani de a exercita o funcție publică din cele prevăzute la art.1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea în exercitarea funcțiilor și demnităților publice, pentru modificarea și completarea Legii nr. 144/2007 privind înfiinţarea, organizarea şi funcţionarea Agenţiei Naţionale de Integritate, precum şi pentru modificarea şi completarea altor acte normative, cu modificările și completările ulterioare;
j) nu au înscrisuri în cazierul judiciar, fiscal și administrativ, după caz;
k)îndeplinesc toate condițiile prevăzute de O.U.G. nr. 109/2011 și de H.G. nr. 639/2023..
Condiții specifice care trebuie îndeplinite de candidați
ADMINISTRATOR A (1 post) - Profil Auditor
Pentru postul de Administrator A, este necesar:
· să fie autorizat ca auditor financiar și înregistrat în Registrul public electronic de către autoritatea competentă din România, din alt stat membru, din Spațiul Economic European sau din Elveția ori să dețină experiență de cel puțin 3 ani în audit statutar dobândită prin participarea la misiuni de audit statutar în România sau în cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrație/supraveghere ale unor societăți/entități de interes public, dovedită cu documente justificative;
· să aibă studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență;
· să aibă experiență în domeniul științelor inginerești, economice, sociale, juridice sau în domeniul de activitate al Domeniul Public Napoca S.A. de minimum 7 ani;
· să aibă experiență de minimum 3 ani în conducerea societăților, întreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experiență în conducerea societăților, întreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se înțelege deținerea oricărei funcții de conducere, astfel cum aceasta este definită la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările și completările ulterioare, precum și a funcției de administrator societate/regie autonomă, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomă, director executiv, director economic/financiar, după caz, conform Clasificării ocupațiilor din România;
ADMINISTRATOR B (4 posturi) - Profil general
Pentru posturile de Administrator B, este necesar:
· să aibă studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență;
· să aibă experiență în domeniul științelor inginerești, economice, sociale, juridice sau în domeniul de activitate al respectivei întreprinderi publice de minimum 7 ani;
· să aibă experiență de minimum 3 ani în conducerea societăților, întreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experiență în conducerea societăților, întreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se înțelege deținerea oricărei funcții de conducere, astfel cum aceasta este definită la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările și completările ulterioare, precum și a funcției de administrator societate/regie autonomă, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomă, director executiv, director economic/financiar, după caz, conform Clasificării ocupațiilor din România;

3. Criteriile de selecție
I. COMPETENȚE
C1 - Competențe specifice sectorului de activitate al întreprinderii publice
C1.1.Capacitatea de a analiza și anticipa evoluțiile pieței relevante pentru sectorul construcțiilor de infrastructură rutieră, administrării domeniului public și serviciilor comunitare
C1.2.Capacitatea de a cunoaște și aplica cadrul legislativ național și european incident activității societății, inclusiv în domeniile construcțiilor, autorizării lucrărilor, calității în construcții, achizițiilor publice și administrării domeniului public
C1.3.Capacitatea de a integra cerințele legislative privind guvernanța corporativă, achizițiile publice, contractele de delegare a gestiunii și relația cu autoritatea publică tutelară în procesul decizional al societății
C1.4.Capacitatea de a dezvolta relații și parteneriate (cu autorități, asociații profesionale, furnizori, beneficiari) care contribuie la creșterea capacității de execuție și a calității serviciilor oferite de societate
C1.5.Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare - finanțări naționale și europene, parteneriate strategice, contracte de lucrări - și de a integra aceste oportunități în strategia societății
C1.6.Capacitatea de a înțelege ciclul de viață al proiectelor de investiții și de infrastructură rutieră (de la concepție, proiectare, autorizare, execuție, recepție, până la mentenanță și modernizare), în vederea evaluării din perspectiva Consiliului de Administrație a oportunității, fezabilității și sustenabilității investițiilor propuse
C1.7.Capacitatea de a evalua riscurile tehnice, operaționale și de conformitate (siguranța lucrărilor, calitatea în construcții, ISCIR, PSI, mediu, autorizații) asociate activității societății, în vederea fundamentării deciziilor strategice și a măsurilor preventive adoptate de Consiliul de Administrație
C2 - Competențe profesionale de importanță strategică
C2.1.Capacitatea de administrare eficientă, responsabilă și sustenabilă a resurselor financiare, de infrastructură și informaționale ale societății, în vederea asigurării funcționării și dezvoltării capacității de execuție
C2.2.Capacitatea de a promova o cultură organizațională orientată către nevoile beneficiarilor (autoritate publică tutelară, populație, parteneri), bazată pe calitate, performanță, siguranță și îmbunătățirea continuă a serviciilor oferite
C2.3.Capacitatea de a înțelege și evalua aspectele tehnice, operaționale și de infrastructură ale societății (utilaje, baza de producție, fluxuri tehnologice de mixturi asfaltice și betoane, lucrări de drumuri și pavaje, eficiență energetică), în vederea fundamentării deciziilor strategice ale Consiliului de Administrație și a evaluării riscurilor tehnice asociate proiectelor de investiții, mentenanței și modernizării
C2.4.Capacitatea de a evalua programele de investiții, mentenanță și modernizare ale societății prin prisma indicatorilor de performanță operațională (productivitate, calitate, termene), a sustenabilității financiare (cost-beneficiu, perioadă de recuperare) și a impactului asupra calității serviciilor publice prestate
C3 - Competențe de guvernanță corporativă
C3.1.Capacitatea de a aplica principiile managementului prin obiective, prin stabilirea de ținte clare, indicatori de performanță relevanți, monitorizarea rezultatelor și corelarea deciziilor Consiliului de Administrație cu direcțiile strategice ale societății
C3.2.Capacitatea de a înțelege și integra în procesul decizional cadrul legal și principiile de guvernanță corporativă aplicabile întreprinderilor publice, asigurând transparența, responsabilitatea, conformitatea și eficiența administrării societății
C4 - Competențe sociale și personale
C4.1. Comunicare instituțională eficientă
C5 - Experiență pe plan local și internațional
C5.1.Experiență în relația cu autoritățile publice și instituțiile relevante domeniului de activitate (UAT, ANRSC, ISC, AND/CNAIR)
C5.2.Experiență în relația cu instituțiile europene și organismele internaționale relevante
C6 - Competențe și restricții specifice pentru funcționarii publici sau alte categorii de personal din cadrul Autorității Publice Tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice
C6.1.Experiență în alinierea activităților specifice societății cu politicile locale de dezvoltare a infrastructurii urbane și administrării domeniului public, precum și cu strategiile naționale și europene aplicabile
C7 – Alinierea cu scrisoarea de așteptări
C7.1.Capacitatea de a susține dezvoltarea strategică a societății ca instrument operațional al municipiului în administrarea și dezvoltarea domeniului public
C7.2.Capacitatea de a contribui la creșterea capacității de execuție, a calității lucrărilor și a promptitudinii serviciilor prestate
C7.3.Capacitatea de a promova dezvoltarea bazei de producție și diversificarea portofoliului de lucrări
C7.4.Capacitatea de a susține implementarea proiectelor cu finanțare europeană, națională sau locală relevante pentru modernizarea societății
C7.5.Capacitatea de a orienta societatea către eficiență economică, performanță financiară și utilizarea responsabilă a fondurilor publice
C7.6.Capacitatea de a sprijini dezvoltarea sustenabilă, eficiența energetică, gestionarea responsabilă a deșeurilor și protecția mediului în activitatea societății
C7.7.Capacitatea de a promova digitalizarea proceselor interne și operaționale, modernizarea fluxurilor și utilizarea tehnologiilor inovatoare în construcții și administrarea domeniului public
C7.8.Capacitatea de a susține transparența, guvernanța corporativă și conformitatea cu obiectivele autorității publice tutelare
C7.9.Capacitatea de a contribui la dezvoltarea resurselor umane, profesionalizarea personalului și consolidarea climatului organizațional
C7.10.Capacitatea de a integra interesele comunității locale și impactul asupra calității vieții cetățenilor în procesul decizional al societății
II. TRĂSĂTURI
T1.Reputație personală și profesională
T2.Integritate
T3.Independență
T4.Expunere politică
T5.Abilități de comunicare interpersonală
T6.Viziune strategică
III. ALTE CRITERII
CO1.Rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a exercitat mandatul de administrator sau de director
CO2.Înscrieri în cazierul fiscal, judiciar și administrativ (dacă este cazul)
CO3.Criterii de gen
CO4.Experiență relevantă în managementul societăților din sectorul construcțiilor, administrării infrastructurii sau serviciilor publice locale, inclusiv în relația cu autoritățile publice tutelare
CO5.Experiență în atragerea și implementarea proiectelor cu finanțare europeană sau națională relevante pentru modernizarea infrastructurii (POR, PNRR, AFM, programe MDLPA)
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ANUNŢ PRIVIND SELECȚIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRAȚIE
pentru ocuparea a 5 (cinci) posturi de administrator al societății DOMENIUL PUBLIC NAPOCA S.A.
Acest proces de selecție se derulează în conformitate cu prevederile Ordonanței de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările și completările ulterioare (O.U.G. nr.109/2011) și cu cele ale Hotărârii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023).

CONDIȚII GENERALE CARE TREBUIE ÎNTRUNITE DE CANDIDAȚI
Candidații pentru toate posturile de membru în Consiliul de administrație trebuie să întrunească în mod obligatoriu și cumulativ, următoarele condiții:
a) cunosc limba română, scris și vorbit;
b) nu se află în niciuna dintre situațiile prevăzute la art. 4, art. 12 alin (3), art. 30 alin. (9) și art. 36 alin (7) din O.U.G nr. 109/2011;
c) nu se află în situația prevăzută la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolvenței și de insolvență, cu modificările și completările ulterioare;
d) nu se află în situația prevăzută în art. 73^1 din Legea nr. 31/1990 a societăților, republicată, cu modificările și completările ulterioare;
e) sunt apți din punct de vedere medical;
f) au capacitate deplină de exercițiu;
g) au studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență și dovedesc experiență în domeniul științelor inginerești, economice, sociale, juridice sau în domeniul de activitate al respectivei întreprinderi publice de minimum 7 ani;
h) dețin experiență de minimum 3 ani în conducerea societăților, întreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome; Prin experiență în conducerea societăților, întreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se înțelege deținerea oricărei funcții de conducere, astfel cum aceasta este definită la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările și completările ulterioare, precum și a funcției de administrator societate/regie autonomă, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomă, director executiv, director economic/financiar, după caz, conform Clasificării ocupațiilor din România;
i) nu se află în perioada de interdicție de 3 ani de a exercita o funcție publică din cele prevăzute la art.1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea în exercitarea funcțiilor și demnităților publice, pentru modificarea și completarea Legii nr. 144/2007 privind înfiinţarea, organizarea şi funcţionarea Agenţiei Naţionale de Integritate, precum şi pentru modificarea şi completarea altor acte normative, cu modificările și completările ulterioare;
j) nu au înscrisuri în cazierul judiciar, fiscal și administrative, după caz;
k) îndeplinesc toate condițiile prevăzute de O.U.G. nr. 109/2011 și de H.G. nr. 639/2023.


CONDIȚII SPECIFICE CARE TREBUIE ÎNTRUNITE DE CANDIDAȚI
ADMINISTRATOR A (1 post) - Profil Auditor
Pentru postul de Administrator A, este necesar:
· să fie autorizat ca auditor financiar și înregistrat în Registrul public electronic de către autoritatea competentă din România, din alt stat membru, din Spațiul Economic European sau din Elveția ori să dețină experiență de cel puțin 3 ani în audit statutar dobândită prin participarea la misiuni de audit statutar în România sau în cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrație/supraveghere ale unor societăți/entități de interes public, dovedită cu documente justificative;
· să aibă studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență;
· să aibă experiență în domeniul științelor inginerești, economice, sociale, juridice sau în domeniul de activitate al Domeniul Public Napoca S.A. de minimum 7 ani;
· să aibă experiență de minimum 3 ani în conducerea societăților, întreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experiență în conducerea societăților, întreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se înțelege deținerea oricărei funcții de conducere, astfel cum aceasta este definită la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările și completările ulterioare, precum și a funcției de administrator societate/regie autonomă, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomă, director executiv, director economic/financiar, după caz, conform Clasificării ocupațiilor din România;
ADMINISTRATOR B (4 posturi) - Profil general
Pentru posturile de Administrator B, este necesar:
· să aibă studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență;
· să aibă experiență în domeniul științelor inginerești, economice, sociale, juridice sau în domeniul de activitate al respectivei întreprinderi publice de minimum 7 ani;
· să aibă experiență de minimum 3 ani în conducerea societăților, întreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experiență în conducerea societăților, întreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se înțelege deținerea oricărei funcții de conducere, astfel cum aceasta este definită la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările și completările ulterioare, precum și a funcției de administrator societate/regie autonomă, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomă, director executiv, director economic/financiar, după caz, conform Clasificării ocupațiilor din România;


CRITERII DE SELECȚIE 
Criteriile de selecție sunt diferențiate în următoarele grupe: Competențe-competențe specifice sectorului de activitate a întreprinderii publice, competențe profesionale de importanță strategică, competențe de guvernanță corporativă, competențe sociale și personale, experiență pe plan local și internațional, competențe și restricții specifice pentru funcționarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice, aliniere cu scrisoarea de așteptări; Trăsături- reputație personală şi profesională, integritate, independență, expunere politică, abilități de comunicare interpersonală, viziune; Alte criterii-rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a exercitat mandatul de administrator sau de director, înscrieri în cazierul fiscal, judiciar și administrativ (dacă este cazul), criterii de gen, experiență relevantă în managementul societăților din sectorul construcțiilor, administrării infrastructurii sau serviciilor publice locale, inclusiv în relația cu autoritățile publice tutelare, experiență în atragerea și implementarea proiectelor cu finanțare europeană sau națională relevante pentru modernizarea infrastructurii (POR, PNRR, AFM, programe MDLPA)


MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECȚIE
Evaluarea candidaților se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatură, analiza informațiilor suplimentare față de cele din dosarul de candidatură solicitate de comisa de selecție și nominalizare, în scris, pentru a revizui, îmbunătăți și valida acuratețea punctajului, verificarea referințelor oferite de candidați, verificarea activității desfășurate anterior de candidați, analiza declarației de intenție, observarea comportamentală a candidaților pe parcursul interviului organizat de Comisia de selecție, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului, indicatorii ce descriu criteriile de selecție a candidaților conform documentelor anterior menționate, integrarea rezultatelor analizei declarațiilor de intenție formulate pe baza Scrisorii de așteptări de către candidați și interviului organizat având în vedere dosarul de candidatură, profilul candidatului, profilul consiliului, Declarația de intenție a candidatului.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURĂ
Dosarul de candidatură se depune în mod obligatoriu până la data-limită de [...], ora [...] în format fizic (pe suport de hârtie) la Registratura Primăriei Municipiului Cluj Napoca, , Str. Moților nr. 3, cod poștal 400001, Cluj-Napoca, județul Cluj, România
 și în format electronic, la adresa instituțională a Comisiei de selecție și nominalizare selectie.dpn@primariaclujnapoca.ro. 
Dosarul în format fizic: dosarele pe suport de hârtie vor fi depuse în plic închis şi sigilat, pe care se va menționa următorul text: „Candidatură Administrator A (sau B, după caz) al societății DOMENIUL PUBLIC NAPOCA SA” Dosarele de candidatură care vor fi înregistrate la registratura autorității publice tutelare ulterior datei-limită stabilită mai sus, nu vor fi luate în considerare, fiind considerate depuse după data-limită, 
Dosarul în format electronic: dosarele de candidatură în format electronic se transmit la adresa de e-mail selectie.dpn@primariaclujnapoca.ro  cu mențiunea în subiectul mesajului a următorului text: „Candidatură Administrator A (sau B, după caz) al societății DOMENIUL PUBLIC NAPOCA SA” [Numele şi Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatură:
a) Dosarul de candidatură se depune în mod obligatoriu atât în format fizic, cât și în format electronic, până la aceeași dată și oră-limită stabilite prin prezentul anunț.
b) Conținutul dosarului electronic trebuie să coincidă integral cu cel al dosarului de candidatură depus în format fizic.
c) Dosarul de candidatură va conține, în mod obligatoriu, OPIS documente, atât pentru dosarul depus pe suport de hârtie, cât și pentru dosarul transmis în format electronic.
d) Documentele din dosarul de candidatură vor fi așezate obligatoriu în ordinea prevăzută în lista documentelor necesare pentru depunerea candidaturii și în OPIS-ul dosarului.
e) Mesajele e-mail de depunere a dosarului în format electronic, cât şi documentele ataşate vor trebui să conţină, în mod obligatoriu, numele şi prenumele candidatului (de exemplu „CV Popescu Ion”). 
f) Copiile documentelor scanate se transmit, pe cât posibil, ca fișiere separate, denumite clar, cu indicarea numelui candidatului și a tipului documentului, de exemplu: „Popescu Ion - CV”, „Popescu Ion - Diplomă licență”, „Popescu Ion - Extras REGES”. 
g) Dosarele în format electronic NU vor fi transmise prin aplicații de transfer de fișiere (de ex: WeTransfer sau alte aplicații similare)
h) Dacă dimensiunea dosarului depășește capacitatea unui mesaj e-mail, documentele se transmit prin mai multe mesaje succesive, numerotate (ex: 1/5; 2/5; 3/5; 4/5; 5/5), cu respectarea ordinii documentelor din OPIS.
i) Toate documentele prezentate în dosarul de candidatură vor fi în limba română. Documentele redactate într-o limbă străină se depun în copie certificată, însoțită de traducerea legalizată, efectuată de un traducător autorizat. 
j) Pentru studiile efectuate în străinătate se vor depune echivalările acestora, după caz. 


DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidatură vor conține în mod obligatoriu următoarele documente:
1. OPIS documente;
2. Curriculum vitae actualizat; 
3. Adeverință medicală care să ateste starea de sănătate corespunzătoare, eliberată de către medicul de familie al candidatului sau de către unităţile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii, în original; 
4. Certificatul de cazier judiciar, în termenul de valabilitate, în original (cu semnătură și ștampilă) sau emis electronic (cu condiția ca acesta să se regăsească în dosarul electronic astfel cum a fost emis de autoritatea competentă, cu semnătura electronică a acesteia); 
5. Certificatul de cazier fiscal, în termenul de valabilitate, în original (cu semnătură și ștampilă) sau emis electronic (cu condiția ca acesta să se regăsească în dosarul electronic astfel cum a fost emis de autoritatea competentă, cu semnătura electronică a acesteia); 
6. Certificatul de cazier administrativ, după caz, în termenul de valabilitate, în original (cu semnătură și ștampilă) sau emis electronic (cu condiția ca acesta să se regăsească în dosarul electronic astfel cum a fost emis de autoritatea competentă, cu semnătura electronică a acesteia); 
7. Copii: 
a. Copia actului de identitate;
b. Copia certificatului de căsătorie sau a altor acte, doar în cazul în care numele de pe actele depuse (ex: diplome) este diferit de cel de pe actul de identitate;
c. Copia diplomei de licenţă sau echivalentă;
d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare după caz – alte programe de licență, programe de master, doctorat, MBA (nu se vor transmite copii ale altor diplome (ex: Bacalaureat sau ale certificatelor de participare la programe de formare de scurtă durată);
e. Copii ale documentelor care atestă/dovedesc îndeplinirea condițiilor de experiența profesională prevăzute la art. 28 alin. (1) şi alin. (3) din OUG nr.109/2011, precum:
· Extras Reges/Revisal; 
· Carnet de muncă, după caz; 
· Contracte de mandat/management, adeverințe emise de societate/regie autonomă, din care să rezulte perioada efectivă de exercitare a funcției de conducere după caz; 
· Adeverințe eliberate de angajatori, din care să reiasă calitatea de administrator/director general, director general adjunct, director, director adjunct, director executiv, director economic sau director financiar al unei societăți comerciale/regii autonome 
· Adeverințe eliberate de angajatori din care să reiasă orice alte funcții deținute de candidat;
 Adeverințele vor fi întocmite, în măsura în care este posibil, conform modelului prevăzut în Anexa nr. 10 la OUG nr. 57/2019 – Codul administrativ și vor conține: codul COR al funcției pe care candidatul a fost încadrat prin contractul de muncă, studiile care i-au fost solicitate candidatului pentru ocuparea postului respectiv și perioada în care a exercitat funcția; 
· Certificat constatator eliberat de Oficiul Național al Registrului Comerțului; 
· Documente din care să reiasă rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a exercitat mandatul de administrator sau de director, după caz; 
· Alte documente însușite prin semnătură și ștampilă de emitent care să ateste contribuția directă a candidatului la îmbunătățirea performanțelor financiare ale societăților pe care le-a administrat/ condus;
f. Documente din care să reiasă că este autorizat ca auditor financiar și înregistrat în Registrul public electronic de către autoritatea competentă din România, din alt stat membru, din Spațiul Economic European sau din Elveția sau că deține experiență de cel puțin 3 ani în audit statutar dobândită prin participarea la misiuni de audit statutar în România sau în cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrație/supraveghere ale unor societăți/entități de interes public (în cazul înscrierii pe postul A);
g. Dovada înscrierii în corpul administratorilor de întreprinderi publice după caz;
8. O recomandare profesională; 
9. Declaraţie de interese potrivit dispoziţiilor Legii nr. 161/2003, cu modificările şi completările ulterioare (Formularul F5); 
10. Formularele specifice F1-F4 - declarații pe propria răspundere, acord de obținere a datelor pentru verificarea informațiilor furnizate în dosarul de candidatură  și acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal; 

Publicare: Formularele specifice obligatorii se regăsesc pe site-ul Autorității Publice Tutelare în secțiunea Guvernanța Corporativă, la  adresa   https://primariaclujnapoca.ro/transparenta/documente/  și a Societății   https://www.domeniulpublicnapoca.ro/administratie/.

ALTE INFORMAȚII
a. Comunicarea cu candidații
Pe întreg parcursul acestui proces de selecţie, comunicarea cu candidaţii se va face prin mijloace electronice. Lista lungă, lista scurtă şi propunerile de nominalizare au caracter confidenţial şi nu vor fi publicate; rezultatele obţinute de candidaţi pe fiecare din etapele procesului de selecţie le vor fi comunicate acestora individual în modalitaţile descrise mai sus
b. Protecția datelor personale
Acest proces de recrutare și selecție descris în detaliu mai sus, se va desfășura conform Regulamentului (UE) 2016/679 privind protecția persoanelor fizice în ceea ce privește prelucrarea datelor cu caracter personal
c. Informații suplimentare 
Până la data-limită de depunere a candidaturilor se pot obține informații suplimentare la sediul Primăriei Municipiului Cluj Napoca, Str. Moților nr. 3, cod poștal 400001, Cluj-Napoca, județul Cluj, România, la adresa poștei electronice  selectie.dpn@primariaclujnapoca.ro sau la numărul de telefon 0264/596030 int. 4434.

[bookmark: _Toc233037995]d)Declarații necesar a fi completate de către candidați (Formularele F1-F5)
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[bookmark: _Toc233037996]e)Proiectul contractului de mandat

P R O I E C T
CONTRACT DE MANDAT

Încheiat astăzi _________________


În aplicarea dispozițiilor:

· Ordonanței de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare, denumită în continuare O.U.G. nr. 109/2011;
· Hotărârii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, denumită în continuare H.G. 639/2023;
· Legii societăților nr. 31/1990 republicată, cu modificări şi completări, denumită în continuare Legea         nr. 31/1990;
· Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, cu modificările si completările ulterioare, art. 1913- 1919, art. 1924, precum şi art. 2009-2042;
·  alte acte normative și acte administrative aplicabile.
              Actului constitutiv al ........, denumit în continuare Actul constitutiv,

în urma adoptării Hotărârii Consiliului local nr. _______/________, în conformitate cu prevederile O.U.G. 109/2011 și pe baza numirii de către Adunarea Generală a Acționarilor (denumită                                     în continuare A.G.A.) prin Hotărârea A.G.A. nr. ____ / _______________, a domnului/doamnei ________________________________________________, în calitate de membru al Consiliului de administrație al ........, și al acceptării exprese de către domnul/doamna ________________________________________________a mandatului, fiind necesar a fi stabilite drepturile şi obligaţiile mandantului și mandatarului corespunzător exercitării de către acesta din urmă a funcţiei de membru al Consiliului de administrație, se încheie prezentul Contract de mandat conform celor ce urmează.

Art. 1. Părţile contractului
Adunarea Generală a Acționarilor societății ________________________________(denumită în continuare Societatea),  cu sediul social în [...], str. [...], nr. [...], județul [...] înregistrată la Oficiul Registrului Comerțului sub nr. [...], având CUI [...], adresa de e-mail:..... reprezentată prin domnul/doamna ______________________, în calitate de MANDANT,
și
 Domnul/doamna________________________________________, cetățean român, cu domiciliul în __________________________________________, identificat cu C.I. seria_____ nr. _____CNP _______________________________ , adresa de e-mail: _____________desemnat  în calitate de membru al Consiliului de administrație al ........, (denumit în continuare Administrator), în conformitate cu Hotărârea A.G.A. nr.       /__________ , care a luat act de forma și conținutul contractului aprobat prin Hotărârea A.G.A. nr. ____ / ______________ și a acceptat mandatul în mod expres în aceste condiții contractuale, în calitate de MANDATAR.
[bookmark: _Toc231899684]	Art. 2. Durata mandatului

2.1 Durata  mandatului este de 4 (patru) ani începând cu data de 	, respectiv până la data de ___________________.
2.2 Mandatul poate fi reînnoit o singură dată cu aplicarea condițiilor și conform procedurii stabilite de legislația în materia guvernanței corporative a întreprinderilor publice.
2.3  În cazul în care prezentul mandat este acordat pentru ocuparea unui post devenit vacant anterior expirării mandatului consiliului în funcție, durata mandatului este egală cu durata rămasă din mandatul administratorului înlocuit.

[bookmark: _Toc231899685]	Art. 3. Definiții

           În prezentul Contract de mandat, termenii de mai jos vor avea următoarele semnificații:
1. Act constitutiv - Actul Constitutiv al ........, aprobat de AGA, astfel cum este în vigoare la data prezentului Contract de mandat sau cum va fi modificat/completat/reformulat prin hotărâre a Adunării Generale a Acționarilor Societății;
a. Cadrul legal aplicabil - ansamblul normelor juridice române cuprinse în Legea nr. 31/1990, O.U.G.  nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023, Codul civil cu modificările și completările ulterioare, Codul fiscal cu modificările și completările ulterioare, precum și în alte acte normative incidente prezentului Contract de mandat, aplicabile părților;
b. Conflict de interese - orice situaţii sau împrejurări determinate/determinabile potrivit cadrului juridic aplicabil, Regulamentului de organizare şi funcţionare al Societății („ROF Societate”) și Regulamentul de organizare și funcționare al Consiliului de administrație („ROF C.A.”) în care interesul personal, direct ori indirect, al Mandatarului, contravine interesului Societății, astfel încât afectează sau ar putea afecta independenţa şi imparţialitatea sa în luarea deciziilor de afaceri sau îndeplinirea la timp şi cu obiectivitate a atribuţiilor care îi revin în exercitarea mandatului său pentru Societate;
c. Informaţie confidenţială -  orice informație privind activitatea Societății care are caracter confidențial potrivit legii sau reglementărilor interne ale Societății și care a fost dobândită de Mandatar în exercitarea mandatului său.
d. Imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal:
 - orice împrejurare prevăzută de lege sau de prezentul contract care împiedică Mandatarul să își exercite atribuțiile aferente mandatului.
e. Remuneraţia cuvenită membrului Consiliului de administrație - remunerația membrilor Consiliului de administrație este stabilită de AGA, în structura și limitele prevăzute de O.U.G. nr. 109/2011.
f. Forţa majoră -orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil şi inevitabil, care împiedică executarea prezentului Contract de mandat, în condițiile legii.
g. Decizia de afaceri - semnifică orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite măsuri cu privire la administrarea Societății;
h. Eveniment fortuit - semnifică un eveniment care nu putea fi prevăzut de Mandatar şi nici împiedicat de către acesta a se întâmpla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea cadrului legal, de reglementare și a sistemului fiscal în România existent la semnarea prezentului Contract;
i. Indicatori de performanță financiari și nefinanciari - indicatori de performanță negociați și aprobați de AGA, diferiți de cei aprobați pentru Directori.
[bookmark: _Toc231899686]	Art. 4. Obiectul Contractului de mandat

4.1 Prin prezentul Contract de mandat, Administratorului îi este încredințată administrarea Societății, corespunzător calității de membru al Consiliului de administrație, având atribuțiile, competențele și responsabilitățile prevăzute în legislația aplicabilă întreprinderilor publice, de Actul constitutiv și de prezentul Contract de mandat.
4.2 Obligaţiile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi modificată pe durata mandatului, inclusiv de legislația aplicabilă întreprinderilor publice, dispozițiile Actului constitutiv și cele ale prezentului contract de mandat. În scopul realizării obiectului prezentului contract de mandat, Administratorul va efectua, în limitele atribuțiilor și competențelor de membru al Consiliului, toate actele necesare pentru administrarea Societății în interesul acesteia și pentru îndeplinirea obiectului de activitate, acesta urmând să exercite mandatul cu loialitate, în interesul Societății, cu prudența și diligența unui bun administrator.

[bookmark: _Toc231899687]	Art. 5. Drepturile şi obligaţiile Administratorului

     5.1. Drepturile Administratorului
5.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remunerații constând într-o indemnizație fixă lunară și o componentă variabilă după caz, stabilite în condițiile legii.
5.1.2 Administratorul are dreptul la rambursarea cheltuielilor necesare și utile, efectuate în mod justificat în interesul îndeplinirii mandatului.
5.1.3 Administratorul are dreptul să beneficieze de o poliță de asigurare de răspundere  civilă profesională încheiată de către Societate. Plata asigurării de răspundere profesională este efectuată de întreprinderea publică, nu face parte din remuneraţie şi va fi menţionată în contractul de mandat în cuantumul şi limitele de răspundere stabilite de autoritatea publică tutelară.
5.1.4 Administratorul are dreptul să beneficieze de asigurarea de asistenţă de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate în cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experţi, consilieri sau personal de specialitate, încadraţi, în condiţiile legii, în baza unui contract de muncă pe durată determinată.
5.1.5 Administratorul are dreptul să beneficieze de orice alte avantaje prevăzute în actul constitutiv al întreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publică tutelară/adunarea generală a acţionarilor/asociaţilor;
5.1.6 Administratorul are dreptul la plata de daune-interese în cazul revocării mandatului fără justă cauză, cu excepţia situaţiilor prevăzute în Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, în Legea nr. 187/2023 pentru modificarea şi completarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, în Legea nr. 158/2025 sau alte acte normative incidente.
5.1.7 Administratorul are dreptul să aibă acces la orice informații legate de Societate, având acces la toate documentele privind operațiunile Societății în condițiile legii.
5.1.8 Administratorul are dreptul să benficieze şi de alte beneficii, respectiv acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna, cu condiţia ca totalul beneficiilor acordate într-un an de mandat să nu depăşească valoarea a două indemnizaţii fixe brute lunare.
5.2. Obligațiile Administratorului
5.2.1 Administratorul este obligat să elaboreze o propunere pentru Componenta de administrare a Planului de administrare, în vederea realizării indicatorilor de performanță financiari şi nefinanciari, în termenul prevăzut de art. 30 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, să analizeze și să aprobe Planul de administrare completat cu Componenta de management în condițiile și în termenele prevăzute de lege.
5.2.2 Administratorul este obligat să negocieze în condițiile legii indicatorii-cheie de performanţă în termenul prevăzut de art. 30 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011.
5.2.3 Administratorul este obligat să îndeplinească obiectivele şi indicatorii-cheie de performanţă prevăzuți în anexă la contract.
5.2.4 Administratorul este obligat să contribuie la elaborarea proiectului bugetului întreprinderii publice şi, după caz, a programului de activitate pe exerciţiul financiar următor.
5.2.5 Administratorul este obligat să pregătească şi să participe la şedinţele Consiliului, precum şi la unul sau mai multe comitete consultative înfiinţate la nivelul Consiliului.
5.2.6 Administratorul este obligat să pregătească şi să participe la şedinţele Adunării Generale a Acționarilor.
5.2.7 În cazul numirii în funcția de președinte al Consiliului de administrație, administratorului îi revin și atribuțiile corespunzătoare acestei funcții, stabilite prin Actul constitutiv al Societății, Regulamentul de Organizare și Funcționare al Consiliului de administrație, precum și în prevederile legale aplicabile.
5.2.8 Administratorul este obligat să reprezinte Societatea în cazurile prevăzute de lege și, după caz, în ipotezele în care această facultate i s-a acordat în mod expres.
5.2.9 Administratorul este obligat să participe la elaborarea şi transmiterea către autoritatea publică tutelară (APT), Agenţia pentru Monitorizarea şi Evaluarea Performanţelor Întreprinderilor Publice (AMEPIP), Ministerul Finanţelor şi alte autorităţi, a rapoartelor prevăzute de lege, a rapoartelor privind activitatea Societății şi stadiul îndeplinirii indicatorilor-cheie de performanţă din contractul de mandat, precum şi, după caz, a informaţiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor Societății.
5.2.10 Administratorul este obligat să formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Societății.
5.2.11 Administratorul este obligat să participe la selecţia, numirea şi revocarea directorilor, sau a membrilor directoratului, evaluarea activităţii şi aprobarea remuneraţiei acestora.
5.2.12 Administratorul este obligat să aprobe recrutarea şi revocarea, după caz, a conducătorului auditului intern şi primirea de la acesta, ori de câte ori solicită, rapoarte cu privire la activitatea Societății.
5.2.13 Administratorul este obligat să participe la cel puţin un program de formare profesională continuă/an în domeniul de activitate al întreprinderii publice, guvernanţei corporative, management, precum şi în orice alte domenii relevante pentru Societate.
5.2.14 Administratorul este obligat să verifice funcționarea sistemului de control intern managerial.
5.2.15 Administratorul este obligat să sesizeze conflictele de interese şi incompatibilitățile pentru membrii organelor de administrare şi conducere ori pentru personalul întreprinderii publice.
5.2.16 Administratorul este obligat să declare, conform legislaţiei în vigoare şi codului de etică, existența oricăror conflicte de interese şi incompatibilităţi. În situaţii de conflict de interese, Administratorul are obligaţia de a se abţine de la participarea la procesul decizional în cadrul Consiliului/comitetelor consultative/în exercitarea atribuţiilor de administrator.
5.2.17 Administratorul are  obligaţia de neconcurenţă şi de informare conform art. 153^15 şi 153^17 din Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare.
5.2.18 Administratorul este obligat să exercite mandatul cu loialitatea, prudenţa şi diligenţa unui bun administrator, în interesul exclusiv al Societății.
5.2.19 Administratorul este obligat să respecte dispoziţiile legale şi statutare privind creditarea şi încheierea de acte juridice cu Societatea.

5.2.20  Administratorul este obligat să pună la dispoziția Societății, în forma și la termenele solicitate, documentele și informațiile necesare îndeplinirii obligațiilor legale și statutare referitoare la exercitarea mandatului.
5.2.21 Administratorul este obligat să nu facă declarații  neautorizate în legătură cu litigiile aflate în curs de soluționare și în care Societatea  are calitate de parte.
5.2.22 Administratorul este obligat să  nu acorde asistență și consultanță persoanelor fizice sau juridice în vederea promovării de acțiuni juridice ori de altă natură împotriva Societății.
5.2.23 Administratorul este obligat să respecte regulile de confidențialitate, obligațiile de neconcurență și criteriile de integritate prevăzute în Anexele nr. 1, 2 și 3 la prezentul Contract.
5.2.24 Administratorul are orice alte obligaţii prevăzute de actele normative în vigoare în domeniu, Actul constitutiv şi regulamentele interne adoptate la nivelul Societății.
5.2.25 Administratorul este obligat să participe, împreună cu ceilalți membri ai Consiliului de administrație, la adoptarea deciziilor privind delegarea conducerii Societății unuia sau mai multor directori, numirea directorului general, stabilirea remunerației acestora, la recomandarea comitetului de nominalizare și remunerare, precum și revocarea directorului general/directorilor, în conformitate cu dispozițiile statutare și ale cadrului legal aplicabil.
5.2.26 Administratorul este obligat să participe, împreună cu ceilalți membri ai Consiliului de administrație la evaluarea activității directorului general/directorilor, atât sub aspectul execuţiei contractului/contractelor de mandat, cât şi în ceea ce priveşte respectarea şi realizarea Componentei de management din Planul de administrare.
5.2.27  Administratorul este obligat să participe, împreună cu ceilalți membri ai Consiliului de administrație, la convocarea și organizarea AGA în conformitate cu prevederile statutare şi ale cadrului legal aplicabil, să organizeze şi să participe la şedinţele adunărilor generale ale acţionarilor şi să implementeze hotărârile adunărilor generale ale acţionarilor.
5.2.28 Administratorul este obligat să prezinte AGA, în termenul legal, toate rapoartele prevăzute de cadrul legal aplicabil.
5.2.29 Administratorul este obligat să verifice conformitatea cu legea, cu Actul constitutiv şi cu hotărârile AGA a operaţiunilor de conducere a Societății .
5.2.30 Administratorul este obligat să adopte toate măsurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societății.
5.2.31  Administratorul este obligat să participe şi să îşi exprime votul la şedinţele Consiliului de administraţie şi să semneze procesele-verbale ale şedinţelor la care participă.


[bookmark: _Toc231899688]Art. 6. Drepturile şi obligaţiile Mandantului

6.1 Drepturile Mandantului
6.1.1 Mandantul are dreptul să solicite și să primească de la Administrator informaţii, rapoarte şi alte documente cu privire la îndeplinirea mandatului, în condițiile legii și ale prezentului contract de mandat.
6.1.2 Mandantul are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanţă și de a finaliza negocierea în termenul prevăzut de lege.
6.1.3 Mandantul are dreptul de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanță anexă la contractul de mandat.
6.1.4 Mandantul are dreptul de a promova acţiunea în răspundere şi acţiunea în despăgubiri pentru daunele cauzate acesteia de către Administrator prin încălcarea îndatoririlor prevăzute de lege şi Actul constitutiv.
6.1.5 Mandantul are orice alte drepturi prevăzute de lege, Actul constitutiv şi regulamentele interne adoptate la nivelul acesteia.
	
6.2 [bookmark: _Toc231899689]Obligațiile Mandantului
[bookmark: _Toc231899690]6.2.1 Mandantul este obligat să plătească remunerația Administratorului, în condițiile prezentului Contract și ale legii;
	6.2.2 Mandantul este obligat să suporte costurile asigurării de răspundere profesională a     Administratorului;
	6.2.3 Mandantul este obligat să îndeplinească orice alte obligații prevăzute de lege, Actul constitutiv și regulamentele interne;
	6.2.4 Mandantul este obligat să asigure condițiile necesare pentru exercitarea mandatului în deplină libertate decizională, în limitele legii.

[bookmark: _Toc231899691]Art. 7. Răspunderea părţilor

7.1 Neîndeplinirea şi/sau îndeplinirea necorespunzătoare a obligaţiilor asumate de către oricare dintre părţile semnatare ale prezentului contract atrage răspunderea părţii aflate în culpă.
7.2 Administratorul răspunde pentru neîndeplinirea culpabilă sau îndeplinirea necorespunzătoare a:
- obligației de îndeplinire a Planului de administrare, în scopul atingerii obiectivelor cuprinse în acesta și a îndeplinirii Indicatorilor de performanță financiari și nefinanciari;
- prevederilor prezentului Contract de mandat;
- prevederilor hotărârilor adoptate de AGA Societății;
- prevederilor Actului constitutiv.
7.3 Administratorul va răspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a neîndeplinirii culpabile de către acesta a atribuțiilor și obligațiilor prevăzute de prezentul Contract de mandat, Actul constitutiv, Regulamentului de Organizare și Funcționare a Consiliului de Administratie, hotărârile AGA sau cadrul legal, în conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Art. 8. Atribuțiile administratorilor și ale Consiliului în administrarea Societății
	Consiliul de administrație are responsabilitatea de a îndeplini toate actele necesare și utile pentru realizarea obiectului de activitate al Societății, cu excepția celor rezervate prin lege autorității publice tutelare sau adunării generale a acționarilor.
	În acest context, atribuțiile principale includ:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a întreprinderii publice, stabilirea direcțiilor principale de activitate și dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile și a sistemului de control financiar, precum și aprobarea planificării financiare;
c) supravegherea funcționării unor sisteme prudente și eficiente de control, care să permită evaluarea și gestionarea riscurilor;
d) îndeplinirea obligațiilor prevăzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea și, după caz, revocarea directorilor întreprinderii publice;
e) supravegherea activității și monitorizarea performanței conducerii executive;
f) stabilirea și aprobarea remunerației directorilor sau directoratului;
g) asigurarea că întreprinderea publică își îndeplinește obligațiile legale și contractuale;
h) elaborarea și transmiterea rapoartelor prevăzute de lege.

[bookmark: _Toc231899692]Art. 9. Condiţiile modificării, încetării şi reînnoirii mandatului

9.1  Prezentul contract se modifică prin acordul părţilor exprimat printr-un act adiţional încheiat cu respectarea condiţiilor de fond şi formă prevăzute de lege la încheierea acestuia sau, după caz, ca urmare a modificărilor legislative ulterioare de natură a afecta prevederile contractuale.
9.2 Modificarea contractului în scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performanţă aprobaţi în condiţiile O.U.G. nr.109/2011 se va face în condițiile și termenele prevăzute de lege.
9.3 Contractul încetează:
a) la expirarea duratei pentru care a fost încheiat, dacă acesta nu a fost reînnoit în condiţiile legii;
b) prin renunțarea Administratorului la mandat, cu un preaviz de 30 de zile calendaristice de la notificarea Societății;
c) prin decesul Administratorului;
d) ca urmare a neîndeplinirii indicatorilor-cheie de performanţă înscrişi în Contractul de mandat, din motive imputabile Administratorului, prin Hotărâre AGA;
e) prin deschiderea procedurii insolvenţei generale sau a falimentului Societății;
f) prin încălcarea de către Administrator a dispoziţiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilităţile, inclusiv a criteriilor de integritate prevăzute de Codul de etică al Societății, precum și a obligaţiilor de neconcurenţă;
g) prin încălcarea obligaţiilor de confidenţialitate privind orice informaţie financiară şi/sau comercială calificată ca fiind confidenţială sau privilegiată potrivit normelor legale sau obligaţiilor contractuale asumate de Societate;
h) în cazul pornirii acțiunii în răspundere contra membrilor consiliului, mandatul acestora încetând de drept;
i) pe cale amiabilă, prin acordul părților;
j) în cazul intervenției unor impedimente legale;
k) în cazul eșuării negocierilor în vederea aprobării indicatorilor de performanță financiari și nefinanciari;
9.4 Mandatul Administratorului poate fi reînnoit în urma unui proces de evaluare, la cererea administratorului în mandat, în conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 și ale H.G. nr. 639/2023.
9.5 În situaţia revocării cu justă cauză a Administratorului acesta nu este îndreptăţit să primească despăgubiri din partea Societății. Pentru evitarea oricăror neînţelegeri, reprezintă „justă cauză” în înţelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativă, neîndeplinirea de către Administrator sau îndeplinirea necorespunzătoare a oricărei obligaţii legale sau stipulate în prezentul contract și refuzul nejustificat de a încheia acte adiţionale la prezentul contract prin care se stabilesc modificǎri intervenite prin efectul legii.

[bookmark: _Toc231899693]Art. 10. Obiective de performanţă şi indicatori-cheie de performanţă, precum şi condiţiile de revizuire a acestora
10.1  Obiectivele şi indicatorii-cheie de performanţă, avizaţi de AMEPIP, vor fi stabiliți conform legii.
10.2  Condiţiile de revizuire a obiectivelor şi indicatorilor-cheie de performanţă sunt cele prevăzute de dispozițiile O.U.G. nr.109/2011 și actele normative subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru părți.
10.3  Contractul de mandat încheiat la data numirii admninistratorilor se completează prin act adițional, ca anexă a acestuia cu clauze privind determinarea și plata componentei variabile și cu ndicatorii-cheie de performanță aprobați în condițiile O.U.G. 109/2011.

[bookmark: _Toc231899694]Art. 11. Criterii de integritate şi etică
11.1  Administratorul va respecta prevederile dispoziţiilor legale, prevederile Actului constitutiv și ale reglementărilor interne ale Societății privind conflictele de interese, incompatibilităţile, inclusiv criteriile de integritate prevăzute de Codul de etică al Societății, precum și a obligațiilor de neconcurență.
11.2 Administratorul are obligaţia de a respecta confidenţialitatea privind orice informaţie financiară, tehnică şi/sau comercială calificată ca fiind confidenţială sau privilegiată potrivit normelor legale sau obligaţiilor contractuale asumate de Societate.

[bookmark: _Toc231899695]Art. 12. Remuneraţia Administratorului

12.1  Administratorul, în calitatea sa de membru al Consiliului, beneficiază de indemnizatie stabilită de către AGA în condițiile prevederilor art. 37 din O.U.G. nr. 109/2011.
12.2 Remuneraţia membrilor neexecutivi ai Consiliului de administraţie este formată dintr-o indemnizaţie fixă lunară, care nu poate depăși de 2 ori media pe ultimele 12 luni a câștigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfășurată conform obiectului principal de activitate înregistrat de Societate, la nivel de clasă, conform clasificației activităților din economia națională, comunicat de Institutul Național de Statistică, anterior numirii. Nivelul remunerației este propus de comitetul de remunerare al consiliului de administrație al Societății, avizat de către AMEPIP și aprobat de AGA, luând în considerare criteriile de referință din sectorul privat, precum și complexitatea operațiunilor desfășurate de Societate.
12.3 Remuneraţia membrilor executivi ai Consiliului de administraţie este formată dintr-o indemnizaţie fixă lunară şi o indemnizaţie variabilă.
12.4 Indemnizația fixă cuvenită Administratorului pe durata mandatului de membru al Consiliului este în valoare lunară brută de 	___________lei.
12.5 Plata indemnizaţiei fixe se face lunar, la data de ________________.
12.6 În cazul modificării cadrului legal aplicabil remunerației administratorilor, părțile vor aplica dispozițiile legale în vigoare la data producerii modificării.  

[bookmark: _Toc231899696]Art.13. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneraţiei

13.1  În cazul în care plata componentei variabile a remuneraţiei a devenit excesiv de oneroasă din cauza unor împrejurări excepţionale a căror întindere nu a fost şi nici nu putea fi avută în vedere de către părţi la încheierea contractului de mandat, Societatea este îndreptăţită să ceară adaptarea rezonabilă şi echitabilă a contractului de mandat. În cazul în care părţile nu convin adaptarea contractului, întreprinderea publică este îndreptăţită să sesizeze instanţa potrivit dispoziţiilor art. 1271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicată, cu modificările şi completările ulterioare.
13.2 Contractul de mandat se adaptează şi în cazul în care plata componentei variabile a remuneraţiei pune în pericol capitalizarea întreprinderii publice.
13.3 În cazul în care componenta variabilă este acordată pe baza unor date incomplete sau incorecte, administratorul are obligaţia să restituie sumele primite necuvenit, în caz contrar întreprinderea publică fiind obligată să introducă acţiunea de restituire.

[bookmark: _Toc231899697]Art. 14. Clauze de confidenţialitate, în timpul şi după exercitarea mandatului

14.1 Părțile se obligă să păstreze confidențialitatea asupra tuturor datelor, informațiilor și documentelor primite de la cealaltă parte în executarea prezentului Contract de Mandat.
14.2 Părțile pot dezvălui informații sau documente aferente derulării prezentului Contract de Mandat numai persoanelor implicate în executarea acestuia, care, la rândul lor, vor fi ținute de obligația de a nu utiliza în niciun alt scop decât cel legat de executarea Contractului, obligație adusă la cunoștința acestora din urmă de către partea semnatară a prezentului Contract de Mandat.
14.3 Nu se consideră obligație de păstrare a confidențialității, dezvăluirea de informații în unul din următoarele cazuri:
· dacă informațiile erau cunoscute părții înainte de a fi obținute de la cealaltă parte;
· dacă dezvăluirea informațiilor s-a făcut după primirea acordului scris al celeilalte părți;
· dacă informația era de notorietate la data dezvăluirii ei;
· dacă partea a dezvăluit respectivele informații pentru a se conforma unor dispoziții legale;
14.4 Mandatarul se obligă să respecte perioada de așteptare după terminarea mandatului, de 24 de luni, înainte de obținerea unei poziții de administrare sau conducere într-o întreprindere publică aflată în concurență directă cu întreprinderea publică la care și-a exercitat mandatul.
14.5 Prezenta secțiune se completează cu prevederile Anexei 1

[bookmark: _Toc231899698]Art. 15. Modalitatea de evaluare a administratorilor
15.1  Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaluării în condițiile legii potrivit următoarelor tipuri de evaluari:
1. evaluarea propriei performanţe a Consiliului;
a) evaluarea activităţii Administratorului, realizată anual de către adunarea generală a acționarilor, cu sprijinul unor experți în astfel de evaluări, după caz;
b) evaluarea de către AMEPIP a îndeplinirii indicatorilor-cheie de performanţă.

[bookmark: _Toc231899699]Art. 16. Participarea în comitetele consultative de specialitate, înfiinţate la nivelul consiliului potrivit legii, precum şi la alte comitete, în funcţie de specificul întreprinderii publice
[bookmark: _Toc231899700]16.1 În cadrul consiliului de administraţie se constituie comitetul de nominalizare şi remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor şi comitetul de audit. Prin actul constitutiv se poate stabili şi posibilitatea constituirii şi a altor comitete consultative.
16.2 Comitetul de nominalizare şi remunerare organizează sesiuni de instruire pentru membrii consiliului, formulează propuneri de remunerare a administratorilor şi directorilor, cu respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, şi sprijină consiliul în evaluarea propriei performanţe, precum şi a performanţei conducerii executive.

     16.3 Comitetul de gestionare a riscurilor asigură concordanţa activităţilor de control cu riscurile generate de activităţile şi procesele care fac obiectul controlului, identifică, analizează, evaluează, monitorizează şi raportează riscurile identificate, planul de măsuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte măsuri luate de conducerea executivă. De asemenea, este responsabil cu măsurarea solvabilităţii întreprinderii publice, prin raportare la atribuţiile şi obligaţiile uzuale ale acesteia, şi informează sau, după caz, face propuneri consiliului de administraţie, respectiv consiliului de supraveghere.
    16.4 Comitetul de audit îndeplineşte atribuţiile prevăzute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificările ulterioare.
   16.5 Comitetele prevăzute la alin. 16.2 şi 16.3 pot fi formate din administratori neexecutivi. Preşedintele fiecărui comitet este independent.
  16.6 Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenţi şi din care cel puţin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de către autoritatea competentă din România, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociaţiei Europene a Liberului Schimb, din Elveţia sau din Regatul Unit al Marii Britanii şi Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin excepţie de la această prevedere, este competentă să facă parte din Comitetul de audit al unei întreprinderi publice şi persoana care are experienţă de cel puţin 3 ani în audit statutar, dobândită prin participarea la misiuni de audit statutar în România, în alt stat membru, într-un stat al AELS, în Elveţia sau în Regatul Unit al Marii Britanii şi Irlandei de Nord sau în cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administraţie/supraveghere ale unor societăţi/entităţi de interes public, dovedită cu documente.
     16.7 Societatea stabilește prin actul constitutiv sau regulamentul intern modul de funcţionare şi procedura de adoptare a deciziilor în cadrul comitetelor consultative.

[bookmark: _Toc231899701]Art. 17. Clauze privind independenţa administratorului
17.1  Administratorul este considerat independent dacă îndeplinește următoarele criterii:
a) să nu fie director al societăţii sau al unei societăţi controlate de către aceasta şi să nu fi îndeplinit o astfel de funcţie în ultimii 5 ani;
b) să nu fi fost salariat al societăţii sau al unei societăţi controlate de către aceasta ori să fi avut un astfel de raport de muncă în ultimii 5 ani;
c) să nu primească sau să fi primit de la societate ori de la o societate controlată de aceasta o remuneraţie suplimentară sau alte avantaje, altele decât cele corespunzând calităţii sale de administrator neexecutiv;
d) să nu fie acţionar semnificativ al societăţii;
e) să nu aibă sau să fi avut în ultimul an relaţii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlată de aceasta, fie personal, fie ca asociat, acţionar, administrator, director sau salariat al unei societăţi care are astfel de relaţii cu societatea, dacă, prin caracterul lor substanţial, acestea sunt de natură a-i afecta obiectivitatea;
f) să nu fie sau să fi fost în ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al societăţii sau al unei societăţi controlate de aceasta;
g) să fie director într-o altă societate în care un director al societăţii este administrator neexecutiv;
h) să nu fi fost administrator neexecutiv al societăţii mai mult de 3 mandate;
i) să nu aibă relaţii de familie cu o persoană aflată în una dintre situaţiile prevăzute la lit. a) şi d).
17.2 Funcţionarii publici, înalţii funcţionari publici, precum şi alte categorii de personal din cadrul autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau instituţii publice nu pot fi consideraţi independenţi.

[bookmark: _Toc231899702] Art. 18 Condițiile contractării de asistență la nivelul consiliului
Consiliul de administrație poate solicita Societății să contracteze asistență de specialitate  pentru a-și fundamenta deciziile, de exemplu dar fără a se limita la: audituri, investigații antifraudă, analiză de piață și altele.
[bookmark: _Toc231899703]Art. 19. Forţa majoră
[bookmark: _Toc231899704]19.1 Forta majoră semnifică orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil şi inevitabil, care nu putea fi prevăzut la momentul încheierii prezentului Contract şi care face imposibilă executarea şi, respectiv, îndeplinirea Contractului; sunt considerate asemenea evenimente: războaie, revoluţii, incendii, inundaţii sau orice alte catastrofe naturale, restricţii apărute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustivă ci enunţiativă. Nu este considerat forţă majoră un eveniment asemenea celor de mai sus care, fără a crea o imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea obligaţiilor uneia din părţi.
[bookmark: _Toc231899705]19.2 Părţile sunt exonerate de răspundere în caz de forţă majoră, astfel cum aceasta este definită in prezentul Contract. Pentru a avea efecte exoneratoare de răspundere, atât începutul, cât și sfârșitul evenimentului de forță majoră trebuie notificate celeilalte părți în termen. Omisiunea notificării va face ca partea care nu s-a conformat să suporte toate daunele provocate celeilalte părți prin neanunțare în termen.
19.3 Părţile se obligă să se înştiinţeze reciproc, în scris, în termen de cel mult 5 (cinci) zile de la intervenţia vreunei cauze de forţă majoră şi, în general, să se informeze reciproc şi în timp util asupra eventualelor impedimente de natură să conducă la dificultăţi în realizarea obiectului prezentului Contract.
19.4 În caz de forţă majoră, fiecare parte poate solicita suspendarea îndeplinirii oricărei obligații din contractul de mandat pentru perioada în care este împiedicată să execute obligația respectivă, ca rezultat direct al unui eveniment de forță majoră; părţile vor depune eforturi comune în vederea diminuării daunelor eventuale ce ar rezulta în urma intervenirii unei asemenea cauze.


[bookmark: _Toc231899706]Art. 20. Modalitatea de soluţionare a litigiilor

20.1 Prezentul contract este guvernat de buna credinţă şi interpretat în conformitate cu prevederile legii române.
20.2 Orice litigiu care se naște între Părți referitor la încheierea, executarea, modificarea, încetarea sau interpretarea clauzelor prezentului Contract de mandat, care nu pot fi soluționate pe cale amiabilă, vor fi prezentate spre soluționare instanțelor competente din România.


[bookmark: _Toc231899707]Art. 21 Alte clauze

21.1 Administratorul declară că a fost informat cu privire la prelucrarea de către Societate a datelor cu caracter personal furnizate de acesta și/sau obținute în condițiile legii de la terțe persoane, inclusiv, fără a se limita la, codul numeric personal și alte date de identificare, în scopul executării prezentului contract, îndeplinirii obligațiilor legale ale Societății, gestionării raporturilor juridice cu autorități publice, acționari ori terți, în condițiile legii.
Administratorul declară că a fost informat cu privire la drepturile prevăzute de Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European și al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protecția persoanelor fizice în ceea ce privește prelucrarea datelor cu caracter personal și privind libera circulație a acestor date („GDPR”), respectiv dreptul de acces la date, dreptul la rectificarea sau ștergerea datelor, dreptul la restricționarea prelucrării, dreptul la opoziție, dreptul la portabilitatea datelor, precum și dreptul de a depune plângere la Autoritatea Națională de Supraveghere a Prelucrării Datelor cu Caracter Personal.
În măsura în care prelucrarea datelor se întemeiază pe consimțământul Administratorului, acesta are dreptul de a-și retrage consimțământul în orice moment, fără a afecta legalitatea prelucrării efectuate anterior retragerii, prin transmiterea unei solicitări scrise către Societate.
21.2 Administratorul nu poate încheia un contract de muncă cu Societatea.
21.3 Notificări:
21.3.1 Toate notificările/cererile/comunicările referitoare la prezentul contract, adresate de o parte celeilalte, vor fi considerate valabil îndeplinite dacă vor fi expediate acestei din urmă părţi prin scrisoare recomandată sau e-mail, cu confirmare de primire la adresele prevăzute în art. 1 din prezentul contract ori la acele adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre părţi.
21.3.2 În cazul în care o parte îşi schimbă coordonatele de corespondenţă menţionate în art. 1 din prezentul contract, acesteia îi va reveni obligaţia de a comunica celeilalte părţi, în termen de cel mult 5 (cinci) zile lucrătoare, noile coordonate. Omisiunea comunicării nu angajează răspunderea părții care foloseşte coordonatele menţionate în contract sau ultimele notificate, iar notificările realizate la coordonatele respective sunt valabile.
21.4 Poliţa de asigurare de răspundere profesionalǎ acoperind și riscurile aferente executării mandatului Administratorului va fi contractată și plătită de către Societate în condițiile legislației achizițiilor publice. Valoarea asigurată este stabilită de către autoritatea publică tutelară, iar condițiile poliței vor fi stabilite de către Societate.
21.5 Prezentul contract nu este un contract de muncă şi nu este guvernat de legislaţia muncii.
21.6 Dacă anumite clauze ale prezentului contract devin ineficiente din punct de vedere juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi afectată. În asemenea situaţii, părţile vor renegocia cu bunǎ-credinţă orice clauză devenită ineficientă din punct de vedere juridic, adăugând clauza astfel renegociată prevederilor prezentului contract.
21.7 Dacă, oricând pe parcursul duratei acestui contract, una dintre părţi nu insistă în mod expres pentru a impune o anumită prevedere a contractului, nu înseamnă că acea parte a renunţat la astfel de prevederi sau că a renunţat la dreptul de a impune aceste prevederi.
21.8 Cadrul legal aplicabil prezentului contract se aplică de drept şi îşi produce efecte juridice de drept fără alte formalităţi prealabile din partea părţilor.
21.9 Administratorul declară că a luat la cunoştinţă, anterior numirii de către AGA și acceptării mandatului, de clauzele prezentului contract și ale Actului constitutiv al Societății, le înțelege termenii şi îi acceptă integral.
21.10 Administratorul declară că a luat cunoştinţă anterior numirii de către AGA și acceptării mandatului de obligațiile specifice prevăzute în sarcina sa de cadrul legal specific aplicabil Societății, acceptă, înţelege şi se obligă în mod ferm la respectarea obligaţiilor de confidenţialitate şi loialitate.
21.11 Administratorul declară că nu se află în niciuna dintre situaţiile de incompatibilitate sau concurenţă prevăzute de lege, are capacitate deplină de exerciţiu pentru a încheia prezentul contract şi pentru a executa obligaţiile prevăzute de acesta şi în concordanţă cu prevederile acestuia şi ale cadrului legal aplicabil și îndeplineşte cerinţele prevăzute de lege şi de Actul constitutiv al Societății pentru deţinerea calităţii de administrator în cadrul Consiliului.

Prezentul Contract de mandat se va adapta corespunzător reglementărilor legale ulterioare încheierii acestuia și care sunt aplicabile.
Anexele nr. 1, 2 și 3 sunt parte integrantă a prezentului Contract de mandat.

Drept pentru care am încheiat astăzi, în 2 (două) exemplare originale, prezentul Contract de mandat, părţile declarând, totodată, că au primit fiecare câte un exemplar, cu ocazia semnării prezentului Contract.
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							Anexa 1 la Contractul de Mandat nr……….



REGULI DE CONFIDENŢIALITATE



1. Definiţia
Termenul de „Informaţii Confidenţiale” înseamnă şi include orice informaţii cu privire la activitatea economică a Societăţii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotărârilor Adunării Generale a Acționarilor, (iii) deciziilor Consiliului de Administrație şi (iv) reglementărilor interne ale Societăţii.
Fără a se limita la cele de mai sus, informaţiile confidenţiale includ:
a) termenii contractuali şi orice informaţii cu privire la partenerii de afaceri, clienţii, agenţii, salariaţii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societăţii, precum şi condiţiile în baza cărora Societatea desfăşoară activităţi economice cu fiecare dintre aceste persoane;
b) programe de calculator (inclusiv codul sursă şi codul de obiect) sau programul soft dezvoltat, modificat sau folosit de Societate;
c) informaţii de orice fel compilate de către Societate, inclusiv, dar fără a se limita la, informaţii legate de produse şi servicii, reclama şi marketing, precum şi de către clienţi, furnizori şi/sau parteneri de afaceri, existenţi sau potenţiali;
d)algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei şi principii esenţiale care stau la baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau în alt fel cunoscute Societăţii (cu excepţia oricărui algoritm, procedura sau tehnica care ţine de domeniul public), indiferent dacă aceşti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fără a se limita la tehnici pentru:
- identificarea posibililor clienţi;
- comunicarea efectivă cu clienţii existenţi sau potenţiali;
- reducerea costurilor de funcţionare sau creşterea eficienţei sistemului.
e) faptul ca Societatea foloseşte, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bază de date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o persoană, alta decât Societatea (inclusiv orice algoritm, procedură sau tehnică din domeniul public), indiferent dacă asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau nu;
f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobândite (de la o terţă persoană sau în alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de către Societate, sau orice informaţii cu privire la sau care ar putea în mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
g) informaţii cu privire la planurile de viitor ale Societăţii, inclusiv, fără însă a se limita la, planuri de extindere la zone geografice, segmente de piaţă sau servicii, orice informaţii care ar putea fi incluse în mod obişnuit în situaţiile financiare ale Societăţii, inclusiv, dar fără a se limita la, suma activului, pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societăţii, cu excepţia acelor informaţii a căror dezvăluire este autorizată conform reglementărilor interne ale Societăţii;
h) informaţii care vor fi dezvăluite exclusiv în condiţiile prevăzute la punctul 5;
i) orice alte informaţii dobândite de Administrator în cursul exercitării mandatului sau, despre care s-ar putea aprecia, în mod rezonabil, că reflectă vulnerabilităţi ale Societăţii, şi care ar ajuta un competitor sau un potenţial competitor al Societăţii, pentru a concura cu succes împotriva Societăţii;
[image: ]j) orice informaţie primită de Societate de la terţe persoane care, la rândul lor, au o obligaţie de confidenţialitate despre a cărei existenţă înştiintează Societatea;
k) orice informaţii derivate din toate cele de mai sus şi
l) orice copii ale tuturor informaţiilor menţionate mai sus, cu excepţia situaţiilor în care aceste copii sunt solicitate de o instanţă judecătorească sau de o altă autoritate publică, în condiţiile prevăzute de lege.

2. Folosirea şi dezvăluirea Informaţiilor Confidenţiale
Administratorul recunoaşte că a dobândit şi/sau va dobândi Informaţii Confidenţiale în cursul sau în legatură cu exercitarea mandatului în cadrul Societăţii, precum şi ca folosirea, în scopul concurării Societăţii, a acestor Informaţii Confidenţiale, de către sine ori de către alte persoane, ar periclita grav capacitatea Societăţii de a continua activitatea sa economică.
Prin urmare, Administratorul acceptă ca, direct sau indirect, în orice moment, pe durata Contractului de Mandat încheiat cu Societatea sau oricând ulterior încetării acestuia, şi indiferent când şi din ce motiv acest contract va înceta, nu va folosi sau determina folosirea oricăror Informaţii Confidenţiale în legătura cu orice activităţi sau afaceri, cu excepţia activităţilor economice ale Societăţii, şi nu va dezvălui sau determina dezvăluirea oricăror Informaţii Confidenţiale către orice persoană fizică, societate, asociaţie, grup sau orice altă entitate, cu excepţia cazului în care această dezvăluire a fost autorizată în mod specific în scris de către Societate, sau cu excepţia cazului în care este cerută de orice lege aplicabilă, ori dispusă prin hotărârea unei instanţe judecătoreşti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publică care prin lege este abilitată să primească astfel de informaţii.
Suplimentar, Administratorul se obligă să notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instanţe judecătoreşti sau arbitrale, ori al unei alte autorităţi publice, de natura celor precizate în alineatul anterior, astfel încât Societatea să poată adopta, în condiţiile legii, măsuri de protecţie sau o altă soluţie adecvată, şi va furniza în continuare orice asistenţă pe care Societatea o poate solicita în mod rezonabil pentru a garanta asemenea măsuri sau soluţii.
În cazul în care măsurile de protecţie menţionate în alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va furniza numai acea secţiune din Informaţia Confidenţială care este cerută în mod legal de autoritatea publică în cauză şi va depune toate eforturile rezonabile şi întemeiate legal, pentru a obţine tratamentul confidenţial al oricăror Informaţii Confidenţiale astfel dezvăluite.

3. Folosirea şi dezvăluirea informaţiilor cu privire la terţe persoane
Administratorul întelege ca Societatea primeşte uneori informaţii de la terţe persoane, pe care Societatea trebuie să le trateze cu confidenţialitate şi să le folosească doar în scopuri limitate, („Informaţii cu privire la terţe persoane”).
Administratorul acceptă ca, direct sau indirect, în orice moment, pe durata Contractului de Mandat încheiat cu Societatea, sau oricând după încetarea acestuia, şi indiferent când şi din ce motiv acest Contract va înceta, nu va folosi sau determina folosirea oricăror Informaţii cu privire la terţe persoane, cu excepţia cazurilor în care acest lucru este permis printr-un acord scris încheiat între Societate şi respectiva terţă persoană, cu excepţia cazului în care este cerută de orice lege aplicabilă sau prin hotărârea unei instanţe judecătoreşti sau arbitrale competente sau de orice altă autoritate publică care prin lege este abilitată să primească astfel de informaţii.
Adiţional, Administratorul se obligă să notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instanţe judecătoreşti sau arbitrale, ori al unei alte autorităţi publice, de natura celor precizate la alineatul anterior, astfel încât Societatea să poată adopta, în condiţiile legii, măsuri de protecţie sau o altă soluţie adecvată. În cazul în care măsurile de protecţie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea secţiune din Informaţie cu privire la terţe persoane, după cum este cerut în mod legal.

4 Protejarea secretelor comerciale
Nici o prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea şi nu va afecta în niciun fel drepturile sale de a-şi proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevăzute de lege.

5 Dezvăluirea de informaţii de către Societate
Pe durata executării Contractului de Mandat şi la data încetării prezentului Contract de Mandat, Administratorul va dezvălui şi va preda prompt Societăţii, în măsura în care o asemenea dezvăluire s-ar aprecia în mod rezonabil ca fiind in interesul Societăţii, în scris, sau în orice formă şi mod, cerute în mod rezonabil de Societate, următoarele informaţii, („Informaţii care vor fi dezvăluite”):
(i) toţi şi orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activităţile economice ale Societăţii sau la activitatea Administratorului în cadrul Societăţii, ideile şi principiile esenţiale care stau la baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobândite (de la o terţă persoană sau în alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator în decursul activităţii sale în cadrul Societăţii, indiferent dacă asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost încorporate într-un program de computer;
(ii) toate şi orice strategii de marketing, idei şi principii esenţiale care stau la baza acestor strategii şi orice informaţii care ar putea, în mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobândite (de la o terţă persoană sau în alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator în decursul activităţii sale în cadrul Societăţii;
(iii) informaţii cu privire la toate şi orice produse şi servicii, ideile şi principiile esenţiale care stau la baza acestor produse şi servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobândite (de la o terţă persoană sau în alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator în decursul activităţii sale în cadrul Societăţii şi
(iv) orice alte idei sau informaţii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobândite (de la o terţă persoană sau în alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator în decursul activităţii sale în cadrul Societăţii, în cazul în care aceste idei sau informaţii ar putea fi apreciate, în mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6 Caracterul confidenţial al informaţiilor care vor fi dezvăluite
Părţile convin ca Informaţiile care vor fi dezvăluite, conform pct. 5, sunt, la rândul lor, subsumate sferei Informaţiilor Confidenţiale, potrivit definiţiei de la pct. 1 din prezenta Anexă, iar Administratorul se obligă să folosească şi să păstreze toate Informaţiile care vor fi dezvăluite în condiţiile pct. 5 în acelaşi fel ca şi Informaţiile Confidenţiale, respectând, totodată, prevederile pct. 3 din prezenta Anexă cu privire la confidenţialitatea Informaţiilor referitoare la terţe persoane.

7 Întinderea în timp a respectării obligaţiilor de confidenţialitate
Obligaţiile de confidenţialitate ce revin Administratorului în baza prezentei Anexe, parte integrantă din Contractul de Mandat, rămân aplicabile şi după încetarea prezentului Contract de mandat, în condiţiile şi pe durata prevăzute de lege.
 






MANDANT 	MANDATAR
	Administrator neexecutiv/executiv  	___________________________
Adunarea Generală a Acționarilor,

 prin ____________________

Anexa nr. 2 la Contractul de mandat nr. ________


OBLIGAȚII DE NECONCURENȚĂ


[bookmark: _Toc231899708]Neconcurența

Pe perioada exercitării mandatului său în Societate, Administratorul, în mod direct sau indirect este de acord și se obligă:
a) să nu se angajeze în orice activitate sau afacere care este în concurență cu sau similară cu activitatea principală a Societății;
b) să nu asiste în orice mod, orice persoană ale cărei activități sunt în concurență cu sau care prejudiciază în orice alt mod activitățile comerciale ale Societății.
Obligația de neconcurență produce efecte pe teritoriul României, precum și în țările în care Societatea activează sau are intenția să activeze.
Obligaţiile de neconcurență ce revin Administratorului în baza prezentei Anexe, parte integrantă din Contractul de mandat, rămân aplicabile şi după încetarea prezentului Contract de mandat şi vor produce efecte pe o perioadă de 24 (douăzeci și patru) de luni.

[bookmark: _Toc231899709]Abținerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitării mandatului său în Societate, Administratorul, în mod direct sau indirect, cu sau fără comision nu va:
1. determina sau încerca să determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpărător sau antreprenor independent al Societății, să înceteze relația sa cu aceasta;
a) utiliza, reține în calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau reținerea oricărui salariat, angajarea/încheierea unei relații contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau produse, cumpărător sau antreprenor independent al Societății, astfel încât acțiunea să producă prejudicii Societății.

[bookmark: _Toc231899710]Încălcarea obligațiilor de neconcurență

Oricare încălcare a obligațiilor cuprinse în prezenta Anexă de către Administrator îndreptățește Societatea să solicite acestuia despăgubiri pentru daunele provocate Societății.


MANDANT 	MANDATAR
	Administrator neexecutiv/executiv                                           
Adunarea Generală a Acționarilor,

 prin ____________________
Anexa nr. 3 la Contractul de mandat nr.______________


CRITERII DE INTEGRITATE


Având în vedere faptul că:

· membrii Consiliului de administrație au obligația de a declara orice interese personale care pot veni în contradicție cu exercitarea obiectivă a atributiilor pe care le exercită în îndeplinirea mandatului;
· membrii Consiliului de administrație sunt obligați să ia toate măsurile necesare pentru evitarea situațiilor de conflict de interese și incompatibilități;
· identificarea timpurie si înlăturarea în timp util a premiselor apariției faptelor de corupție sunt prioritare și imperative;
· etica se referă la comportamentul individual, în contextul organizațional sau nu, care poate fi apreciat sau evaluat și din perspectiva valorilor, principiilor și regulilor etice de la nivelul Societății;
· comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic, ca fiind corect. Integritatea, ca valoare individuală, se referă la această corectitudine etică, care nu poate fi delimitată în corectitudinea legală și profesională;
· comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii Societății conducând la un climat organizațional toxic pentru angajați și terți, și afectând interesele legitime ale tuturor celor implicați, inclusiv interesul public,

Administratorul Societății își asumă următoarele criterii de integritate:

1. este o persoană competentă, corectă și dornică de a contribui la dezvoltarea Societății;
2. aderă la valorile și principiile codului de etică al Societății;
3. ia decizii numai in interesul Societății (deciziile nu sunt luate pentru a dobândi beneficii financiare sau alte avantaje materiale pentru ei înșiși, familie au apropiați);
4. nu are afaceri sau contracte cu Societatea pentru care își desfășoară activitatea ca membru al Consiliului de Administrație, sau cu o societate parteneră;
5. asigură respectarea principiului transparenței, în ceea ce privește deciziile și acțiunile sale;
6. are datoria de a declara orice interese particulare ce au legătura cu îndeplinirea responsabilităților specifice mandatului și de a lua atitudine în sensul rezolvării oricăror conflicte de interese care pot apărea, astfel încât sa protejeze interesul Societății;
7. este responsabil pentru deciziile si acțiunile lui în fata acționarilor și se supune oricărei evaluări de performantă în aducerea la îndeplinire a mandatului;
8. nu trebuie sa-și creeze obligații financiare sau de alt gen față de organizații sau persoane fizice sau juridice care ar influenta modul în care își duce la îndeplinire îndatoririle specifice mandatului primit de la acționari;
9. nu înregistrează plăți restante la bugetul de stat în calitate de persoană fizică;
10. nu s-a început urmărirea penală împotriva sa, nu a fost trimis în judecată sau condamnat pentru săvârșirea unei infracțiuni de corupție sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului interdicțiilor, incompatibilităților, conflictului de interese sau declarării averilor, deturnare de fonduri, evaziune fiscală, fapte ce au legătură cu exercitarea atribuțiilor de administrator, sau pentru orice alte fapte prevăzute de legea penală;
11. împotriva sa nu s-a dispus de către Agenția Națională de Integritate un act de constatare rămas definitiv, referitor la încălcarea obligațiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de interese sau regimul incompatibilităților;
12. nu i s-a stabilit, printr-o hotărâre judecătorească a instanțelor rămasă definitivă calitatea de colaborator sau lucrător al securității, ca poliție politică, potrivit legii și nu a promovat/nu promovează idei sau acțiuni extremiste (rasism, xenofobie, antisemitism);
13. nu a obținut titluri și diplome prin plagiat sau furt intelectual dovedit prin decizie definitivă a instanței;
14. nu se afla sub control judiciar pentru orice tip de infracțiune, precum și în stare de arest preventiv sau la domiciliu;
15. nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat față de colegi;
16. se implica efectiv în promovarea integrității Societății și oferă propriul exemplu de integritate, sancționând sau gestionând adecvat încălcările regulilor, de la cele mai mici, de tipul abaterilor semnificative, până la cele mai grave, de nivelul infracțiunilor.


MANDANT 	MANDATAR
	Administrator neexecutiv/executiv __________________________________
		
Adunarea Generală a Acționarilor,

 prin ____________________
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[bookmark: _Toc233037997]f)Componenta inițială a planului de selecție
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‘3u asumat Formularul F4 CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSONAL )

NE T ame sipronume Intiutainroprinderca | Numardetleon | _ Adros de omai oo
1
2
oo 2ol o prsoarle WG e T Caradee S oo a ot scordu perseare Iy m
It s o v e Fomal 8 oS 0 v St 5 crain o =
rsona o o

“Bsesk formular ERUERIAtA o GSaLaU Pe Propria (ASOURRIR 5 I E5ts GRRRRI. i
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FORMULAR

F2 DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1

Nume si prenume.

Data Semnitura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant Ia procesul de selectie 31 nominalizare, cunoscand ca farsul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
intelegénd ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constitue fals. in

declaratii si este pedepsi

onform legil, declar prin prezenta, pe propria raspundere, c:

(v rugém 53 I3sati bifaté numal optiunea care corespunde realititii

W,
ert

s
H

Z

1

Informatile_prezentate in dosarul meu de candidaturd sunt reale si corecte si
documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale

M3 aflu in situatia previzuta in arl 73 din Legea nr. 31/1990 a societatior,
republicats, cu modificarie si completarie ulterioare

M aflu in stuatia previzuta in OUG nr. 108/2011 Ia art 12, aln. (3), 1a art. 30, alin
() sifsau la ar. 36, alin. (7)

Calitatea de membru in Consilul de administratie al Inlreprinderi pentru care am
aplicat nu este de naturd a airage o stare de incompatibiltate sau confict de interese

Sunt membru (membr) a une formatun poliice:

Detin o functie de conducere in cadrul a unei formatiuni poltice

Sunt api() din punct de vedere medical pentry exercilarea funchiel pe care am
apiicat

Detin inserisuri n cazierul fiscal

Detin inserisuri n cazierul judiciar

10.

Detin inserisuri i cazierul administratv

ojojo|ojojojo|o|o|o

ojojo|ojojojo|o|o|o

"

3 aflu Tn oricare dinfre urm3toarele SHUalic Am fost condamnal pentry S3varsirea
unei infractiuni cu intentie / impotriva mea a fost luatd o masura preventiva privafiva
sau restrictva de livertate in cadrul unui proces penal (in cazul i care se efectueazi
cercetar sub aspectul savarsii unei infractuni cu intentie) / Mi-a fost aplicati
pedeapsa complementard silsau pedeapsa_accesorie a interzicerii_exerciari
actiitat profesionale / Mi-a fost apicatd masura de sigurant prin care mi s-a
interzis exercitarea profesiel / Am fost sanctionat disciplinar sau administrativ de
cilre alte autortit, insfituti sau organisme romane or straine din domeniul de.
actiitate al societati, pentru aspect de naturd profesionald / Mi-au fost appiicate
resticti pentru a desfdsura actvitat in domeniul de activitate al Societat de catre
autoritat, nsttuli sau organisme romane sau siraine din domeniul de actvitate al
societiti

12

Ma afla Tn Situatia prevazuls Ia arl 169, aiin (10) din Legea n_85/2014 prvind
procedurie de prevenire a insolventei si e insolvents, cu modificarie si completarile
ulerioare.

Formular F2 —adlatatie
oxRzantale in dosadd de

PropIia CasouaAR. ARG, CIAURIALEA ARGNRALSIS 1 (HAABSE

[y
“Bast formular CRAGariRia o AEGIKRlE Pe ropria UiSOURARLE S L esle.oRazabil
B
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SECTIUNEA 3

ELIGIBILITATE

g 2 bifal situatile referitoars 1a istoricul v, profesional, inand cont de raporturile dvs_de solaborare
‘sctusle sau anterioare cu intreprinderea pentru care aplicat, are sunt corelate ou prevederie art. 4 din
‘Ordonanta de Urgents nr. 10912011

A1 | sunt senator. o
A

42 [ Nu sunt senator o

61 | Sunt deputat. o
[

82 | Nu sunt deputat. o

1 | Sunt membru al Guverului o
c

62 | Nu sunt membru al Guvemnuli. o

D1 | Sunt prefectisubprefect o
[

02 | Nu sunt prefectisubprefect o

€1 | sunt primarviceprimar. o
E

€2 | Nu sunt primarviceprimar. o

1 | A St st ncire sl eprndnt i cauea T o an a3 an rancian |
F e T

e | M am audtat st nancire e mieprdes n caueA in oncare o w3 |
Am fost_condamnal_peniru_infractiuni conira_palimoniulul_prin nesocotiea fncreder.
infractiuni e coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisur, evaziune fiscala,

1 | infractuni previzute de Legea nr. 12912019 pentru prevenirea si combaterea spalari | [1
banior si finantiri terorismulu, precum i pentru modificarea si completarea unor acte

5 nomnatve_cu modificrie si completarle uterioare.
Nu am fost condamnat peniru infractiuni conira patAmoNIUI prin nesocoliea increder
infractiuni e coruptle, delapidare, infractiuni e fals in inscrisur, evaziune fiscala,

62 | infractuni previzute de Legea nr. 12912019 pentru prevenirea si combaterea spalari | [1
banior si finantiri terorismulu, precum i pentru modificarea si completarea unor acte
nomative, cu modificare si completarie ulteroare.

Am fost sanctionat de Banca Nationala a Romaniei, Autortatea de Supraveghere
H1 | Financiara. Gomisia Nationala  Valorior Mobiliare sau e caire Comisia de Supraveghere | [
" a Asigurdrior si ma regasesc in registrle acestor insiiut
Nu am fost sanctionat de Banca Nafionala a Romniei, Aulorialca de Supraveghere

H2 | Financiara. Gomisia Nationalé  Valorior Mobiliare sau e care Comisia de Supraveghere | [
a Asigurdrior si ma regasesc in registrle acestor insiiut

11 | Sunt eligbi sa ocup functia de administator sau girector, conform Legi nr. 3111990, |

' republicats, cu modificarile 5 completarie uterioare
Nu sunt elgiol 33 ocup functia de administrator sau dector, canform Legi ar_ 3171890,
2 | republicata. cu moificrie si completarie uterioare o

Formular F2 - Deslatalie.pe Probria (asuadess. ot cRRATINaNER SRGHORaielnn. = RIGRaUIos

szsntale in dosasul de Gandidaiuss,

“Biss formular eseainla o UeGlRkaie.Pe propria
By

siimi este cnazabil
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SECTIUNEA 4

INDEPENDENTA

3111990 republicat. cu modificarile ulterioare

& rugam sa bifat situatille referitoare la rapriurile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
intreprinderea pentru care aplicatl, care sunt corelate cu prevederile art. 133 indice 2 din Legea

Sunt director al Tntreprinderii sau al unei societdl contolate de care aceasta sau am
o | X" | ncepiit o aste de uncte n i ani o
Wu sunt direclor 3 inreprinderl sau al unei societah controlale de calre aceasta si u am
42 | indeplinit o astrel de functie in ultmii 5 ani o
‘Am fost salariat al ntreprinderi sau al unei societal contolate de calre aceasta sau am
o || vt un st e rapontce munc n i s ani. o
Nu am fost salaiat al ntreprinder sau al unei societal controlate de calre aceasta si u
B2 | am avut un astfl de raport e munca in ultmii S an o
Primesc sau am prmil de Ia nlreprindere or de Ia o socieate conlioals de aceasta o
1 | remuneratie suplmentara sau alte avantaj, altle dect cele corespunzand caltati mele | [1
o || g atministator ncerecutv
i primesc sau nu am prmi Ge 12 nireprindere or de 1a 0 socielale Gontolala de aceasta
2 | 0 remuneratie supimentara sau ate avantaje, afele decét cele corespunzand caitati sale | []
de adminstator neexecut.
D1 | Sunt actonar semnifcativ al intreprinderi 5]
o
D2 | Nu sunt actionar semnificatv al ntreprinderi. 5]
“Am sau am avat i ullmul an elali de afacer cU TSprnderea of U o Socielals contralats
e aceasta, fie personal, fie ca asociat, actonar, adminisirator, director sau salaria al unei
ET | societi care are astfel de relati cu intreprinderea, dac, prin caracterul lor substantil, | 1)
& || acestea sunt e natur .mi atcta abiciittea
Nu 3 53u nu am avut in ulimal an relat Ge afacen cu Treprinderea or ou o sovetals
conirolata de aceasta, fie personal, fie ca asocial, actonar, adminisrato, director au
E2 | alariat 2 unei societai care e astel e relat cu ntreprinderes, dac, prin caracterullor |
Substantil, acestea sun de naturd a-mi afecta obiectiatea.
1 | Am 05 0 Wil 3 ant audior SRANGIAL G5 asasiat salariat a1 AN 20GHor THANGAL A | [
o |~ | intsepuinders sau f unel societt contelate de ageasta
2 | Mo am Iost i w3 ani aucitor fRANGIa. s asagiat salaial al ASUUAIN AUcHor TRATGiAL | [
al iniepinder sau al une sociefat conlolale de aceasta
o1 | St ecor o i socitate i care un et 3 nsepnders st aammtr|
G — p p
| Mo snt irecor i 3t socitte i cre un decor f nepdor et samisvsor |
H1 | Am fost administrator neexecutv a nreprinderi mai mult de 3 mandate. o
H
12 | N am fost administrator neexecutiv al intreprinder mai mult de 3 mandate. o
11| Am retatide famile cu o persoans aflatd in una dinte situatie previzute la it A1siD1. | 1
i
12 | Nu am reat de familie cu o persoand aflats Tn una dintre situatle previzute fa it A15iD1. | ]

“Biss formular Geaseainia o UeGlkaiR.Pe Propria
B
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ACORDUL DE _OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR | \Eqiricarea INFORMATILOR FURNIZATE IN DOSARUL
F3 DE CANDIDATURA

SECTIUNEA T

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEAZ

Subsemnatul(a), in calitate e pariicipant Ia procedura e selecie s1 nommalizare aflaia in
derulare, cunoscand c falsul in deciaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea
1r.2862009 privind Codul Penal i intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatillor constituie fals in declarati s este pedepsita conform legii, declar prin
prezenta, pe propria raspundere, c:

DA | NU

Tri Gau acordul peniru derularea procedurt Ge obiinere a datelor de 1a angajaon.
instituti de Invatamant, nstitufi ale administraielde stat i de la persoane de contact,
nvederea veriicari informatilor e care le-am pus a dispozitie Comisie de selectiesi [ [ | []
nominalizare i cadrul procedu de selectie 3 nominalzare a membiior in Consiiul

de administrate al societati

Formutar -
et formular rep
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FORMULAR |CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU

F4 CARACTER PERSONAL

SECTIUNEAT

Nume si prenume

Data Sempatura.
SECTIUNEAZ
Subsemnatul(a), in calitate de
(43 rugam 53 lasati bifats numai optiunea care corespunde alegeris dumneavoastra)
Partcipant la procedura de selecte si nominalizare, [}
Persoans care a fost aleasa de candidat pentru 2 acorda (Rleials cu prvie la actviatea O

profesional a candidatuu in procedura de seleclie si iominalzare,

‘Cunoscand ca falsul in declarati este pedepsi
privind Codul Penal

constituie fals in declaral si este pedensitd. conform  legi
sésoundere, cs:

declar prin_preze

conformitate cu art 326 din G Legea nr-28672009
telegand g orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea infammatiler
nta, pe propria

oA | N
i Gau acordul peniry prelucrarea Galelor Gu Caracler personal pe care 1e-am pus 12
dispoziie Comisici de Selectie si nominalizare din cadrul proceduri de_ selecte si
nominalizare 2 membrior in Consiul de Administrafie al Tnireprinderi peniru care am
apicat,in conformitate cu prevederle Regulamentului UE nr. 67912016 si cu celelate acte | [ | I

normaiive aflate in vigoare in materia pipiegliei datelor cu caracler personal, de cale,
operatori din cadrul Comisiel de selecfe. AMEPIP si autorta publice tutelare, in scopul
sealizaf procedurt e selecte si nominalizae.

erare = aatelo cu caracter personal
faratie pe propria rispundere 3 fmi &
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FOR“:;"-AR DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avénd functia de

61 din 19 aprilie 2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnittilor publice, a functillor publice siin mediul de afaceri,
prevenirea si sanctionarea coruptiei i cunoscand c falsul in declarati este pedepsit in conformitate
cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal s intelegand cé orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea infoImagilo, constituie fals in declaratisi este pedepsita conform
legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, umitoarele:

T i
e e
EE |

s e S oot o
RSO 9 o, S 1o Hor 4 e oo, o 8oCRRG 0 oo o o

T T A oA
Companiiansoomaor

S vegnsnanirie”
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Formaar 75 D=
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Prezenta dsclasae constiuie act publc i rispund potivit legii penale pentru inexacttatea sau
caracterul incomplet al datlor mentionate:

Nume si prenume Semnatura
Data
Formular 75 Declarats de mares:

‘Acest formular reprezints o

claratie pe propria spundere si im este opozabil
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