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Domeniul Public Napoca SA

HOTARAREA

ADUNARII GENERALE A ACTIONARILOR
SOCIETATII DOMENIUL PUBLIC NAPOCA S.A.

Nr. 3/8 septembric 2026

Adunarea generala ordinara a actionarilor societiti DOMENIUL PUBLIC NAPOCA SA,
intrunita statutarin datade 8 septembrie 2026, ora 10.00, la sediul din municipiul Cluj-Napoca, Calea
Someseni, nr. 2, jud. Cluj, in prezenta reprezentantilor actionarilor reprezentand 100% din capitalul
social,

In baza prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobati si modificatd prin Legea nr. 111/2016, ale Legii nr. 31/1990 privind societatile
comerciale, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, precum si ale actului constitutiv al
societdtii DOMENIUL PUBLIC NAPOCA SA,

Avéand in vedere Hotararea Consiliului Local al municipiului Cluj-Napoca (actionar unic)
nr. 610 din 4 septembrie 2026, prin care domnul consilier local Ovidiu Valeriu Florian a fost mandatat
s reprezinte interesele Consiliului Local al municipiului Cluj-Napoca in cadrul Adundrii Generale a
Actionarilor societatii Domeniul Public Napoca SA, convocata pentru data de 8 septembrie 2026, ora
10.00,

HOTARASTE:

Art. 1 Se aprobd componenta integrala a planului de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al societétii Domeniul Public Napoca SA, pentru mandatul 2026-2030, conform Anexei,
care face parte din prezenta hotarare.

Art.2 Prezenta hotdrdre sc comunica, In termenul previzut de lege, Consiliului Local al
municipiului Cluj-Napoca si se va aduce la cunostinta publicd prin postarea pe pagina de internet
www.domeniulpublicnapoca.ro

Actionari:

Municipiul Cluj Nappca, prin domnul consilier local Ovidiu Valeriu Florian
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Sectiunea 1. Introducere

Prezentul document reprezintd Plamul de selectie — Componenta integrald pentru selectia i nominalizarea
candidatilor in vederea ocupitii posturilor de membru in Consiliul de Administratie al societatii
DOMENIUL PUBLIC NAPOCA S.A. pentru mandatul 2026-2030, '

Planul de selectie cuprinde documentele de lucru utilizate in derularea procedurii de scleclie pentru
functiile de administratori, prin care se stabilegte calendarul procedusii de selectie de la data inifierii pAn#
la data numirii administratorilor, structurat pe dousi componente: componenta initiali si componenta

integral.

Componenta ini{iali a planvlui de selectie reprezintd documentul de lucru intocmit de citre Autoritatea
Publicd Tutelard si cuprinde, fird a se limita la acestea, Scrisoarea de agteptiiri, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, pirfile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pind la numirea administratorilor.

Componenta integralii a planului de selectie este documentul de lucru intocmit de Comisia de Selectie i
Nominalizare, definitivat anterior publiciirii anunului de selectie, care confine, fir# a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse infre data declangirii procedurii de selectie si data prezentérii raportului final, precum i
componenta initiali a planului de selectie, ca parte integranta.

Societatea DOMENIUL PUBLIC NAPOCA S.A. este persoand juridicid roménd, organizatd ca
societate pe actiuni, constituitd cu participare roménd, in conformitate cu legislafia aplicabild §i cu
dispozitiile Actului Constitutiv.

Societatea este inmatriculati la Registrul Comerfului sub nr. J1991000117126, avind Cod unic de
tnregistrare 201233 si are sediul social in Jud. Cluj, Mun. Cluj-Napoca, Cal. Someseni nr. 2.

Obiectul principal de activitate al D.P.N. S.A. este realizatea de “lucrdri de constructii a drumurilor §i
autostrizilor™, cod CAEN 4211, Societatea desfagoard si alte activitdii secundare, mentionate in Actul
Constitutiv. ' .

In prezent, socictatea administreazi o seric de activitifi desfisurate pe Domeniul public, in vederea
adaptirii la noile realititi generate de Strategia Nafionald de Dezvoltare Urband Integratd 2022-2035
(Politica Urbani a Roméniei).-Astfel, directiile de dezvoltare ale societiii vor viza, in perioada urmitoare,
un management urban sustenabil si rezilienjd. fn acelagi timp, se constats in ultimii ani necesitatea tot mai
pregnanti a existenfet unei entitdfi de tipul societatii D.P.N. S.A., in vederea abordérii si gestionarii intr-un
mod unitar a provocirilor caré apar in procesul de administrare a domeniului public din municipiul Chij-
Napoca. Astfel, societatea va cuprinde in strategia pentru uriitoarea perioadsa, principiile si directiile de
planificare cuprinse in Strategia Integrati de Dezvoltare Urband a Zonei Meiropolitane Cluj Orizont 2030
si 2050, cu accent pe cregterea calitifii si siguranfei lucririlor efectuate / serviciilor furnizate si a
respectirii identitatii urbane a municipiului. o




Misiunea societitii, din perspectiva actionarului este ca D.P.N. S.A., si indeplineasch rolul de operator
public specializat in realizarea Jucririlor de constructii, reparatii, intrefinere st modernizare patrimoniu dat
in administrare si sa contribuie la cresterea calitifii vietii locuitorilor din municipiul Cluj-Napoca prin
deservirea serviciilor existente gi viitoare ale municipiului la standarde de inaltd calitate.

Din perspectiva guvernaniei corporative, societatea se incadreazi In eategoria fntreprinderilor publice
previzute Ja art. 2 pet. 2 lit. b) din O.U.G. . 109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor
publice, aprobat’ cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile §i completirile
ulterioare. In temeivl acestui cadru normativ, societatea este obligati s se organizeze si si functioneze in
condifii de transparen{a, responsabilitate gi profesionalism, ptin aplicarea principiilor de guvernan{d
corporativa, iar acolo unde dispozitiile speciale nu previd altfel, sunt aplicabile dispozitiile Legii nr,
31/1990 si ale Codului civil.

Antoritatea publicii fufelarii pentru societatea Domeniul Public Napoca S.A. este Consiliul Local al
" Municipiului Cluj-Napoca.

Autoritatea Publica Tutelara, intenjioneaza si sprijine activitatea societitii Inir-o maniets constructivi §i
transparentd, prin abordarea unui mod de lucru eficient cu membrii organelor de administrare §i
conducere, in scopul identificirii modalitafilor de Imbunétdfire a performantelor societatii si de
administrare eficientd a acesteia.

Autoritatea publicd tutelard §i actionarii agteapts de la organele de administrare gi conducere ale societatii
o4 11 fie furnizate informatii specifice de interes general, perspective, evolutii, premise §i strategii precum
si informatii complete si corecte cu privire la situatia financiari si rezultatele economice ale societfii,
indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performania.

Potrivit documentelor procedurii, socictatea este administratd de un numir de 5 membri in Consiliul de
Administratie, dintre care cel mult unul poate fi functienar public sau o persoans din randul altor categorii
de personal din cadrul autoritdfii publice tutelare ori din cadrul altor antoritati sau-institufii publice.
Administratorii numiti trebuie si indeplincascé toate cerintele de studii §i experienfd previzute de lege
pentru administratorii intrepsinderilor publice.

Planul de selecjie se impune a fi elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cut modificiri
si completéri prin Legea nt. 111/2016, en modificirile §i completirile ulterioare, si Anexa nr. 1 din normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenid a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotérirea
Guvernului nr. 639/2023,

Procedura de recrutare i selectie se efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea-i transparenfa
selectiei administratorilor nfreprinderilor publice, de asigurate a profesionalismmlui §i responsabilitafii
deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanti corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum
au fost dezveltate de Organizajia pentru Cooperare si Dezvoltare Economics, in lumina principiilor
guvernanjei corporative alé intreprinderilor publice.




Declangarea procedurii de selectie a fost aprobatd prin Hotédrérea nr. 3/4.12.2025 a Adundrii Generale a
Actionarilor privind aprobarea declangérii procedurii de selectie a administratorilor societéfii, pentru un
mandat de 4 ani. '

Componenta inifiald a Planului de selectie, inclusiv Scrisoarea de agteptiri au fost aprobate prin
H.C.L ar. 162/2026. Comisia de selectie si nominalizare a fost constituitd prin H.C.L. nr. 164/2026. Prin
aceeasi hotédrdre fiind aprobat i Regulamentul de organizare §i funcfionare al comisiel de selectie gi
nominalizare a membrilor Consiliului de Administrafie al societifii.

Prezenta Componentd integrali a Planului de selecfie este elaborati de Comisia de Selectie §i
Nominalizare, in aplicarea prevederilor legale incidente si In corelare cu Componenta inifiald a Planului de

selectie,

Componentq integrald stabileste cadrul complet al procedurii de selectie, incluzind etapele procedurale,
calendarul, documentele §i materialele ce urmeazd a fi verificate sau elaborate, regulile de
confidenfialitate, planul de interviu, documentele referitoare la declaratia de intenlie si anexele necesare

dernldrii procedurii.

Sectiunea IL Scop si domeniu de aplicare

Prezentul Plan de selectie — componenta integrala reprezints documentul de lucru intocmit de Comisia
de selectie §i nominalizare si definitivat pdné la publicarea anunjului de selectie, care cuprinde, fiird a se
limita la acestea: '

- profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse Intre
data declangirii procedurii de selecfie si data prezentérii raportului final, precum si componenta inifiaid &
planului de selectie, In conformitate cu prevederile art. 1 pet, 5 din Anexa nr. 1 la H.G. . 639/2023.

Prezentul plan de selectie este intocmit in scopul organizitii i desfaswisinii procedurii de selectie i
nominalizare a candidatilor pentru ocuparea a 5 posturi de membru in Consilinl de administratie al
societdfii pentra un mandat de 4 ani co respectarea prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011, precum si ale H.G.

nr, 639/2023.

Planul de selectie se intocmegte si se implementeazi’ astfel Tncat si asigure o procedwd de selectie
transparents, deschisé, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva, aptd si conduci la identificarea
gi nominalizarea unor candidati care, individual §i colectiv, si riispundd cerinfelor contextuale ale
societdti, cerinfelor profilului consiliului §i ceringelor profilului candidatului.

Prezentul plan de selectie are ca domeniu de aplicare toate etapele procedurii derulate intre data declang#tii
procedurii de selecie si data prezentérii raportului final, inclusiv activitdfile privind elaborarea si
-aprobarea documentelor procedutii, publicarea anunfului, depunerea si verificarea dosarelor de
candidaturs, alciituirea listei lungi si a listei scurte, analiza declarafiilor de intenfie, desfigurarea
interviurilor, ntocmirea clasamentului final gi elaborarea raportului final.

5




Sec{iunea I Principii

fn aplicarea prezentului plan de sclecfie, sunt avuie in vedere, in principal, urmditoarele principii:

a) transparenga, prin asigurarea unui cadru procedural clar, previzibil §i verificabil, precum si prin
publicarea documentelor i informatiilor previzute de lege, cu 1espectarea regulilor privind
confidentialitatea §i protectia datelor cu caracter personal;

'b) tratamentul egal i nediscriminarea, prin aplicared unitara a condifiilor de participare, a critetiilor de
selecfie §i a regulilor de evaluare pentru tofi candidaii, firfi privilegii, restrictii sau diferentieri
nejustificate; :

¢) libera competitie §i caracterul competitiv al procedurii, prin asigurarea accesului deschis la
procedurd pentru toate persoanele care indeplinesc condifiile previzute de lege i de documentele de
selectie;

d) profesionaiishul si meritocratia, prin selecfia wnor candidati care si rispundd exigenelor legale,
ceringelor contextuale ale societdfii, profilului consiliului/administratorilor gi profilului candidatului, pe
baza competentelor, experientei, reputafiei gi aptitudinilor relevante;

¢) obiectivitatea gi imparfialitatea, prin evaluarea candidafilor exclusiv pe baza documentelor depuse, a
clarificirilor solicitate, a declaratiei de intentie si a rezuliatelor obtinute in cadrul interviului, in raport cu
criterdile §i metodologia stabilite prin documentele proceduxii;

f) asumarea rispunderii, prin delimitarea clard a atributiilor si responsabilitifilor fiecarei parfi implicate
in procedurd §i prin asigurarea trasabilititii actelor, evaludrilor si deciziilor adoptate pe parcursul acesteia;
g) confidentialitatea, prin protejarea informatiilor care privesc identitatea candidatilor, datele cu caracter
personal, documentele de candidaturd, evalugtile intermediare §i celelalte elemente nepublice ale
procedurii, in conditiile legii;

h) respectarea specificului inireprinderii publice, ptin raportarea permanent’ a procedurii de selectie la
natura serviciului public prestat de-societate, la cerinfele de continuitate, sigurants, eficientd i calitate a
serviciului public, precum si la obligatiile de investiii, conformare, protectie a mediului si guvernantd
corporativi care decurg din acest specific. B ' ,

i) echilibrul de gen §i diversitatea, prin respectarea dispozifiilor legale privi d alcituirea structurii de
administrare §i prin urméirirea formdrii unei structuri echilibrate si complementare, fird afectarea
clasamentului rezultat din aplicarea-criteriilor de selectie. :

Aplicarea acestor principii urméreste asigurarea unei proceduri de selectie coerente, credibile §i conforme,
apte si conduci Ia formarea unui Consilin de administratie profesionist, echilibrat §i funcfional, capabil si
rispundi rolului strategic §i operafional al societatii. - :

Sectiunea TV. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si
materialele ce urzeazi a fi verificate, respectiv elaborate-

Prin Hotérdrea nr. 3/4,12.2025 a Adundtii Generale a Actionarilor a societ3fii, a fost aprobatd declangarea
procedurii de selectie a administraterilor societitii, in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a tntreprinderilor publice §i ale H.G. nr. 639/2023,




Autoritatea publicd tutelard a aprobat, prin H.C.L. nr. 162/2026 Componenta inifiali 2 Planului de
selectie pentru selectia §i nominalizarea unui numér de 5 membri in Consilinl de administratie al societaii,
pentru mandatul 2026-2030, componenta initiald cuprinzind, fari a se limita la acestea, Scrisoarea de
agteptiri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pértile responsabile gi rolurile acestora, riscurile
identificate si documentele ce trebuie depuse pané la numirea administratorilor.

Prin acceasi hotéirdre, autoritatea publicd tutelard a aprobat Serisoarea de agteptiri, document care
fundamenteazi obiectivele strategice, misiunea i agteptérile autorititii publice tutelare in raport cu viitorii
administratori, cu sfructura de administrare §i cu conducerea executivil a societ3jii,

Comisia de selectic si nominalizare este constituitd din reprezentanti ai autoritifii publice tutelare,
reprezentanfi AMEPIP si expertul independent, potrivit actelor administiative adoptate in ‘cadrul
procedurii si dispozitiilor legale incidente.

fn continuarea acestor efape, Comisia de selectie si nominalizare elaboreaiz Componenta integrali a
Planului de selectie, iar Profilul Consiliului si Profilul candidatalui fac parte integrantd din aceasta si
urmeaz3 a fi aprobate fmpreund cu documentatia procedurald, in conditiile legii si ale actelor adoptate in

cadrul procedurii.

Anunful privind selectin administratorilor se publicd cu respectarea dispozifiilor Q.U.G. nr. 109/2011
si H.G. nr. 636/2023, cu cel pufin 30 de zile Inainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor.
Dosarele de candidaturd se depun pAnd la termenul previizut in anunt, sunt analizate de Comisia de
selectie §i nominalizare, iar candidafii sunt evaluafi succesiv prin raportare la condifiile de eligibilitate,
profilul consiliului, profilul candidatului, declaratia de intentie gi interviul final, in vederea Tntocmirii

clasamentului gi a Raportului final,

Dupé finalizarea interviurilor, Comisia de selectie $i nominalizare intocmeste clasamentul candidatilor

si Raportul final, pe care il transmite citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, precum si
ciitre autoritatea publicd tutelard, pentru continuarea formalititilor de desemnare si numire, Dup# emiterea
avizului conform, Raportul final se publici pe pagina de internet a autorititii publice tutelare, a
intreprinderii publice 5i a AMEPIP, cu respectarca prevederilor legale privind protectia datelor cu caracter

personal.

Calendarul de mai jos stabileste principalele etape ale procedurii de selecfie, termenele orientative,
responsabilitifile institufionale, documentele de reglementare incidente §i documentele rezultate din

Jiecare etapdi. '

Nr. Etapa . Termene de realizare (conform Responsabil
crt _ reglementirilor aplicabile, dupi
caz) '_
1 Declansarea procedurii de Cel putin 6 luni inaintea expiririi Adunarea generald a
seleciie mandatufui actualului consiliu actionarilor




Nr. Etapa Termene de realizare (conform Responsabil
ort regiementirilor aplicabile, dupi
CAT)
2 Notificare AMEPIP cu privire | 2 zile lucrétoare de Ia data adoptarii | Autoritatea publicd tutelard
' ]a declangarea procedurii actului de declangare prin Compartimentul de
guvernanii corporativd
3 Contractarea serviciilor Anterior numirii comisiei Autoritatea publicd tutelard
expertului independent B prin Compartimentul de
guvernanti corporativé
4 Emiterea actului administrativ Anterior numirti comisiei Conducitorul autoritatii
de catre conducitorul publice tutelare
Autorititii Publice Tutelate
pentru desemnare a doi membri
care vor face parte din comisia
de selectie si nominalizare
5 Desemneazi, prin ordin al |3 zile de la data finalizfirii AMEPTP
presedintetui, doi membri fn | procedusii de achizitie publicd,
comisia ~ de selectie  §i | respectiv de la data primirii
nominalizare; deolar_meazﬁ notifichrii in cazul in care
procedura  de  selectie 3| oypertyl  independent  este
experfului  independent SaU | (1o as anterior
desemneazi expertul selecta ’
independent, sclectat anterior;
comunicil autoritatii publice
tutelare, respectiv
intreprinderii publice ordinul
presedintelui  precum  §i
informaii privind expertul
independent selectat
6 Constituirea comisie de 5 zile de la data declansarii Conduciitornl autoritatii
selectie si nominalizare formata publice tutelare
din membri desemnati de
Conducitorul Autoritifii
Publice Tutelare 3i expert
independent selectat
7 Aprobarea regulamentului de | Odaté cu numirea comisiei Autoritatea publici tutelard
organizare §i funcionare a
comisiei
8 Transmiterea propunerilor de | In termen de 2 zile lucratoate de la | Conducatorul autoritétii
candidati, minim 2 - maxim 5. data constituiril comisiei de selectie | publice tutelare
si nominalizare
L




Nr.
cri

Etapa

Termene de realizare {(conform
reglementiriior aplicabile, dupi
caz)

Responsabil

Verificarea candidatilor propusi
de catre conducatorul
Autoritatii publice tutelare

Tn termen de 2 zile Iucratoare de la
data primivii propunerilor de
candidati

Comisia de selectie si
nominalizare

10

Analizarea dosarelor si
respingerea candidaturilor care
nu indeplinesc condiiile legale
si informarea in scris a
autoritatea publici tutelad

1n termen de 2 zile lucratoare de la
data emiterii deciziei in acest sens

Comisia de selectie si
nominalizare

11

Transmiterea de catre
Autoritatea publica fitulara de
noi propuneri de ¢andidati, in
cazul i care, in urma evaluirii
realizate nu au fost validati
minimum 2 candidati pentru
postul de administrator

2 zile lnerdtoare de la data
informiirii

Autoritatea publici tutelard

12

Informarea in scris a autoritiii
publice tutelare cu privire la
rezultatul evaludrii
candidatilor,

2 zile lucritoare de la data emiterii
deciziei In acest sens

Comisia de selectie si
nominalizare

13

{ntocmirea Proiectului
componentei inifiale si
publicarea pe pagina proprie de
internet §i pe pagina de internet
a intreprinderii publice

Maximum 15 zile de
de la data declangiirii procedurii de
seleclie.

Autoritatea publici tutelari
prin Compartimentul de
guvernan{d corporativii

14

Termen consultiri/propuneri
pentru proiectul componentei
inifiale si publicarea
propunerilor

In termen de 5 zile de la data
publicrii componentei inifiale pe
site-ul autoritétii publice tutelare gi
pe site-ul intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelari
prin Compartimentul
Guvernanti Corporativi

15

Intocmirea scrisorii de asteptiri
(parte din componenta initiala a

| planului de selectie)

15 zile de Ia declansarea procedurii
de selectie

Compartimentul de
Guvernantd Corporativa

16

Publicarea scrisorii de asteptari
pe pagina de infernet a
intreprinderii publice, a
autoritatii publice tutelare si
AMEPIP odata cu componenta
initiala a planului de selectie

Odata cu publicarea componentei
initiale a planului de selectie

Auitoritatea publici tutelari
prin Compartimentul
Guvernan{i Corporativi,
Intreprinderea Publica si

AMEPIP




Responsabil

Nr. Etapa Termene de realizare (conform
crt reglementirilor aplicabile, dupi
caz)
17 Scrisoarea de agteptiri este Dupa perioada de consultare publica Conducatoru] Autoritatii
aprobati prin act administrativ Publice Tutelare
al conducitorului autorititii
publice tutelare, ca parte din
componenta inifiald a planului | ¥
de selectie
18 Aprobarea componentei inifiale | 10 zile de la elaborarea si publicarea | Autoritatea publici tutelard
componentei initiale a planului de
selectie
19 Intocmirea profilului 5 zile de la aprobarea componentei | Autoritatea public tutelard
consiliului de administrafie si | inifiale prin Compartimentul
al candidatilor Guvernan{d Corporativi
20 Stabilirea criteriilor de selectie | 5 zile de la aprobarea componentei | Comisia de selectie si
obligatorii si a celor optionale | initiale nominalizare
21 Publicarea proiectul profilului | 5 zile de la aprobarea componentei | Autoritatea publics tutelard
consiliului pe pagina proprie initiale prin Compartimentul
de internet, pe pagina Guvernanti Corporativi,
fntreprinderii publice i intreprinderea publici
transmiterea acestuia catre
AMEPIP
22 Intocmirea i publicarea Maximum 10 zile de lade Ia Comisia de selectie gi
Proiectului componentei aprobarea Componentei Inifiale a nominalizare
integrale planului de selectie
23 Termen consultiri/propuneri 5 zile pentru Comisia de selectie i
pentru proiectul componentei formularea de propuneri nominalizare
integrale
24 Aprobarea componentei Dupa finalizarea etapei de Adunarea Generald a
integrale consultari Acttionarilor
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Nr,
crt

Eta pé

Termene de realizare (conform
reglementirilor aplicabile, dupi
€az)

Responsabil

25

Intocmirea si publicarea
anunfului de selectie pe pagina
de internet a APT, a
ntreprinderii publice si
AMEPIP, preciim si in cel
pgin 2 publicajii economice
si/san financiaie de largi
riispandire, precum gi pe cel
putin o platform3 sau un site de
recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national,

Cel pufin 30 zile anterior datei
limita pentru depunerea
candidaturilor

Autoritatea publicd tutelard si
presedintele consiliului de
administrafie al infreprinderii
publice

26

Termen limité depunere
candidaturi

Maximum 30 zile de la publicarea
anunfirlui

Candidafi

27

Analizarea informatiilor din
dosarele de candidatura
depuse / evaluarea
candidaturilor in raport cu
minimul de criterii

3 zile lucratoare de Ia data depunerii
dosarelor de candidatura

Comisia de selectie gi
nominalizare

28

Solicitarea de clarificiiri
privitoare la candidaturd

Dupa finalizarea analizei
dosarelor de candidatura

Comisia de selectie i
nominalizare

29

Dosarele de candidaturs
incomplete vor fi respinse.
Candidafii respingi sunt
informati prin mijloace
alectronice despre aceasti
decizie, in termen de maximum
5 zile Incritoare de la data

adoptérii deciziei de respingere.

5 zile lucratoare de la data adoptarii
decizei de respingere

Comisia de seleciie si
nominalizare

30

Transmiterea la AMEPIP a
documeritelor depuse de catre
candidatii care nu fac parte din
corpul administratorilor de
intreprinderi publice, in
vederea verificirii indeplinirii
condiiilor legale de selectie i
numire, in termen de doui zile'
lucrdtoare de la finalizarea
perioadei de depunere,

2 zile lucratoare de Ia finalizarea
perioadei de depunere

Cormisia de selectie si
nominalizare prin secretariatul
comisiei
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Nr.
o

Etapa

Termene de realizave (conform
reglementirilor aplicabile, dupé
caz)

Responsabil

31

AMEPIP verifici documentele
inaintate de candidafi $i
fransmite autorititii publice
tutelare avizul conform in
termen de doui zile lucritoare,

2 zile lucratoare de la data primirii
de la APT a documentelor depuse de
candidati

AMEPIP

32

Tntocmirea Listei lungi

Dup# obtinerea avizului
AMEPIP

Comisia de selectie §i
nominalizare

33

Analizarea informatiilor din
dosarele de candidaturi ramase
pe lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul profitului consiliului
pentru fiecare candidat.

Dup intocmirea listei lungi

Comisia de selectie si
nominalizare

34

Solicitarea de informatii
suplimentare fafi de cele din
dosarul de candidaturii — daci
este cazul, astfel: a) clarificiri
solicitate in scris/b) verificarea
activitatii desfigurate anterior
de candidati/c)verificarea
referintelor oferite de citre
candidti.

Dupa analizarea informatiilor din
dosarele de candidaturd

Comisia de selectie §i
nominalizare

35

Informarea candidatilor
respingi prin mijloace
electronice.

Comisia de selectie i
nominalizare

36

Candidatii nemul{umiti pot
contesta rezultatul obtinut prin
depunerea unei contestafii la
APT

Candidati respingi

37

Solufionarea contestafiilor de
ciitre comisia de solufionare a
conitestatiilor

2 zile lucritoare de la
fnregistrarea contestafiei

Comisia de solutionare a

contestatiilor

38

Tntocmirea Listei scurte

In termen de 15 zile de la data
limita de depunere a candidaturilor

Comisia de selectie §i
nominalizare
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Nr. Etapa Termene de realizare (conform Responsabil
ert reglementirilor aplicabile, dupa
caz)
39 Informarea prin mijloace Comisia de selectie si
electronice a candidatilor nominalizare

rimasi in lista scurtd cu privire
la includerea candidaturii for pe
lista scurtd gi faptul o au
obligatia de a depune
Declaratia de intentie in termen
de 15 zile de la data informrii.

40 Informarea candidatilor Comisia de selectie si
desemnati de auforitatea nominalizare

publica tutelara cu privire la
faptul i au obligatia de a
depune declaratia de intentie in
termen de 15 zile de 1a data
informiirii cu privire la
validarea candidaturilor

acestora.
41 Depunerea declaratiei de 15 zile de la data informarii cu | Candidaii din lista seuria
intentie privire la includerea pe lista scurtd
42 Depunerea declaratiei de 15 zile de la data informérii cu Candidatii propusi de
infentie piivire la validarea candidaiurilor autoritatea publica tutelara, a
acestora caror candidatura a fost
2o validata
43 Analizarea declaritiei de In termen de 5 zile de la data Comisia de selectie si
intentie §i integrarea depunerii declaratiei de intentie nominalizare
rezultatelor in evaluarea
candidatului
44 Selectia finald pe bazi de 5 zile de la afisarea datei de Comisia de selectie si
interviu si intocmirea interviu nominalizare
clasamentului candidatilor
45 Intocmirea raportului final 3 zile hicratoare de la data Comisia de selectie si
incheierii interviului nominalizare
46 Transmiterea raportului final 3 zile de la data intocmirii Comisia de selectie gi
ciitre AMEPIP in vedetoa raportului nominalizate

emiterii avizului conform
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Termene de realizare (conform

Responsabil

Nr. Eilapa
ert reglementirilor aplicabile, dupi
£az)

41 Transmiterea raportului final | Dupd primirea avizalui conform din Comisia de selectie §i
chitre conducitorul autoritifii | partea AMEPIP nominalizare
publice tutelare in vederea Adunarea Generaléi a
mandafirii reprezentantului Actionarilor
UAT in AGA pentru *
propunerea de membri in
consilin

48 Publicarea Raportulyi final pe | Dupé primirea avizului conform din Autoritatea publics tutelardi
pagina de internet a autoritifii | partea AMEPIP prin Compartimentul
publice tutelare, a intreprinderii Guvernanti Corporalivi,
publice i 2 AMEPIP Intreprinderea Publica si

AMEPIP

49 Desemnarea membrilor 5 Zile lucratoare de la comnunicarea | Autoritatea publica tutelara
consiliutui din randul raportului final Adunarea Generala a
candidatilor aflati pe lista Actionarilor
scurta, al candidatilor selectati
in urma verficarilor realizate
de comisia de selectie si
nominalizare precum st
Convocarea Adunérii Generale
a Actionarilor

50 Depunerea contestatfilor de 2 zile lucritoare de la data Candidatii nemulfumiti de
citre candidafii nemultumniti de | comunicrii de catre autoritate rezultatul obtinut
rezultatul procedurii publica tutelara a rezultatului obinut

51 Solufionarea contestatiilor 2 zile lucratoare de la data depunerii | Comisia de solutionare a

contestatiilor contestafiilor

52 Confestarea hotararii autoritati | 15 zile de la comunicarea hotéréirii Candidatii nemulfumiti de
publice tutelare la instanta de hotéirdrea autorititii publice
contencios administrativ tutelare
competentd,

53 Avizarea contractelor de 5 zile de Ia data primirii solicitacii | AMEPIP
rnandat care vor fi incheiate cu | de avizare
administatorii

54 Incheierea contractelor de Autoritatea publici tutelard si

mandat

membri consitiului de
administrafie

Noti*: Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de

decalate/modificate in cazuri bine argumentate.
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Sectiunea V. Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente. Lista
elementelor confidentiale

Prezenta sectiune stabileste regulile aplicabile in materia confidentialitdfii, accesului la documentele
procedurii de selectie si nominalizare, precum si protectiei informafiilor wtilizate pe parcursul
deruldirii acesteia, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr, 109/2011, ale H.G. nr. 639/2023, ale
Regulamentului (UE) 2016/679 si ale celorlaite dispozifii legale incidente.

Procedura de selectie si nominalizare se desfigoard cu respectarea principiului transparentei, fard a
aduce atingere obligafiei de protejare a datelor cu caracter personal, a informatiilor confidentiale
privind candidafii, a evaluirilor interne si a documentelor care, prin natura sau continutu] lor, nu pot fi

ficute publice.

Pe tot parcursul procedwrii, membrii Comisiei de selectie si nominalizare, membrii secretariatului
acesteia, reprezentantii autoritatii publice tutelare, reprezentantii AMEPIP, expertul independent,
precum §i orice alte persoane implicate Tn procedury au obligatia de a asigura confidentialitatea
informatiilor la care au acces si de a le utiliza exclusiv in scopul desfisuririi procedurii de seleciie si

nominalizare,

Accesul la documentele procedurii se realizeazi diferentiat, in functie de natura documentului, de
etapa procedurald i de calitatea persoanei care soliciti sau utilizeazé respectivele informatii.
Documentele care fac obiectul publicirii potrivit legii §i prezentului plan de selectie vor fi publicate in
conditiile gi la termenele previzute de dispozitiile legale aplicabile. Celelalte documente rdmén

supuse regulilor de acces limitat sau confidential, dupi caz.

Reguli generale de confidéng:ialitate_

Confidentialitatea procedurii are in vedere, in principal;

protejarea identitifii §i a datelor personale ale candidatilor, in miisura previizuts de lege;

protejarea confinutului dosarelor de candidaturi;

protejarea evaludrilor intermediare si finale realizate de Comisia de selectie i nominalizare;
protejarea informatiilor rezultate din verificsri, clarificii, referine si coresponden{d proceduraly;
protejarea documentelor interne de Iucry, a nofelor, proiectelor, proceselor-verbale si a celorlalte
inscrisuri care nu sunt destinate publicititii.

Membrii Comisiei de selectie §i nominalizare si membyii secretariatului acesteia an obligatia de a
evita orice divulgare, utilizare neautorizats, copiere, transmitere sau punere la dispozitia unor terfi a
informatiilor confidentiale utilizate in procedura.

Obligatia de confidentialitate se menfine pe intreaga durati a procedurii $i ulterior finalizérii acesteia,
in mésura in care informatiile respective nu an devenit publice in mod legal si nu fac parte din
categoria documentelor care {rebuie publicate potrivit legii.

Accesul la documentele proceduri

Documentele procedurii sé tmpart, din perspectiva accesului, In urmétoarele categorii:
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a) documente publice, respectiv documentele care se publici in mod obligatoriu potrivit legii san
prezentului plan de selectie, cum sunt:

componenta inifiald a planului de selectie;

scrisoarea de agteptési;

proiectul profilului consiliului, in etapa de consultare;
componenta integrald a planuiui de selectie;

anunjul de selectie; S
Raportul final, dup# emiterea avizului conform de citre AMEPIP, cu respectarea regulilor prlvmd

protectia datelor cu caracter personal.

i

b) documente cu acces limitat, respectiv documentele care pot fi consultate doar de persoanele sau
structurile implicate in procedurd, in m#sura necesard exercitirii atribugiilor legale, cum sun:
corespondenta procedurald cu AMEPIP;

documentele de lucru ale autoritéfii publice tutelare;

documentele de lucru ale Comisiei de selecfie §i nominalizare;

convocatoarele gi proiectele interne de documente;

documentele privind elarificirile solicitate candidafilor.

¢) documente confidentiale, respectiv documentele care nu sunt destinate publicititii si care pot fi
accesate doar de persoanele abilitate potrivit legii i procedurii, cum sunt:

dosarele de candidafurd;

lista lung¥, cu exceptia situatici in care publicarea acesteia este dispusy prin decizia autoritifii publice
tutelare;

grilele de evaluare individuald;

punctajele intermediare;

notele de analizii si comparatie & candidaturilor;

referinele §i verificirile suplimentare;

declaratiile de intentie;

procesele-verbale interne ale Comisiei de selectie si nominalizare;

orice alte informatii a céror divulgare ar afecta legalitatea, integritatea sau corectitudinea procedurii.

Lista elementelor confidentiale

Au caracter confidential, fird a se limita la acestea, urmétoarele elemente:

datele cu caracter personal ale candidatilor;

datele cu caracter personal ale Comisiei de selectie si nominalizare;

documentele care compun dosarul de candidatura;

informafiile privind eligibilitatea, verificarile i clarificérile solicitate candidafilor;
informatiile privind referiniele profesionale si verificirile efectuate de comisie;
lista lung? a candidailor;

evaluirile individuale si punctajele acordate candidatilor in etapele intermediare;
observatiile, notele interne §i documentele de Iucru ale Comisiei de selecie i nominalizare; i
confinutul declaratiilor de intenie;
intrebitrile de interviu;
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- orice document sau informatie calificatd astfel de lege, de prezentul plan de selectic sau de Comisia de
selectie si nominalizare, in considerarea naturii sale.

Reguli privind prelucrarea datelor cu caracter personal

Prelucrarea datelor cu caracter personal in cadrul procedurii de selectie si nominalizare se realizeazi
cu respectarea dispozitiilor Regulamentului (UE) 2016/679 si ale legislatiei nationale aplicabile.

Datele cu caracter personal furnizate de candidati sunt prelucrate exclusiv in scopul organizirii si
desfagurdrii procedurii de selectie §i nominalizare, al verificiirii Indeplinirii conditiilor de participare,
al evaludrii candidatuilor $i al indeplinirii obligatiilor legale care revin autorititii publice tutelare,
Intreprinderii publice, Comisiei de selectie $i nominalizare si AMEPIP.

Publicarea documentelor i informatiilor aferente procedurii se va realiza numai in misura permisi de
lege, cu anonimizarea sau limitarea informatiilor care inte# in sfera datelor cu caracter personal, acolo

unde este necesar.,

Comunicarea rezultatelor si publicitatea procedurii

Comunicarea rezultatelor intermediare i finale ciitre candidafi se realizeaz prin mijloacele previzute
in documentele procedurii, cu respectarea caracterului confidential al informatiilor care nu sunt

destinate publicitatii.

Lista scurtd §i comunicitile adresate candidatilor se transmit in condifiile previizute de H.G. nr.
639/2023, firk divulgarea informatiilor privind ali candidati.

Raportul final al procedurii se publicd numai dupa emiterea avizului conform de ciitre AMEPIP, pe
pagina de internet a autorititii publice tutelare, a intreprinderii publice i a AMEPIP, cu respectarea
prevederilor legale privind protectia datelor cu caracter personal.

Miisuri organizatorice privind confidentialitatea

fn vederea asigurarii confidentialitifii procedutii, se aplici vrmétoarele misuri:
- accesul la documentele procedurii se acordi numai persoanelor implicate in mod direct in derularea

acesteia;
- documentele se plstreazd §i se arhiveazi, prin grija secretariatului CSN, in condiii care si asigure

integritatea si securitatea acestora;
- comunicérile electronice i transmiterea documentelor se realizeazi prin mijloace adecvate si

controlate;
- membrii Comisiei de selectie si nominalizare si secretariatul acesteia au obligatia de a evita situafiile

de conflict de interese §i orice conduiti care ar putea afecta confidentialitatea procedurii;
- otice incident privind divulgarea neautorizati a informatiilor sau utilizarea necorespunzitoare a
acestora se analizeazi si se gestioneazi potrivit legii.
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Dispozitii finale

Respectarea regulilor de confidentialitate si de acces la documente reprezintd o condifie esentiald
pentru legalitatea, credibilitatea i buna desfagurare a procedurii de selectie 5i nominalizare.
Prezentele dispozitii se completeazi cu prevederile legale incidente, cu Re gulamentul de organizare §i
functionare al Comisiei de selectie i nominalizare si cu celelalte documente ale proceduuii.

5

Sectiunea VI. Lisfa riscurilor posibile gi masurile de diminuare

Tn procesul de selectie si nominalizare a candidafilor pentru ocuparea posturilor de membru in
Consiliul de administratie al societdtii DOMENIUL PUBLIC NAPOCA S.A., pot apérea o serie de
viscini reale sau potengiale, generate de cerinfele contextuale, de particularitafile Autoritafii Publice
Tutelare si ale Intreprinderii publice, de cadrul legislativ aplicabil, precum i de dinamica efapelor

procedurale.

Tdentificarea riscurilor are rolul de a permite adoptarea unor mésuri preventive si corective adecvate,
astfel incat procedura si se desfégoare in conditii de legalitate, transparents, competitivitate, eficientd

si predictibilitate.

Toate aceste elemente sunt avute in vedere In cadrul prezentului plan de management al riscurilor,

dupi cum urmeaza:

Risc identificat | Impact | Probabilitate | Observatii / misuri de diminuare
aparitie

Schimbare ‘mare mare “Cadrul legislativ a fost completat cu prevederi
legislativd noi privind guvernan{a corporativi a
intreprinderilor publice, iar aplicarea
dispozitiilor legale si metodologice poate genera
dificultdfi de interpretare §i implementare, cu atat
tnai mult cu cét procedura se desfésoard intr-un
context normativ relativ nou. Mésuri de
diminuare: monitorizarea permanentii a
modificarilor legislative; corelarea documentelor
procedurii cu dispozitiile legale in vigoare;
consultarea permanenti a reglementirilor
incideénte §i, dupd caz, a punctelor de vedere
emise de institutiile competente.

Crizi de timp/ | moderat medie Riscul poate apérea ca urmare a termenelor
neincadrare in procedurale scurte, a suprapunerii etapelor i a
termenele necesitijii avizirii sau aprobirii anumitor
documente, M#suri de diminuare: alocarea unot
rezerve de timp pentru fiecare activitate gi pentru
fiecare etapi a procedurii; pregitirea din timp a

previzute de
legislatie

documentelor; stabilirea clari a atribufiilor
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Risc identificat

Impact

Probabilitate
apavitie

Observatii / masuri de diminuare

fiecdrui membru al CSN si a secretariatului.

Intarzieri tn
derularea
procedurii de
selectie

moderat

medie

Intarzierile pot apirea din cauza volumului de
activitate, a dificultifilor de comunicare intre
pirfile implicate, a clarificsirilor solicitate
candidatilor sau a intArzierilor in emiterea unor
acte ori avize. Masuri de diminuare: respectarea
strictd a etapelor planificate; urmérirea
permanenti a calendarului; indeplinirea cu
celeritate a atibutiilor de ciitre tofi membrii CSN
si de ciitre celelalte structuri implicate.

Numér mic de
candidafi care
aplici

mare

mare

Riscul poate afecta caracterul competitiv al
procedurii §i poate limita posibilitatea realizirii

unei selectii comparative adecvate. Misuri de
diminuare: asigurarea unei publicititi adecvate si
suficiente; utilizarea mai multor canale de
promovare; publicarea anuntului in medii cu
vizibilitate mare; completarea recrutirii prin
aborddiri directe de tip head-hunting, dupi caz.

Abandon al
procesului de
selectie din
partea
candidatilor din
lista scurtii / a
candidatilor
nominalizati

mare

medie

Riscul poate apérea In special tn etapele finale
ale procedurii, cAnd durata procesului sau lipsa
unor clarificiiri suficiente poate determina
retragerea unor candidati. Misuri de diminuare:
asigurarea unui flux inifial de candidati suficient
de mare; menfinerea unei comunic#ri prompte §i
clare cu candidatii; reducerea la minimum
posibil a perioadelor de asteptare intre etape;
clarificarea, pe cét posibil, a Inirebarilor si
problemelor ridicate de candidati.

Contestarea
rezultatulni
procedurii /
contestarea
hotararii
Axutorititii
Publice Tutelare
la instanta de
contencios
administrativ

mar¢

medic

Candidatii nemulfumiti pot formula contestatii in
condifiile legii, iar acest aspect poate conduce la
‘decalarea calendarului sau la reevaluarea unor
etape. Misuri de diminuare: respectarea stricti a
dispozitiilor legale si a documentelor procedurii;
motivarea clard a deciziilor adoptate; asigurarea
trasabilitdfii evaluarilor si a documentelor;
péstrarea unei evidente complete a actelor si
operatiunilor procedurale.

Neconcordante
sau necorelari
Tnfre
documentele

moderat

medie

Riscul poate apiirea in ctapa de elaborare si
definitivare a documentatiei, in special in raport
cu profilul consiliului, profilul candidatului,

calendarul si anexele. Miisuri de diminuare:
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Risc identificat | Impact | Probabilitate Observatii / misuri de diminuare
aparitie |

procedurii verificarea incrucisati a documentelor Inainte de
aprobare; corelarea permanentd a componentel
integrale cu componenta inifials, scrisoarea de
agteptiiti §i actele emise pe parcursul procedurii;
revizuirea documentelor de cifre CSN si APT
{nainte de publicare.

Intérzieri sau moderat medie Procedura presupune comunicii §i acte

observafii din succesive intre APT, CSN, AMEPIP, expertul

partea independent §i societate, iar intdrzierile ori

instituiilor observatiile formulate de aceste entitati pot

implicate in influena calendarul. Misuri de diminuare:

proceduid transmiterea in termen a documentelor;
mentinerea.unui flux constant de comunicare;
urmirirea riguroasi a termenelor legale §i
procedurale; pregétirea completd a documentelor
fnainte de transmitere.

Nerespectarea | mare medie Procedura implicd prelucrarea unor date cu

obligatiilor caracter personal §i a unor documente

privind confidentiale, Méisuri de diminuare: limitarea

confidentialitate accesului la documente doar la persoanele

a si protectia implicate in procedur¥; respectarea regulilor de

datelor arhivare gi comunicare securizat}; aplicarea

dispozifiilor privind confidentialitatea si
protectia datelor personale pe infreaga duratia
procedurii.

“Planul de interviu reprezinti instrumentul utilizat de C
evaluarea finalii a candidafilor inclugi in li
rispund cerintelor profi
DOMENIUL PUBLIC NAPOCA S.A. i dgteptarilor autor

Scrisoarea de agteptiri.
Interviul are rolul de a valida informatiile rezultate din analiza dosarului de candidaturd i a declarafiei

de intenfie §i de a permite o evaluare comparativd

administrator.

Interviul se desfisoard
respectarea principiilor transparente, iratamentului egal, nediseri
si confidentialitafii.

Structura interviului

lului consiliului, pro

sta sourts, in
filului candidatului, cerinfelor confextuale ale societitii

Sectiunea VIL Planul de interviu

omisia de selectie si nominalizare pentru
vederea aprecierii modului in care acegtia

itatii publice tutelare exprimate prin

a candidafilor in raport cu exigentele functiei de

de citre Comisia de selecfie i nominalizare, pe baza prezentului plan, cu

mingrii, obiectivitdfii, impartialitifii
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1. Acomodare

Primirea §i acomodarea candidatului.

Prezentarea membrilor Comisiei de selectie si nominalizare, a scopului interviului, a structusii
acestuia 5i a regulilor generale de desfagurare.

Tn continuare, candidatul 15i prezintd principalele elemente ale profilului personal, respectiv parcursul
academic si profesional, realizirile relevante din cariery, expetienta de administrare sau conducere s
argumentele pentru care apreciazi ci profilul sau rispunde cerinfelor postului pentru care candideaz3.

2. Prezentarea de ciitre candidat a cerinfelor contextuale ale societdtii DOMENIUL PUBLIC
NAPOCA S.A.

Candidatul prezintd, in mod sintetic, cerinfele contextuale ale societifii, astfel cum le-a dedus din
documentele oficiale consultate, inclusiv din Scrisoarea de agteptiri, din componenta inifiald a
planului de selectie, din profilul consiliului si din celelalte documente relevante ale procedurii,
Aceasti secvent {rebuie si reflecte infelegerea de citre candidat a specificului societiifii.

3. Intrebiiri adresate de Comisia de selectie §i nominalizare pentru evalnarea criteriilor de
selectie. Domenii de evaluare in cadrul intervinlui

L. COMPETENTE
C1 - Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
C1.1.Capacitatea de a analiza gi anticipa evolutiile piefei relevante pentry sectorul constructiilor de
infrastructurd rutiers, administririi domeniului public si serviciilor comunitare
C1.2.Capacitatea de a cunoaste i aplica cadrul legislativ nafional si european incident activitifii
societdfii, inclusiv in domeniile constructiilor, autorizirii lucririlor, calititii In constructii,
achizifiilor publice i administrérii domeniului public
C1.3.Capacitatea de a integra cerinfele legislative privind guvernanfa corporativd, achizitiile
publice, contractele de delegare a gestiunii si relafia cu autoritatea publici tutelars in procesul
decizional al societitii
C1.4.Capacitatea de a dezvolta relafii gi parteneriate (cu autoritifi, asociatii profesionale, furnizori,
beneficiari) care contiibuie la cregterea capacitafii de executie si a calitéfii serviciilor oferite de
socictate
CL.5.Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare - finantiri nationale si europene,
parteneriate strategice, contracte de lucriiti - si de a integra aceste oporiunitifi in strategia societiitij
~ C1.6.Capacitatea de a infelege ciclul de viaf al proicctelor de investitii si de infrastructur3 rutiers
(de la concepie, proiectate, autorizare, executie, recepfie, pini la mentenanfd si modernizare), in
vederea evaluiitii din perspectiva Consiliului de Administrafie a oportunitifii, fezabilitifii si

oooooo

sustenabilitdfii investitiilor propuse
C1.7.Capacitatea de a evalua riscurile tehnice, operationale si de conformitate (siguranta lucririlor,

calitatea in constructii, ISCIR, PSI, mediu, autorizaii) asociate activitdfii societdifii, in vederea
fundamentérii deciziilor strategice si a mésurilor preventive adoptate de Consiliul de Administrafie
C2 - Competenfe profesionale de importanti strategici

C2.1.Capacitatea de administrare eficients, responsabili si sustenabild a resurselor financiare, de
infrastructurd si informationale ale societitii, in vederea asigurarii function#itii §i dezvoltarii
capacitdii de executie
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('2.2.Capacitatea de a promova o cultur}l organizationald orientatd ciitre nevoile beneficiarilor
(autoritate publici tutelard, populaie, parteneri), bazati pe calitate, performants, sigurantd si
tmbunititirea continud a serviciilor oferite

C2.3.Capacitatea de a Injelege si evalua aspectele tehnice, operationale §i de infrastructurd ale
societstii (utilaje, baza de productie, fluxuri tehnologice de mixturi asfaltice si betoane, lucriri de
drumuzi si pavaje, eficiend energetic), in vederea fundamentirii deciziilor strategice ale
Consjliului de Administratie i a evaluarii riscurilor tehnice asociate proiectelor de investifii,
mentenantei si modernizérii - L
(2.4.Capacitatea de a evalua programele de investitii, mentenantd si modernizare ale societéfii prin
prisma indicatorilor de performant3 operafionald (productivitate, calitate, termene), a sustenabilitatii
financiate (cost-beneficiu, perioads de recuperare) si a impactului asupra calititii serviciilor publice

H

prestate

C3 - Competenfe de guvernant corporativi

('3.1.Capacitatea de a aplica principiile managementului prin obiective, prin stabilirea de finte clare,
indicatori de performant3 relevanti, monitorizarea rezultatelor si corelarea deciziilor Consilinlui de
Administraie cu directiile strategice ale societéfii

(3.2.Capacitatea de a infelege gi integra in procesul decizional cadrul legal si principiile de
guvernanti corporativa aplicabile intreprinderilor publice, asigurfind transparen{a, responsabilitatea,
conformitatea §i eficienfa administririi societafii

C4 - Competente sociale §i personale

(4.1, Comunicare institutionald eficientd

C5 - Experienti pe plan local gi international

C5.1.Experientd in relafia cu autoritafile publice si institufiile relevante domeniului de activitate
(UAT, ANRSC, ISC, AND/CNAIR)

C5.2.Experientd n relafia cu institufiile europene si organismele internationale relevante

C6 - Competente §i restrictii specifice pentru functionayii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autorith{ii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice

C6.1.Experientd in alinierea activitiilor specifice societifii cu politicile locale de dezvoltare a
infrastructurii wbane si administedvii domeniului public, precum i cu strategiile nationale $i
europene aplicabile

C7 - Alinierea cu scrisoarea de agteptiri

C7.1.Capacitatea de a sustine dezvoltarea strategicd a societtifii ca instrument operational al
municipiului in administrarea si dezvoltarea domeniului public

C7.2.Capacitatea de a contribui la cresterea capacitiifii de executic, a calitdfii lucririlor §i a
promptitudinii serviciilor prestate

C7.3.Capacitatea de a promova dezvoltarea bazei de productie i diversificarea portofoliuiui de

lucréri
C7.4.Capacitatea de a sustine implementarea proiectelor cu finantare europeant, nationalé sau

locald relevante pentru modernizarea societéii
(C7.5.Capacitatea de a orienta societatea citre eficientd econoriict, performang¥ financiard §i

utilizarea responsabili a fondurilor publice
C7.6.Capacitatea de & sprijini dezvoltarea sustenabild, eficienta energetics, gestionarea responsabild

a deseurilor §i protectia mediului fn activitatea societitii
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C7.7.Capacitatea de a promova digitalizarea proceselor interne si operationale, modernizarea
fluxurilor si utilizarea tehnologiilor inovatoare in constructii si administrarea domeniului public
C7.8.Capacitatea de a susfine transparenta, guvernanta corporativi si conformitatea cu obiectivele
autoritéfii publice tutelare

C7.9.Capacitatea de a contribui la dezvoltarea resurselor umane, profesionalizarea personalului gi
consolidarea climatului organizational

C7.10.Capacitatea de a integra inferesele comunititii locale si impactul asupra calitéfii viefii
cetéfenilor in procesul decizional al societiii

II. TRASATURI

T1.Reputatie personald si profesionali

T2.Integritate

T3.Independenii

T4.Expunere politici

T5.Abilitati de comunicate interpersonald

T6.Viziune strategici

1. ALTE CRITERII

COl Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

CO2.inscrieri in cazierul fiscal, judiciar §i administrativ (dacH este cazul)

CO3.Criterii de gen

CO4.Experientd relevanti in managementul societitilor din sectorul constructiilor, administririi
infrastructurii sau serviciilor publice locale, inclusiv in relafia cu autoritdtile publice tutelare
CO3.Experienfd in atragerea $i implementarca proiectelor cu finantare europeans sau nafionald
relevante pentru modernizarea infrastructorii (POR, PNRR, AFM, programe MDLPA)

Clarificare si finalizare
Clarificare
Intrebri adresate de candidat membrilor Comisiei de selectie i nominalizare.

Finalizare
Incheierea interviului §i informarea candidatului eu privire Ia etapele urmtoare ale procedurii.

Durata interviului
Durata maximi estimat a interviului este de 50 de minute pentru fiecare candidat, cu posibilitatea

ajustiirii rezonabile de ciitre Comisia de selectie si nominalizare, in functie de complexitatea
candidaturii 5i de necesitatea clarificitii unor aspecte relevante.

Modalitatea de evaluare
Evaluarea tn cadrul interviuluvi se realizeazi de clitre membrii Comisiei de selectie si nominalizare, in

conformitate cu grila de evaluare stabilita prin HG nr.639/2023, prin raportate la profilul consiliufui,
profilul candidatului, declaratia de intentic $i cerinfele contextuale ale societatii DOMENIUI,
PUBLIC NAPOCA S.A.

Rezultatele interviului se integreazd In evaluarea finald a candidatului, in vederea fntocmirii

clasamentului si a Raportului final.
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Sectiunea VIIL Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatoxii pe care le pregatesc §i le tnainteazi

candid

afii calificafi pe lista scurtd peniru postul de administrator $i trebuie intocmitd cu respectarea

prevederilor Anexei nr. 1c la H.G. nr. 639/2023, privind regulile generale de redactare a acesteia,

Pentru elaborarea Declarafiei de inteniie, candidafii vor utiliza informatiile cuprinse in Scrisoarea de
‘agteptdr, in Planul de selectie — componenta inifialy, respectiv integrald, 1n Profilul Consiliului, in
Profilul Candidatutui, precum i in celelalte surse oficiale de informafii accesibile. f

Analiza Declaratiei de intentie
Analiza Declaratiei de intentie are ca scop evaluarea modului in care candidatul:

=

RN

intelege cerinfele contextuale ale societafii;

infelege agteptirile autoritdfii publice tutelare si ale actionarilor;

15i coreleazil profilul profesional §i managerial cu nevoile societétii;
formuleaz obiective si directii de acfiune adecvate pentru viitorul mandat;
identifici riscurile, constrangerile §i limitdrile relevante;

propune indicatori §i m#suri de monitorizare a performantei.

Integrarea rezultatelor analizei Declaratiei de intentie fn evaluarea candidatului
Rezultatele analizei Declaratiei de intenfie se integreazi in evaluarea candidatului, Impreund cu
rezultatele evaluirii documentelor din dosarul de candidaturd si a celor ale derulirii etapei interviului.

Sectiunea IX. Anexe

a) Profilul Consiliului
b) Profilul Candidatului

0

Amumntul privind selectia

d) Declaratii necesar a fi completate de ciitre candidati (Formularele F1-FS)
¢) Proiectul contractului de mandat

D)

Componenta initiali a planului de selectie

g) Scrisoarea de agteptiri
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' Protilul Consiliuiui de Administratie

a)Profilul Consilinlui

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

al societatii Domeniul Public Napoca S.A.

Procedura de selectie a membrilor Consiliviui de Administratie al societatii Domeniul Public Napoca
S.A. este derulatd in acord cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completdrile ulterioare (denumit
In continuare O.U.G, nr. 109/2011), cu prevederile Hotdrari Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonaniei de Urgenta a Guvernului nr, 109/2011
privind guvernanta corporativ a Intreprinderilor publice (denumit3 Tn continuare H.G. . 639/2023),
actualizatd, Ledii societétilor nr. 31/1990, Actului Constitutiv al Societatii, precum si in acord cu
dezideratele Autoritdii Publice Tutelare si ale Acfionarului Unic, astfel cum acestea sunt mentionate

In Scrisoarea de asteptéri.
Procedura de selectie se desfsoard cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea

administratorilor potrivit standardelor de guvernants corporafivd a intreprinderilor publice, astfel cum
acestea au fost dezvoltate In Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiel pentru Cooperare

si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de seleclie s se realizeze cu respectarea
principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si transparentei, asumarii rdspunderii si cu luarea In
considerare a specificulul domeniului de activitate al societatii.

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integrantd din Planul de
Selectie - Componenta Integrald si este un document care stabileste modul in care va fi construit
viitorut Consiliv de Administratie, precum si diversele categorii de criterii ce vor fi utilizate in cadrul

proceduril de recrutare si selectie.

INTRODUCERE

Prin Hotdrarea A.G.A. nr. 3/04,12.2025 a fost aprobati declansarea procedurii de selectie in vederea
desemnarii §i numirii membrilor consiliilor de administratie, in conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania carporativa a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare.

Procedura de selectie va fi derulath de cétre Consiliul focal Cluj-Napoca in calitate de Autoritate
Publicd Tutelara.

Domeniul Public Napoca S.A. este socletatea pe actiuni Tnfiintété de Municipiul Ciuj-Napoca, avand
ca obiect principal de activitate realizarea lucr3rilor de constructii a drumurilor si autostrézilor,
precum si desfasurarea unor activitdfi conexe de administrare si intretinere a domeniului public al

municipiului Cluj-Napoca.
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_Profilui Constiiuiui de Adminisiratie

Societatea contribuie la implementarea politicilor publice locale privind dezvoltarea, modernizarea si
Tntrefinerea infrastructurii rutiere si a domeniufui public, asigurand executia fucrarilor de constructii, .
reparatii, intrefinere, precum si gestionarea bazei proprif de productie (mixturi asfaltice, betoane) sia
echipamentelor specifice. '

Societatea Domeniul Public Napoca S.A. infiinjat inifial prin reorganizare in baza Deciziel nr.
510/1990 a Prefecturii Judetului Cluj ca regie autonoma, sub numele Regia Autonoma a Domeniului
Public Cluj-Napoca (R.A.D.P.) si reorganizatd ulterior prin transformare In societate comerciald
" ‘Gonform Hotdrari nr. 679/2024 cu denumirea Domeniul Public Napoca S.A. (B.P.N. S.A),

functioneaza sub autoritatea Consiliuiui local al municipiuiui Cluj- Napoca, are personahtate juridica,
fiind organizaté ca unitate de interes public, pe baza de gestiune economica si autonomie financiara.

fn conformitate cu prevederile arl. 12 alin. (1) din Hotérdrea Guvemulul nr. 639/2023 pentru

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernuiui nr. 108/2011

privind guvernanta corporativé a Intreprinderilor publice, actualizata:
(1) fiecare autoritate publicé tutefard, prin compartimentul de guvernanté corporativé, elaboreaza
profilul consliiului, care confine In mod obligatoriu condifiile privind studile $i experienfa
prevézute la art. 28 afin. (1) sau (1*), dupé caz, i afin. (3) din Ordonanfa de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice - societdfi, precum $i conditiite de
eligibilitate prevézute Ja art. 4, art, 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si la art. 36 alin. (7} din Ordonanta
de urgenfd a Guvernului nr. 109/2011.

in acelasi timp, conform art. 12 alin. (2) din H.G. 639/2023:

actionarii care defin, individual sau fmpreund, cel pufin 5% din capitalul social al intreprinderii
publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta
integrald a planuui de selectie. In acest scop, autoritatea publics tutelaré va publica profectul
profilului consitiului pe pagina proprie de infernet, pe pagina intreprinderii publice i il va
transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii componentei inifiale a planului de
selectie, stabilind termenul-limité pentru formularea de propuneri.

Potrivit art, 12 alin. (3):
Profilul Consiliufui si al candidatului fac parte din componenta integraléd a planului de selecfie $i
vor fi aprobate impretnd cu aceasta, prin act administrativ, de céitre autoritatea publica tutelaréd
sau de Adunarea Generald a Acfionarilor/Asociafilor, dupé caz.

Principalele obiective ale societatii Domeniul Public Napoca S.A.

o Administrarea eficientd si unitard a activitatilor desfasurate pe domeniul public al
municipiului Cluj-Napoca;

o Realizarea lucrarilor de constructii, reparatii, intretinere si modernizare a infrastructurii
rutiere la standarde ridicate de calitate si sigurant;

o Cresterea calitatii si promptitudinii serviciilor publice prestate cétre populafie §i autoritatea
publics tutelara;

o Dezvoltarea si modernizarea bazei de productie (mixturi asfaltice, betoane) si a capacitatii
de executie;
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{ Profilul Consilivdul de Administralje
e Optimizarea costurilor si utilizarea eficienta a resurselor financiare, materiale si tehnice ale
sacietatii;
o Dezvoltarea si implementarea programelor de investitii pentru retehnologizare si
modernizarea fluxurilor operationale;
o Dezvoltarea resurselor umane si cresterea nivelului de profesionalizare a personalului;

o Implementarea si consolidarea principiilor de guvernanté corporativa si a sistemului de
control intern managerial;

o Digitalizarea activitatilor si eficientizarea proceselor interne si operationale;

© Asigurarea unui management sustenabll al activitatilor, inclusiv in domeniul protectiel
mediului gi gestionarii deseurilor.

Despre Profilul Consiliului de Administratie al Domeniul Public Napoca S.A.

Profilul Consiliuiui de Administratie al societétii Domeniul Public Napoca S.A. (denumit in continuare
Profilul Consiliului) face parte integrants din Planul de Selectie - Componenta Integrald si este un
document care cuprinde un set de competente, capacitéti, trésaturi sl aptitudini pe care consiliul
trebuie s le detina ia nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate Tn scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationald existente sau ce

trebuie dezvoltate.
In vederea elaborarii Profilulul consiliulul, se au In vedere urmatoarele acte normative:

e Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, actualizata;

* Hotérarea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativs a
intreprinderilor publice, actualizats;

e Llegea nr. 31/1990, privind societatile, actualizati;

e Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificérile si completdrile ulterioare.
Conform prevederilor art. 13 alin. (1) si alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

Profilul Consiliului se bazeazd pe urmétoarele componente:

~ Analiza cerinfelor contextuale,

- Scrisoarea de Asteptdri a Autoritatii Publice Tutelare;

- Strategia intreprinderii pubfice $i a sectorului din care face parte.

Profilul Consiliului trebuie s& cuprindd wrmétoarele elemente:

- Definirea criteriilor de selectie obligatorii si opfionale;

- Definirea unei grile comune de evaluare peniru criteriile stabilite}

- Ponderea fiecérui criteriu, In funcfle de importanta acestuia;

- Gruparea critetiflor pentru analizd comparativd;

- Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupé caz.

Analiza cerintelor contextuale
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< Proftiul Consilivh de Adminiswatie

Analiza cerintelor contextuale care derivi din Scrisoarea de Asteptéri reprezintd fundamentul pentru
elaborarea Profilului Consiliului de administratie s al Profilului candidatului, fiind realizaté prin
evaluarea ansamblului de condifii §i circumstante specifice Tn care Tgi desfisoard activitatea

societatea.

Tn acest sens, au fost avute In vedere urmatoarele elemente.

a) Particularitatile organizafiei gi obiectul de activitate

" Spcietatea Domeniul Public Napoca S.A. are ca obiect principal de:activitate realizarea Jucrarilor de
constructli a drumurilor si avtostrézilor, precum s desfisurarea unor activitafi conexe de
administrare si intrefinere a domeniului public al municipiului Cluj-Napoca. Activitatea societaii
implica atat competente de naturd tehnic si operational, specifice jucrarilor de infrastructurd, cat i
competente economico-financiare, de management al serviciilor pubiice‘ si de administrare a unor
aciivitati diverse desfésurate pe domeniul public. - '

b) Mediul economic §i sectorial

Socictatea opereazd Tntr-un mediu caracterizat de necesitatea asigurarii unor servicii publice de
calitate, in conditii de eficientd economica sl utilizare responsabila a fondurilor publice. Activitatea
este influentatd de dinamica investitiilor publice, de evolutiile economice si de cerintele tot mal
ridicate privind calitatea tucrrilor, siguranta infrastructurii si respectarea standardelor de mediu.
Totodat, existd presiuni privind cresterea capacitatii de execufie si adaptarea la noile tehnologii si
solutii tehnice din domeniu.

¢) Situatia economic i financiara a societatii

in contextul obiectivelor de eficientizare a activitstii si de asigurare a une performante economice
sustenabile, este necesard consolidarea capacitatii Consiliuiui de administratie de a analiza
indicatorii economico-financiari, de a optimiza costurile, de a sundamenta investiffile si de a asigura
utilizarea eficients a resurselor societdfji, in conditii de prudenta fiscal-bugetara.

d) Cadrul de guvernan{a corporativa

Societatea este supusd prevedertior O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum gi normelor metodologice
aprobate prin H.G. nr. 639/2023. In acest context, este necesara asigurarea unui Consiliu de
administratie independent, competent si echilibrat, capabil s8 exercite atributii de supraveghere si
control strategic asupra conducerii executive.

o) Contextul legislativ $i institutional

Activitatea societatii se desfégoard in conformitate cu legislafia aplicabila in domeniul constructiilor,
administrarii domeniului public, achizifillor publice, protectiel mediului si guvernantel corporative.
Sunt aplicabile, de asemenes, regiementarile specifice privind autorizarea I constructii {Legea nt.
50/1991), calitatea Tn constructii (Legea nr. 10/1995), serviciile comunitare de utilitati publice (Legea
nr. 51/2008), precum §i normele tehnice ale Ministerulul Dezvoltarii, Lucrérilor Publice §i
Adminisiraflei 5i ale CNAIR/AND privind executia lucrarilor rutiere. Este necesard cunoasterea si
aplicarea riguroasd a cadrului normativ relevant, precum si adaptarea permanentd 1a modificarile

legisiative.

f) Pozitionarea strategicd a societatii
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i Profilut Consilivtul de Adminisitie

Societatea are rolul de instrument operational al autoritdfii publice tutelare tn implementarea
politicilor pubiice locale privind administrarea si dezvoltarea domeniului public. Tn acest sens,
Consiliul de administrafie trebuie s& defind competente care s& permita definirea si implementarea
unel viziuni strategice otlentate spre cresterea calitéitii serviciilor, dezvoltarea infrastructurii urbane s

Tmbunétairea condifiilor de viata ale comunitatii locale.

Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte

Strategia Intreprinderii publice este fundamentata pe directiile stabilite prin Scrisoarea de agteptéri
elaboratd de autoritatea publics tutelars, precum si pe cadrul strategic national si local aplicabil
domeniului de activitate.

Societatea Domeniul Public Napoca S.A. isi desfasoara activitatea in corelare cu politicile publice
locale privind dezvoltarea, modernizarea si Intretinerea infrastructurii rutiere sl a domeniului public al
municipiului Cluj-Napoca. Directiile strategice vizeaz3 asigurarea unei capacitati de execulie ridicate
si adaptate cerinfelor autoritdfii publice tutelare, optimizarea costurilor sl a fluxurilor operationale,
modernizarea bazei de productie (mixturi asfaltice, betoane), digitalizarea proceselor interne si
opsrationale, dezvoltarea resurselor umane, implementarea princlpiilor de guvernanta corporativé,
precum si asigurarea unui management sustenabil al activititilor, inclusiv Tn domeniul protectiei

mediului,

Strategia socletétii este corelaté cu obiectivele §i indicatorii de performantd stabiliti de autoritatea
publicd tutelars si constituie baza pentru determinarea competentslor necesare membrilor
Consiliului de administratie.

Profilul consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura ca

sunt identificate capacitatile necesare membrilor Consiliului de administratie al societitii sl,
respectiv, cei mai buni candidafi pentru postul de membru al Consiliului de administratie, avandu-se

in vedere urmatoarele aspecte:

 minimum de cunostinte, aptitudini si experienii necesare pentru buna indeplinire a
mandatului de membru;

e responsabilititile postului pentru elaborarea viziunii pe termen mediu si lung;

e capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu, infegritate si
independentd;

e cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critics constructivs, munca In echipé,
comunicare, culturé financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru contribufia la
activitatea consiliului ca intreg.

Componenta si structura Consiliului de administratie
Sistemul de administrare al societétii este sistemul unitar.

Societatea Domeniul Public Napoca S.A. va fi administraté de cétre Consiliul de administratie format
din cinci (5) membri dintre care unul este desemnat Presedinte. Membril Consiliului de administratie
sunt humitl pentru un mandat de 4 ani,

Structura Consiliului de administratie este stabilita astfel incat membrii sai; in ceea ce priveste relaia
dintre acestia cu managementul executiv, s& actioneze independent si critic, far membrii consiliului

s8 se completeze unul pe celélalt.
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Petifnd Tonsilului de Administiagie

Consiliul va avea o componenta mixta gi echilibraid in ceea ce priveste experienta profesionald,
asigurdnd o diversitate & expertizei si experientelor la nivalul intregului conslliu prin raportare la
cerintele contextuale si atribufile membrilor Consiliuiui de administratie.

Fiecare membru al consiliului trebule sa aibd capacitatea de a evalua strategiile, politicile si
operatiunile societafii.

Membrii Consiliului de administratie pot define competenie si expertizd in unul sau mai multe
domenii relevante pentru activitatea societatii. .

1

Astfel, este hecesar ca viitorli membri ai Consiliviui de administratie:

o s aib4 o bund viziune asupra rolului societéfii, asupra pozitiondrii acesteia in piata, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta; '

o s ajbd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solufii optime care sA raspunda in
mod eficace realitétii economice in care opereaza societatea;

o si aib capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in
timp util, decizil care sa fie adaptate contextului societatli;

o s3 aibi capacitatea de a identifica §i operationaliza solutii optime care s# raspunda in mod
oficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale In care opereazd
societatea,

o 83 aibd capacitatea de a instaura o culturé organizationald bazaté pe intelegerea sl
satisfaceréa nevoilor clientilor, pe calitate sl performantd;

o s# aib cunostinie, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de membru al Consiliului de administratie;

o s3 cunoasc responsabilitatile postulul i sé-si poaté forma viziuni pe termen mediu silung;

o si aib4 capacitatea de a-gi asuma responsabilitatea faj3 de conducerea executiva si 58
dea dovad# de independentd;

o s3dea dovadi de integtitate, onestitate $i transparentd in relatiile cu ceilalfi membri si cu
societatea,

¢ s4 aib3 cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructiva, munca in
echipd, comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribul la activitatea societatii; :
o s&instaureze o culturd manageriala focalizatd pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitaluiul uman aflat la dispozifie; -
o sa fie capabili ca prin mésui si actiuni corespunzatoare si Inspire intregli Sodietafl dorinta
de a depune sforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
o s#inteleagi importanta evaluaril si medierii riscurilor organizationale si s fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.
in conformitate cu prevederile 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, actualizats, pentru elaborarea Profilului Consiiiului se vor avea in vedere urmétoarele reguli
generale:

-la art. 4 din 0.U.G. 109/2011, actualizatd, este precizat cé.
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: Prefitul Consiliulut de Administratie

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in funclia de administrator sau director in
Intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgentd urmétoarele persoane:

a) senatorif;

b) deputafii;

¢) membrii Guvernului: .

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situafiile financiare ale societéfii in cauzd in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizari;

) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniuluf prin nesocotirea Increderii, infractiuni de coruplie, delapidare, mfract:um de
fals In Inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevézute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
§i combaterea spéldrii banilor si finanfdrii terorismului, precum si pentru muodificarea si
completarea unor acte normative, cu modificérile si completérile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legiinr. 31/1890,
republicats, cu modificérile si completarile ufterioare;

i) persoanele care au fost sancfionate de Banca Nafionald a Roméniei Auloritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nafionald a Valorilor Mobifiare sau de cétre Comisla de
Supraveghere a Asiqurérilor si care se regésesc in registrefe acestor institufii.

- la art. 28 alin. (1) ¢i alin. (2) din 0.U.G. 109/2011, actualizat3, se precizeazé:

In cazul societsfitor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un
consiliu de administrafie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de
administrafie trobuie sd aibd experientd de minimum 3 ani in conducerea societéfilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, off a regiffor atitonome. Prin experfentd in conducerea
sacietdfilor, Infreprinderi publice sau cu capital prival, ori a regiilor autonome se infelege
definerea oricérei funcfii de conducere, astfel cum aceasta este definits la art. 143 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificérile $i completdrile ulterioare, precum si a funcfiei de
administrator  societate/regie autonoma, director  general/director ~ general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiifor din Roménia.

(2) Consiliul de administrafie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderifor publice care

Indeplinesc urméatoarele condifif cumulative:

a) au fnregistrat o cifrd de afaceri in ultimil exercitiu financiar superioard echivalentului in lei al

stimei de 7.300.000 euro;

b) au cel pufin 50 de angajafi,
- la art. 28 alin. (3) din O.U.G. 109/2011, actualizatd, se precizeazi: Fiecare membru al consiliului
de administrafie trebuie s& aibd studii superioare finalizate cef putin cu diploms de licentd. De
asemenea, acesla trebuie sé dovedeascd experfenfd in domeniul stiinfelor inginerssti, economice,
sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

- la art. 28 alin. (4) din O.U.G. 109/2011, actualizats, se precizeaza: fn cadrl consilivlui de
administrafie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru din réndul functionarifor publici
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Trofilyl Consiliului de sdminisuraie

sau al altor categorif de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul aftor autoritéfi sau
institufii publice.
- la art. 28 alin. (8) din O.UG. 100/2011, actualizatd, se precizeaza: majoritatea membrilor
consiliului de administralie este formata din administratori neexecutivi si indepandenti in Infelesul art.
13842 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu maodificérite ulterioare. Functionarii publici, Tnalfii
functionari publici, precurm si alle categorii de personal din cadrul autoritafii publice tutefare off din
cadrul altor autoritéff sau institufii publice nu pot fi considerafi independenti.
Z g - e g
Tn conformitate cu prevederile arl. 13882 alin. (2) din Legea 31/1980 “privind societéile, 1a
desemnarea administratorului independent, Adunarea Generald a Actionarilor va avea In vedere
urmétoarele criteril:
(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarifor va avea in
vedere urmétoarele criterii
a) s& nu fie director al societafii sau al unei societdfi controlate de célre aceasta si s& nu fi
indeplinit o astfel de funcfie in ultimii.5 ani;
b) sé nu fi fost salariat al societdfii sau al unei socletéfi controlate de calre aceasta ori sé fi avut
un astfel de raport de muncé fn ultimii 5 ani,
¢) s& nu primeascd sau sé fi primit de la socigtate orl de la 0 societate controlatd de aceasta o
remunerafie suplimentaré sau alte avantaje, altele decét cels corespunzénd calitéfii sale de
administrator neexecutiv;
d) sa nu fie acjfonar semnificativ al societatii;
e) sd nu aiba sau S8 fi avut In ultimul an relafii de afacerf cu socletatea ori cu o societate
controlats de aceasta, fie personal, fie ca asociat, acfionar, administrator, director sau salariat af
unei societéfi care are astfel de relatii cu societatea, dacé, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturé a-i afecta oblectivitatea;
) sé nu fie sau sé fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societdfii sau al unei socletdfi controlate de aceasta;

g) s& fie director infr-o alta societate in care un director al societétii este administrator neexecutiv;

h) sd nu fi fost administrator neexeculiv al societétii mai mulf de 3 mandate;
i) s& nu aibé relafii de familie cu 0 persoand aflaté fn una dintre situafiile previzute la lit. a) si d).

-la art. 28 alin. (7) din O.U.G. 100/2011, actualizat’, se precizeaza: Sefecfia membrilor consilivlui
de administrafie se realizeazéd cu respeclarea principiilor prevézute de Legea nr. 202/2002, cu
rmodificdrile $i completérile ulterioare. In masura In care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit
dispozififor art. 29 alin. (1), cel pufin o treime din totalul administratorilor aparfin genului

subraprezental.

- [a art. 30 alin. (8) din O.U.G, 109/2014: In cazul in care, din mofive imputabile, administratorii nu
Indeplinesc indicatoril de performanid stabilifi prin contractele de mandat, adunarea generald a
acfionarilor i revocd din funcfle si hotaréste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare,
declansarea procedurii de selecfie pentru desemnarea de noi administratori, Tn conformitate cu
prevederite art. 29. Administratorii revocafi nu mai pot candida timp de 5 anf de la data rdmanetii
definitive a hotérarii de revocare pentru alie consilii de administrafie previzute de prezenta lege.
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P Prolilal Consitiului de Administragie

~la art. 33 alin. (1) si {2) din 0.U.G. 109/2011:

(1) O persoand fizicd poate exsrcita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administrafie si/sau de membru al consifiului de supraveghere in intreprinderi publice al cdror
sediu se afld pe teriforiul Romdaniei, Aceasts prevedere se aplicd In aceeasi mésurd persoanei
fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consifiului de
Supraveghere, precum si pefsoanei juridice numite administrator. Autoritatea publicad tutelars
poate stabili ca pe durata mandatului sdu administratoruf unei Intreprinderi publice s& poats face
parte dinfr-un singur consifiu de administratie si/sau consiliu de supraveghere.

(2) Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice tutefare
ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice nu pot face parte decét dintr-un singur conslliu
de administrafie sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice.

- la art. 34 alin. (1), (2), (241), (3), (4), (471) $i (5) din O.U.G. 109/2011, se precizeazi urmétoarele:

(1) In cadrul consiliuiui de administrafie sau, dupéd caz, al consifiului de supraveghere se
constituie comitetul de nominalizare $i remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si
comitetul de audit.{...). Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a aftor

comitete consultative.

(2} Comitetul de nominalizare si remunerare organizeazd sesiuni de instruire pentru membrii
consifiului, formuleazd propuneri de remunerare a administratorilor si directorifor, cu respectarea
politicii de remunerare transmise de AMEPIF, i sprijing consiliul In evaluarea propriei
performante, precum si a performantei conducerii executive,

(21} Comitetul de gestionare a riscurilor asiguré concordanfa activitéfitor de controf cu riscurife
generate de activitilile si procesele care fac obiectul controlului, identificd, analizeaz,
evalueaza, monitorizeazd si raporteazd riscurile identificate, planuf de mésuri de alenuare say
anlicipare a acestora, affe mésuri luate de conducerea executivd. De asemenea, esfe
responsabil cu mésurarea solvabilitafii intreprinderii publice, prin raportare Ia atribufiile si
obligafiile uzuale ale acesteia, si informeazd sau, dupd caz, face propuneri consiliului de
administrafie, respectiv consitiului de supraveghere,

(3) Comitetul de audit indeplineste atribufile prevézute Ia art. 65 din Legea nr. 162/201 7,
modificatrile ulterioare.

(4) In cazul intreprinderifor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetele prevézute
fa alin. (2} s (271) pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este

independent,

(4M) In cazul intreprinderitor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul prevazut
la alin. (3) este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care cel pufin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de cilre autoritatea competents din Romadnia, din alf stat membru, dintr-un stat membru al
Asociafiei Europene a Liberului Schimb, din Elvefia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Inandei de Nord, potrivit legii. Prin excepie de la aceasts prevedere, este competents si facs
parte din Comitetul de audit al unei Intreprinderi publice si persoana care aré experien{a de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobandits prin participarea fa misiuni de audit statutar in Roménia, in
alt stat membru, intr-un stat al AELS, n Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Ilandei de
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Nord sau In cadrul comitetelor de audit formate fla nivelul consililor de
administratie/supraveghere afe unor societétifentitéfi de inferes public, doveditd cu documertte.

(5) Intreprinderile publice stabilesc prin actul constitutiv sau regulamente interne modul de
funcfionare §i procedura de adoptare a deciziilor i cadrul comitetelor constiltative.

1n conformitate cu prevederile art. 65 alin. (3) din Legea nr. 1622017 privind auditul statutar al
situatfilor financiare anuale gi al sttuatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte
normative, cel pufin un membru al comitetului de audit trebuie s& defind competente tn domeniul
contabilititii si auditului statutar. Tn vederea atestéri competerielor, cel pufin-un membru al
comitetulul de audit trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar si Tnregistrat in Registrul public
electronic de cétre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, din Spafiul Economic
European sau din Elvelia ori sa detina experienia de cel putin 3 ani T audit statutar dobé&nditd prin
participarea la misiuni de audit statutar fn Roméania sau in cadrul comitetelor de audit formate la
Jivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor socletétifentitaii de interes public, dovedita

cu documente justificative

Conditille generale care trebuie intrunite de candida]

a) cunosc limba romand, scris si vorbit,

b} nu se afid in niciuna dintre situafiile prevézute la art. 4, art. 12 alin (3), art. 30 alin. (9) sl art, 36 alin
(7) din O.U.G nr. 108/2011;

¢) nu se afié in situafia prevézutd [a art, 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile §i completérile ulterioare;

d) nu se afig In situatia prevézuta in art. 73M din Legea nr. 31/1990 a societafilor, republicatd, cu
modificirile si completérile ulterioare;

&) sunt apfi din punct de vedere medical,

f) au capacitate deplind de exercifiu;

g) au studii supetioare finalizate cel pufin cu diploma de licenta gi dovedesc experientd n domeniul
stiintelor ingineresti, economice, soclale, juridice sau n domeniul de activitate al respectivei
Tntreprinderi publice de minimum 7 ani;

h) detin experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, Tntreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regilior autonome; Prin experienta in conducerea societafilor, ihtreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regillor autonome se intelege definerea oricarel functii de conducere, astfel cum
aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu modificarile i completarile
ulterioare, precum si a funciiei de administrator societate/regie autonomé, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma3, director executiv, director
economic/iinanciar, dupé caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Roménia;

i) nu se afid in perioada de interdictie de 3 ani de a'exercita o functie public din cele previzute la
art.1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea Tn exercitarea functjilor si demnitailor publice, pentru
modificarea si completarea Legil nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea gi funclionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum gl pentru modificarea §f completarea altor acte normative,

cu modificirile s completérile ulterioare;

j) nu au tnscrisuri in cazierul judiciar, fiscal si administrativ, dupa caz;
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k) Indeplinesc toate conditiile previzute de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

ADMINISTRATOR A (1 post) - Profil Auditor
Pentru postul de Administrator A, este necesar:

sd fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de citre
autoritatea competenta din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia ori s& detind experienta de cei putin 3 ani In audit statutar dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit
formate ia nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societafifentitati de
interes public, doveditd cu documente justificative:

84 aib3 studii superioare finalizate cel pufin cu diplomé de licent

s@ aiba experienté Tn domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al Domeniu! Public Napoca S.A. de minimum 7 ani;

sd aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea societailor, intreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor,
Intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se injelege definerea
oricrei funciii de conducere, astfel cum aceasta este definits la art. 143 din Legea nr.
3171990, republicatd, cu modificarile si completarile uiterioare, precum $i a funcliei de
administrator societate/regie autonoma, director generalfdirector general '
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executly, director
economicffinanciar, dupd caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Roménia;

ADMINISTRATOR B (4 posturi) - Profil general
Pentru posturile de Administrator B, este necesar:

-]

s& aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplom3 de licenta

sd aibd experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

sd aibd experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor-autohome. Prin experientd in conducerea socletatilor,
Intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regillor autonome se intelege definerea
oricarel funclii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea pr.
31/1990, republicats, cu modificarile si completérile ulterioare, precum si a funcliei de
administrator societate/regie autonoma; director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupéd caz, conform Clasificrii ocupatiilor din Romania;

Matricea Profilulul Consiliului de administratie

Conform art. 1, alin. (1), pet. 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului cuprinde un
set de competente, capacitati, trasaturt si aptitudini pe care consifiul trebule si le detind la nivel
colectiv, avand n vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de
asteptéri si élementele de strategie organizafionald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Potrivit prevederilor Anexei nr. 1a la Anexa nr. 1 la H.G, nr. 39/2023:
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- Pragiiut Consiliviui de Adminisiade

Profilul consiliului se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competenfele mésurabile,
trésaturile si pragul minim colectiv, precum si condifiile care trebule indeplinite in mod ideal de
membrii consiliului, individual si colectiv, Tmpreuna cu aptitudinile, cunogtintele, experienta $i alte
atribute ale membrilor in funcfie, precum si ale potentialilor candidafi.

Conform art. 15 din Anexa nr. 1 la H.G. 639/2023:
(1) Profilul consiliui diferentiazé nfre criterii de selectie obligatorii si criterii de seleclie
opfionale, bazate pe competente, care au fost ic{entifif_:ate in urma analizei cerinfelor contextuale.
(2) Criteriile de selecfie obligatorii sunt competeh;é'gi tristuri care trebuie sé fie indeplinite de
cétre toli candidafii.
(3) Criteriile de selectie opfionale sunt competente si tréisaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
rmembrii consiliului, dar nu in mod necesar de céfre tofi

(4) Comisia de selecfie si nominalizare stabileste care dintre criterlile exemplificate In anexa nr.
1a sunt criterii obligatorii si care sunt opfionale, In funiclie de specificul si complexitatea activitalif
intreprinderii publice; precum sf ponderea acestora in Infocimirea listei scurte.
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| Profitut Consilivlui de Administratie

Explicitarea matricel

Punctajul individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii este de 3 puncte, cu urmétoarea
exceptie:

- criteriile obligatorii T2 de la secfiunea Tréasaturl §i CO2 de la sectiunea Alte criteril, pentru care se
stabilegte un punctaj individual (scor) minim acceptat de 5 puncte.

GRILA COMUN‘E\ DE EVALUARE PENTRU:CRITERIILE DE SELECTIE

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitaii unei persoane de a-gi demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilité}i in cinci categorii, de la hive!

de hazd" la ,expert”.

% Nu este necesar sé fie a'p'licété sau &4 fie demonstratd aceastd
N/A | Nu se aplica competents.

1 Nivel de haza Are o infelegere a cunostintelor de baza.

Are un nivel de experlents dobandit prin formare fundamentald si/sau
prin cateva experiente similare, Acest nivel de competenia presupune
2 Intermediar sprijinul unor persoane cu expertiz. Infelege $i poate utiliza corect
termeni, concepte, principli st probleme legate de aceasts competenta.
Cunoaste sl utilizeazd actele normative aplicablle, regulamente §i

ghiduri,

Este capabil s& ndeplineasca funciiile asociate acestei competente.

Poate fi necesar, uneor, sprijinul persoanelor cu expertizd, dar de

3 GCompetent reguld demonstreazé aceastd aptitudine fn mod independent. A aplicat
aceastd competents In trecut, cu sprijin extern minim. Injelege sl poate

analiza implicafiile schimbdriler in procesele, politicile i procedurile din

sectorul de activitate.

Tndeplineste sarcinile asociate acestel aptitudini faré sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert In
aceastd competentd, este capabil s& ofere sprijin si are experientd
avansatt in aceastd competentd. A oferit idei practice/relevante,

4 | Avansat resurse si perspective pracice referitoare la procesul sau la
dezvoltarea practicli, la nivelul de guvernantd a consiliului si a nivelulul
executiv superior. Este capabil sé interactioneze st s4 poarte disculii
constructive cu conducerea executivd, dar si 54 instruiasca alte
persoane in aplicarea acestel competente.

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a

identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zoné

5 | Expert de expertiza. A demonstrat excelen{a n aplicarea acestei competente
in multiple consilii de administratie sifsau organizajii. Este perceput ca

expert, conducitor sl inovator in aceastd competentd de cétre

consiliuil, orgariizatia si/sau alte organizatil

Definirea criteriilor de selectie

in cele ce urmeazé sunt prezentate detaliat ciiteriile cuprinse in matricea Profituiul Consiliului de
administrafie, Tnsofite de definifie i de indicatorii relevanti pentru evaluare.
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[ Protilul Consitiului de Administagic

- Definitie sillndicatori

C1 - Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

C1.1 Definitie: Capacitatea de a intelege dinamica pietei constructiilor de
infrastructura rutiers, evolutiile sectorului administrarii domeniului public,
tendintele privind tehnologiile de executie, materialele utilizate si
serviciile comunitare, pentru fundamentarea deciziilor strategice ale

constructiilor de infrastructura | societétii.
rutierd, administrarii Indicatori:

Capacitatea de a analiza si
anticipa evolutiile pietei
relevante pentru sectorul

domeniului public si serviciilor
comunitare

e

analizeaza evolutiile pietei locale, regionale si nationale
relevante;

identifica tenclinte tehnologice cu impact asupra activitatii de
executie;

formuleazé directji strategice privind dezvoltarea capacitétii de
executie;

anticipeaza riscuri si oportunitéti de piata;

utilizeazé date si analize comparative cu alte societati similare.

C1.2 Definitie: Capacitatea de a interpreta si aplica reglementarile relevante
privind activitatea de constructii, autorizarea lucrarilor, calitatea in
constructii, achizitiile publice, administrarea domeniului public, protectia
mediului i guvernanta corporativa,

activitatii societatii, inclusiv in | Indicatori:

Capacitatea de a cunoaste si
aplica cadrul legislativ
national si european incident

domeniile constructiilor,
autorizarii lucrdrilor, calitatii in
constructii, achizitiilor publice
$i administrarii domeniului
public

[*]

cunoagte cadrul legal aplicabil societtii;

identifica implicatiile legislative asupra deciziilor CA;
urmareste modificarile legislative relevante:
promoveaza conformitatea deciziilor adoptate;
solicitd masuri preventive privind riscurile juridice.

C1.3 Definitie: Capacitatea de a corela cerintele legale si operationale ale
Capacitatea de a integra societatii intr-un cadru decizional coerent, eficient si orientat spre
cerintele legislative privind | performanta.

guvernanta corporativa, Indicatori:

achizitiile publice, contractele
de delegare a gestiunii si
relatia cu autoritatea publics
tutelara n procesul decizional
al societatii

analizeaza multidisciplinar proiectele si contractele supuse
aprobdrii;

echillbreazé conformitatea cu eficienta economic;
urmareste transparenta proceselor de achizitii publice;
sustine decizii documentate si fundamentate;

integreaza perspective juridice, economice, tehnice si
operationale.

C1.4 Definitie: Capacitatea de a sustine colaborarea cu autoritati, asociatii
profesionale, furnizori si beneficiari pentru cresterea capacitatii de
executie, calitatii serviciilor si competitivitati societatii.

Capacitatea de a dezvolta
relatii si parteneriate (cu

autoritati, asociatii Indicatori:

profesionale, furnizori,
beneficiari) care contribuie la
cresterea capacittii de
executie si a calitatji
serviciilor oferite de societate

are experienta in parteneriate institutionale;

identificd oportunitati de colaborare relevante;

sustine participarea la asociatii profesionale:
promoveaza imaginea societatii in relatia cu beneficiarii;
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| Protilul Consiliului de Administratic

o valorifica relatii institutionale pentru dezvoltarea societatii.

C1.8

Capacitatea de a identifica
surse externe de dezvoltare -
finantari nationale gi
europene, parteneriate -
strategice, contracte de
lucrari - si de a integra aceste
oportunitéti in strategia
societatii

Definifie: Capacitatea de a identifica finantéri nationale si europene,
parteneriate strategice i contracte de lucréri utile dezvoltarii societéfil.

Indicatori:
o identifici programe de finantare relevante (POR, PNRR, AFM,
programe MDLPA);
o propune parteneriate strategice;
o susfine atragerea de contracte no;
o evalueaza impactul oportunitétilor externe;
o coreleazi resursele externe cu strategia societatii.

C1.6

Capacitatea de a intelege
ciclul de viatd al proiectelor
de investitii si de
infrastructura rutiera (de la
conceptie, proiectare,
autorizare, executie, receplie,
pand la mentenania si
modernizare), in vederea
evaludrii din perspectiva -
Consiliului de Administratie a
oportunitétii, fezabilitétii i
sustenabilitatii investitiilor
propuse

Definitie: Capacitatea de a ntelege ciclul complet de viatd al proiectelor
de investitii si de lucrari de infrastructuré rutiera si domeniu public - de la
identificarea nevoii (prin studii de trafic, expertize tehnice ale starii
carosabilului, solicitéri ale APT), prin studii de prefezabilitate  si
fezabilitate, proiectare tehnicd (PT, DDE), obtinerea avizelor si
autorizatiilor (autorizatie de construire, avize utilitati, avize de circulafie,
avize 1SC), procedura de achizitie publicé conform Legii 98/2016,
execufia lucrérilor cu organizare de santier, receptia la terminarea
lucrérilor, perioada de garantie, recepfia finald, exploatarea, mentenanta
preventiva si corectiva (covor asfaltic, marcaje, semnalizare verticald,
mobilier urban), pan4 la modernizarea sau ranforsarea structurii rutiere.
Criterlul vizeaza capacitatea candidatului - indiferent de formatia
profesionald - de a participa informat la decizile Consiliului de
Administratie cu componentd tehnica, prin lectura critica a
documentatiilor de proiect, formularea de Tntrebari pertinente, evaluarea
calendarului realist (inclusiv impactul conditiilor meteo asupra execufiei)
si identificarea principalelor riscuri. Pentru Domeniul Public Napoca,
complexitatea derivd din coexistenta activitatii de executie lucrari
(inclusiv productia proprie de mixturi asfaltice si betoane) si a activitatii de
administrare a domeniului public (mobilier urban, parcari, spatil verzi,
semnalizare).

Indicatori:

o fntelege etapele unui proiect de investitie de la concept la
exploatare si diferentiaza clar fazele de proiectare, avizare,
executie si mentenanta;

o lectureaza critic studii de fezabilitate, devize generale,
antemésuratori, grafice de executie, planuri de calitate (Legea
10/1995), planuri SSM si PSI;

o evalueazi raportul cost-beneficiu, durata de viafé estimata a
infrastructurii si termenele propuse;

o identifica riscurile specifice fiecarei etape (proiectare, avize,
achizitii publice, executie, receptie, perioada de garantie),

o cunoaste obligatiile administratorului fata de Inspectoratul de
Stat in Constructii (ISC) si regimul cartilor tehnice ale
construciiilor;

o formuleaza intrebari pertinente conducerii executive privind
alegerile tehnice (tipuri de mixturi, solufii de fundatie,
durabilitate),

o monitorizeaza indicatorii de progres si aprobd masuri corective
la abateri (depasiri de termen, costuri suplimentare), '
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eritoru”

| Profilul Constliului de Adminiswalic

~ Definitie silndicatoril - s
o intelege impactul conditiilor meteo asupra calendarului lucrarilor
sl planificarea sezoniera a activitatii.

C1.7

Capacitatea de a evalua
riscurile tehnice, operationale
si de conformitate (siguranta
lucrarilor, calitatea in
constructii, ISCIR, PSI,
mediu, autorizatii) asociate
activitatii societatii, in
vederea fundamentarii
deciziilor strategice si a
masurilor preventive adoptate
de Consiliul de Administratie

Definitie: Capacitatea de a evalua riscurile tehnice, operationale si de
conformitate specifice activitétii de constructii drumuri si administrare a
domeniului public: siguranta lucrarilor de constructii (organizare de
santier, semnalizare rutierd temporars, protectia participantilor la trafic),
calitatea in constructii conform Legii 10/1995 (cele sase cerinte esentiale:
rezistentd mecanicd si stabilitate, securitate la incendiu, igiena-sanatate-
mediu, sigurantd in exploatare, protectie impotriva zgomotului, economie
de energie), conformitate ISCIR pentru utilaje (masini de tncércare,
basculante, malaxoare, instalatii de productie mixturi), protectie impotriva
incendiilor (PSI - inclusiv Tn depozite combustibil si statii de bitum),
securitate si séindtate in munca (SSM - lucrul la Tnaltime, lucrul cu utilaje
grele, expunere la noxe, asfalt fierbinte), protectia mediului (gestionare
deseuri din construclii, ape uzate, emisii de la statia de mixturi, sol,
zgomot), conformitatea autorizatiilor de functionare a statiilor de
productie, controale ISC, riscuri contractuale (penalitdti, refuzuri la
receptie, defecte ascunse pe perioada de garantie). Capacitatea include
evaluarea critica a registrelor de risc, a rapoartelor de audit tehnic si de
conformitate, precum si aprobarea mésurilor preventive sau corective
propuse de conducerea executiva.

Indicatori:

e identificd principalele categorii de riscuri tehnice si operationale
specifice unei societati de constructii drumuri;

e Tinfelege cerintele de conformitate aplicabile (ISC, ISCIR, PSI,
SSM, autorizafii de mediu pentru statii de mixturi, AGVPS);

e analizeazd rapoartele de audit tehnic, controalele ISC si
rapoartele de conformitate;

° evalueazé matricea de riscuri pe categorii de lucrari si pe
sezonul de executie;

o susiine alocarea de resurse pentru masuri preventive
(echipamente protectie, training, asigurari de bunuri Si
raspundere civila profesional);

e monitorizeaza implementarea masurilor de remediere stabilite
prin rapoarte de control sau procese-verbale;

o Tntelege impactul incidentelor asupra reputatiei societétii si
asupra relatiei cu APT;

° urmareste riscurile contractuale (penalitéti, refuz receptie,
defecte ascunse) si anticipeaza impactul asupra cash-flow-ului.

C2 - Competente profesionale de importanta strategica

Cc21

Capacitatea de administrare
eficienta, responsabild si
sustenabild a resurselor
financiare, de infrastructuré si
informationale ale sacietati,
in vederea asigurdrii
functionarii si dezvoltarii
capacitatii de executie

Definitie: Capacitatea de a utiliza responsabil resursele financiare,
patrimoniale, informationale si operationale pentru functionarea si
dezvoltarea durabild a societétii.
Indicatori:

e analizeaza utilizarea eficientd a bugetelor;

e urmareste rentabilitatea investitiilor Tn utilaje si echipamente;

e promoveaza disciplina financiara;

o sustine protejarea patrimoniului;

o urmareste sustenabilitatea deciziilor.
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c2.2

Capacitatea de a promova o
culturi organizationald
orientatd catre nevoile
beneficiarilor (autoritate
publicd tutelard, populatie,
parteneri), bazatd pe calitate,
performantd, siguranta si
fmbunétatirea continué a
serviciilor oferite

| Profilul Consiliului de Adminisuafic

Foptig

Definitie: Capacitatea de a promova culturs organizationald orientata
citre servicii de calitate, sigurant si satisfacerea nevoilor autoritai
publice tutelare, populatiei i partenerilor.
Indicatori:

o sustine relatia activa cu autoritatea publica tutelara;

o promoveaz4 standarde ridicate de calitate si siguranta;

o urmireste satisfaciia beneficiarilor;

sustine fmbunatatirea continu a serviiilor;

o promoveazs colaborarea institutional.

C2.3

Capacitatea de a infelege si
evalua aspectele tehnice,
‘operationale si de
'infrastructurd ale societatii
(utilaje, baza de producfie,
fluxuri tehnologice de mixturi
asfaltice si betoane, lucrari de
drumuri si pavaje, eficienta
energetica), in vederea
fundamentarii deciziilor
strategice ale Consiliului de
Administratie si a evaludrii
riscurilor tehnice asociate
proiectelor de investifii,
mentenantei si modernizarii

Indicatori:

Definitie: Capacitatea de a finfelege §i evalua aspectele tehnice,
operationale si de infrastructurd specifice activitatii Domeniul Public
Napoca - parcul de utilaje (autobasculante, finisori asfalt, cilindri
compactori, freze, incarcétoare, autogredere), baza de productie mixturi
asfaltice (cu silozuri pentru bitum, agregate, filer; cu instalatii de uscare si
malaxare), statia de betoane (silozuri ciment, agregate, malaxoare,
autobetoniere), atelierele de mentenantd, depozitele de materiale,
fluxurile tehnologice de productie (de la aprovizionare la livrare),
procesele tehnologice de executie rutiera (terasamente, fundatie, strat de
bazi, strat de uzurd, marcaje), tehnologiile de pavaje si borduri, lucrarile
specifice de domeniu public (mobilier urban, semnalizare verticald si
orizontald, parcéri, spatii verzi), eficienta energetic a bazei de productie
si a cldirilor, Criteriul vizeaza capacitatea candidatului - indiferent de
formatia profesionala (inginereascd, economica, juridicd sau de alta
naturs) - de a participa informat la deciziile Consiliului de Administratie cu
componentd tehnic, prin lectura documentatiilor de specialitate (memorii
tehnice, caiete de sarcini, fise tehnice de echipament, rapoarte de
mentenants, certificiri de calitate ale materialelor), formularea de
intrebdri pertinente, evaluarea criticd a alternativelor tehnice si a
raportului  cost-beneficiu, precum si prin valorificarea fn decizii a
indicatorilor operationali (productivitate utilaje, randamente, consumuri,
costuri de mentenantd). Inginerii (in special cei cu formatie Tn constructii,
mecanics, automatizari) pot demonstra aceasta competentd prin formatie
si experienté directa, iar candidatii cu alté formaie - prin experienta
anterioars de board sau de management in societéfi cu componenta
tehnica, prin capacitatea demonstrati de a lectura critic documentalii

tehnice si de a colabora cu specialistii

o fintelege specificafiile tehnice ale principalelor utilaje si instalatii
ale societatii;

o cunoaste fluxurile tehnologice de productie (mixturi asfaltice,
betoane) si de executie rutiera;

o evalueazs criic propunerile tehnice ale conducerii executive i
alternativele luate in considerare;

o analizeaza raportul cost-beneficiu al investitiilor in utilaje,
modernizarea bazei de producie si retehnologizare;

o identifica riscurile tehnice si operationale relevante pentru
deciziile CA (uzura utilajelor, conformitatea productiel, pierderi
tehnologice);

o colaboreazi eficient cu specialistii tehnici interni (sefi de gantier,
ingineri sefi mecanici) si cu consultantii externi; '

o coreleazi deciziile tehnice cu sezonul de execufie, calendarul
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lucrérilor contractate si capacitatea bazei de productie;

o urmdreste indicatorii operationali (productivitate, consumuri
carburant, costuri de mentenantd, grad de utilizare a utilajelor) si
solicita explicatii pentru abateri;

o intelege impactul deciziilor tehnice asupra calitétii lucrarilor
(Legea 10/1995) si asupra perioadei de garantie.

C2.4

Capacitatea de a evalua
programele de investitii,
mentenantéa si modernizare
ale societatii prin prisma
indicatorilor de performanta
operationald (productivitate,
calitate, termene), a
sustenabilitatii financiare
(cost-beneficiu, perioada de
recuperare) si a impactului
asupra calitatii serviciilor
publice prestate

Definitie: Capacitatea de a evalua programele de investii, mentenanta
$i moderizare ale societéfii prin prisma indicatorilor de performants
operafionald (productivitate, calitate, termene, grad de utilizare a
utilajelor), a sustenabilitatii financiare (analiza cost-beneficiu, perioada de
recuperare a investifiei, impact asupra fluxurilor de numerar) si a
impactului  asupra calitdti serviciilor publice prestate. Criteriul
completeaza C2.3 - dacd C2.3 vizeaz4 infelegerea componentei tehnice,
C2.4 vizeaza capacitatea de a transforma aceasts intelegere in decizii
fundamentate la nivelul Consiliului de Administratie, prin prioritizare,
alocare bugetara si monitorizare a rezultatelor.

Indicatori:

o analizeaza programele anuale si multianuale de investitii;

o evalueaza indicatorii de performanti operationals asociati
investitiilor;

o aplica criterii de prioritizare bazate pe impact si sustenabilitate;

o monitorizeaza executia bugetara si incadrarea in termene;

e coreleaza deciziile de investitii cu strategia societatii si
obiectivele APT.

C3 - Competente de guvernanti corporativa

C3.1

Capacitatea de a aplica
principiile managementului
prin obiective, prin stabilirea
de tinte clare, indicatori de
performanta relevanti,
monitorizarea rezultatelor si
corelarea deciziilor Consiliului
de Administratie cu directiile
strategice ale societatii

Definitie: Capacitatea de a stabili obiective coerente, motivatoare,
SMART colaboratorilor si de a le concerta intr-un sistem care s3 permita
atat securizarea rezultatelor societatii cat si motivarea angajatilor
implicati.
Indicatori:
e Tntelege si utilizeaza conceptul de obiectiv SMART:
o seteaza interactiv si formalizeaza obiective;
e gestioneaza corect nivelurile de obiective (strategic, operational,
de echip3, individual, de performanta);
o Incitéd organizatia fnspre adoptarea managementului prin
obiective;
e monitorizeaza permanent gradul in care colaboratorii
progreseaza in atingerea obiectivelor;

e are experientd de succes in raportarea periodica spre
organismul de implementare si spre autoritatea de management.

C3.2

Capacitatea de a intelege si
integra in procesul decizional
cadrul legal si principiile de
guvernanta corporativa
aplicabile Tntreprinderilor
publice, asigurand
transparenta,

Definifie: Capacitatea de a conduce procesele, echipele si colaboratorii
cu respectarea principiilor de guvernanta corporativ, integrand in decizii
si actiuni prevederile legislatiei de guvernants corporativa.
Indicatori:

e respectd cadrul OUG 109/2011;

e sustine transparenta decizional3;

e promoveazd responsabilitatea manageriala;
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esponsabilitatea,
conformitatea si eficienta
administrérii societafii
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| Profilul Consiliului de Administrafie

evita conflictele de interese;
sustine evaluarea performantei CA.

o

o]

C4 - Competente sociale si personale

G4
Comunicare institutionala
eficienta

Definitie: Capacitatea de a sintetiza si transmitere pe canalele potrivite
informatiile si documentele relevante, in interiorul societéiii sau in
exterior, Tn relatia cu diverse alte entitéi.

Indicatori:

are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat,
informatii de orice natura;

este capabil sé aleaga si sa utilizeze corect diverse canale
media institutionale;

o

'G5 - Experienta pe plan local

si international

C5.1

Experienta in relafia cu
autoritatile publice si
institutiile relevante
domeniului de activitate
(UAT, ANRSG, ISC,
AND/CNAIR)

Definitie: Experienta profesionalé in colaborarea cu autoritati publice si
institufii relevante (UAT, ANRSC, ISC, AND/CNAIR).

Indicatori: .
experientd demonstrata in relafia cu institutii publice;
participare la proiecte inter-institutionale;
cunoagterea mecanismelor administrative;

rezultate concrete obtinute fn colaborari.

o]

o]

o

]

C5.2

Experienta in relatia cu
institutiile europene gi
organismele internationale
relevante

Definitie: Experientd profesionald relevantd in colaborarea cu structuri
europehe sau organisme internationale.

Indicatori:

participare in proiecte europene;

colaborari internationale documentate;

experientd in programe UE;

relationare institutionala externa.

o]

o

o

C6 - Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

din cadrul APT ori din cadrul

altor autoritati sau institutii publice

Cé.1

Experientd in alinierea
activitiilor specifice societatii
cu politicile locale de
dezvoltare a infrastructurii
urbane si administréril
domeniului public, precum si
cu strategiile nationale si
europene aplicabile

Definitie: Capacitatea de a armoniza activitatea societafii cu politicile
publice locale, regionale, nationale i europene in domeniul infrastructurii

si administrérii domeniului public.
Indicatori:
o fntelege prioritatile APT;
coreleaza deciziile cu strategiile locale;
o promoveazd interesul public legitim;
o urmareste impactul regional al societaii.

o

C7 - Alinierea cu scrisoarea de agteptri

C7.1

Capacitatea de a sustine
dezvoltarea strategicéd a
societatii ca instrument
operational al municipiului in

Definitie: Capacitatea de a intelege rolul strategic al Domeniul Public
Napoca S.A. ca instrument operational al municipiului fn administrarea gi
dezvoltarea domeniului public si de a contribui la consolidarea acestuia.

Indicatori:

o formuleaza directii strategice clare;

administrarea si dezvoltarea
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_ | Definitie'siindicatori

intelege rolul societdtii n implementarea politicilor publice;
° propune masuri pentru cresterea valorii adaugate;

° susfine colaborarea cu autoritatea publics tutelara;

° promoveaza cresterea competitivitatii societatii.

C7.2

Capacitatea de a contribui la
cresterea capacitatii de
execulie, a calitatii lucrarilor
si a promptitudinii serviciilor
prestate

Definitie: Capacitatea de a contribui la cresterea capacitatii de executie,
a calitatii lucrarilor si a promptitudinii serviciilor prestate,
Indicatori: _

° propune masuri pentru cresterea capacitétii de executje;

° Urmareste indicatorii de calitate ai lucrrilor;

° susfine Imbunététirea promptitudinii serviciilor:

° promoveazad modernizarea echipamentelor;

° analizeaz3 nivelul de performanta operationals.

C7.3

Capacitatea de a promova
dezvoltarea bazei de
productie si diversificarea
portofoliului de lucrari

Definitie: Capacitatea de a contribui la dezvoltarea bazei de productie si
diversificarea portofoliului de lucrari.
Indicatori:

° identifica oportunitéti de extindere a bazei de productie;

° propune diversificarea portofoliului de servicii:

° susfine modemizarea utilajelor si echipamentelor:

o valorificd capacitatea interna pentru lucrari noi;

o contribuie la planificarea investitiilor de dezvoltare.

C7.4

Capacitatea de a susine
implementarea proiectelor cu
finantare europeans,
nationald sau locald relevante
pentru modernizarea

Definitie: Capacitatea de a sprijini initierea, atragerea si implementarea
proiectelor finantate din surse externe.
Indicatori:

o identifica programe de finantare potrivite;

° sustine pregétirea proiectelor eligibile;

° urmareste impactul investitiilor finantate;

° promoveaza parteneriate pentru accesarea fondurilor;

Capacitatea de a orienta
societatea catre eficientd
economica, performanta
financiara si utilizarea
responsabild a fondurilor
publice

societatii
° monitorizeaza implementarea proiectelor.
Definitie: Capacitatea de a promova decizii care conduc la
sustenabilitate financiar, optimizarea costurilor si utilizarea responsabila
C7.5 a fondurilor publice.

Indicatori:
° urmareste echilibrul financiar al societatii;
° analizeaz4 costurile si veniturile:
 sustine optimizarea proceselor operationale;
° promoveaza investitii eficiente;
e urmareste utilizarea responsabild a resurselor.

C7.6

Capacitatea de a sprijini
dezvoltarea sustenabil3,
eficienta energetica,
gestionarea responsabil3 a
deseurilor si protectia
mediului in activitatea

Definitie: Capacitatea de a integra principiile dezvoltarii durabile in
strategia  societdtii, inclusiv eficienta  energetics, gestionarea
responsabila a deseurilor si protectia mediului.
Indicatori:

° sustine proiecte de eficientd energetica:

° promoveaza tehnologii cu impact redus asupra mediului;
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o fincurajeazi gestionarea responsabild a deseurilor;
o urmareste respectarea standardelor de mediu;
o promoveazd economia circulara.

C7.7

Capacitatea de a promova
digitalizarea proceselor
interne si operationale,
modernizarea fluxurilor si
utilizarea tehnologiilor
inovatoare Tn construciii si
administrarea domeniului
public

Definitie: Capacitatea de a sprijini transformarea digitald a societétii prin
modernizarea proceselor interne si operaionale.
Indicatori:

o sustine digitalizarea proceselor administrative;

o promoveaza solufii digitale pentru fluxurile operationale;

o urmareste eficientizarea operationala prin tehnologie;

o sustine utilizarea datelor in decizie;

o promoveazi inovatia organizaionald.

C7.8

Capacitatea de a sustine
transparenta, guvernanta
corporativd si conformitatea
cu obiectivele autoritaii
publice tutelare

a

Definitie: Capacitatea de a asigura administrarea societétii Tn
conformitate cu principiile guvernantei corporative si obiectivele APT.

Indicatori:
o respecti principiile transparentei;
o urméreste raportarea corecta $i la timp;
o sustine respectarea indicatorilor de performanté;
o promoveazd responsabilitatea manageriala;
o mentine dialog institutional eficient cu APT.

C7.9

Capacitatea de a contribui la
dezvoltarea resurselor
umane, profesionalizarea
personalului si consolidarea
climatului organizational

Definitie: Capacitatea de a contribui la dezvoltarea resurselor umane,
profesionalizarea personalului si consolidarea climatului organizational.

Indicatori:
o susiine programe de formare profesionalé;
o promoveazd profesionalizarea echipei;
o urméreste indicatorii de climat organizational;
o sustine politicile de retentie a personalului;
o promoveaz cultura organizationald sanatoasa.

C7.10

Capacitatea de a integra
interesele comunitatii locale
si impactul asupra calitaii
vietii cetétenilor in procesul
decizional al societéfii

Definitie: Capacitatea de a lua decizii care tin cont de interesul public
local si de impactul asupra calitéfii vieti cetatenilor.
Indicatori: '

o fintelege nevoile comunitétii locale;

o evalueazs impactul deciziilor asupra cetatenilor;

o sustine crearea de valoare pentru comunitate;

o promoveaza colaborarea cu actorii locali;

o integreaza interesul public in strategla societatii.

i, TRASATURI

T
Reputatie personala i
profesionala

Definitie: Comportament  profesional ireprosabil, credibilitate s
respectabilitate publicd - aspect cu atdt mai important Tn contextul

sensibilitatii serviciului public oferit.

Indicatori:
o candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni
cu intentie;

o fatd de candidat nu a fost luata o mésura preventiva privativa
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. Definitlesiindicatorii .

sau restrictivé de libertate n cadrul unui proces penal, in cazul
In care se efectueaza cercetéri sub aspectul savarsirii unei
infractiuni cu intentie;

o candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa complementara si/sau
pedeapsa accesorie a interzicerii exercitarii activitatii
profesionale;

o candidatului nu i-a fost aplicats mésura de sigurant3 prin care i
s-a interzis exercitarea profesiei;

o candidatul nu a fost sanctionat(3) disciplinar sau administrativ de
catre alte autoritati, instituii sau organisme roméne ori striine
din domeniul de activitate al societtii, pentru aspecte de naturi
profesionala;

o candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura
activitati in domeniul de activitate al societatii de catre autoritét,
institutii sau organisme romane sau stréine din domeniul de
activitate al societafii.

T2
Integritate

Definitie: Candidatul comunicé sincer si cu transparents, evitand
exagerérile sau omisiunile care ar putea induce in eroare, isi asuma
responsabilitatea pentru actiunile si deciziile sale.
Indicatori:

e respectd normele etice;

o declara conflictele de interese;

o protejeaza informatiile confidentiale;

o demonstreazd coerentd intre afirmatii si actiuni.

T3
Independenta

Definitie: Candidatul poate lua decizii bazate pe evaluiri corecte si pe
analiza profundé a datelor, fara presiuni externe.
Indicatori:

e ja decizii obiective;

° rezistd presiunilor externe;

e argumenteaza autonom:;

o se abtine in situatii de conflict de interese.

T4
Expunere politica

Definitie: Candidatul nu este implicat in activitati cu expunere politic
ridicata,

Indicatori: .

gradul Tn care candidatul are expunere politica: scor 1 = functie de
conducere intr-o formatiune politicd; scor 3 = membru al unei formatiuni
politice, fara functie de conducere ; scor 5 = nu este membru al unei
formatiuni politice.

5

Abilitati de comunicare
interpersonala

Definitie: Abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal
corect, fluent gi coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada
Indicatori:

o este capabil s&-si exprime fluent sl coerent ideile;

e are o tinuta potrivitd mesajelor transmise;

e dé& dovada cé fsi ascultd activ interlocutorii:

o utilizeaza intelept formularea;

o utilizeaza corect tehnica intrebarilor;
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o este capabil s& initieze, mentina si dezvolte relatii bazate pe
incredere.

6
Viziune strategicé

Definitie: Capacitatea de a formula un scop personal, o identitate i
capabilitati personale distincte, transpuse intr-o viziune coerentd pentru
organizatia pe care o administreaza.

Indicatori:
o evolufia veniturilor in perioadele de mandat anterior;
o profitabilitate;
o investitii realizate;
o eficientd manageriala;
o capacitatea de a formula direciii strategice clare.

lll. ALTE CRITERI!I

co1

Rezultatele economico-
financiare ale Tntreprinderilor
in care candidatul si-a
exercitat mandatul de
administrator sau cle director

Definitie: Din documentele ce compun dosarul de candidatura,
eventuale réspunsuri la solicitéri de clarificéri si declaratia de intentie
rezulta rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul. Scor 1 = Evolutie negativa a
rezultatelor economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul
si-a exercitat mandatul de administrator sau de director; scor 5 = Evolutie
pozitivd a rezultatelor economico-financiare ale Intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director .

Indicatori:
o evolutia cifrei de afaceri in mandate anterioare;
o rezultatul net al exercitiului;
o evitarea procedurilor de insolventd/faliment;
tndeplinirea indicatorilor de performanta.

coz2

Tnscrieri in cazierul fiscal,
judiciar si administrativ (daca
este cazul)

Definifie: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd rezulta
inscrisurile Tn cazierul fiscal, judiciar si administrativ. Scor 1 = are
fngcrisuri; scor 5 = nu are fnscrisuri.
Indicatori:

o lipsainscrierilor in cazierul judiciar,

o lipsa fnscrierilor in cazierul fiscal;

o lipsa nscrierilor in cazierul administrativ.

CcOo3
Criterii de gen

Definitie: Diversitate de gen - pot participa la procesul de selectie toate
persoanele care indeplinesc conditiile, indiferent de gen. In masura in
care nu este afectat clasamentul, cel pufin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat (Legea 202/2002).

Indicatori:
o respectarea principiului egalitétii de sanse;
o nediscriminare pe criterii de gen;
o respectarea cerintei legale privind o treime din genul
subreprezentat.

co4

Experientd relevanté in
managementul societailor
din sectorul constructiilor,

Definitie: Capacitatea de a aplica cunostinte ‘practice si expertiza
profesionald dobandite fn managementul societéfilor din sectorul
constructiilor, administrérii infrastructurii sau serviciilor publice locale, in
vederea fundamentrii decizillor strategice ale societdfii.
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_ Definitie silndicatori

e demonstreazé experientd anterioard documentats in
managementul unei societati similare;

e cunoaste modelele operationale de management in sector;

o are experienta in gestionarea contractelor de lucrari;

o adezvoltat si mentinut relatii institutionale cu autoritati si
beneficiari;

e demonstreaza rezultate cuantificabile in mandate similare.

CO5

Experienté Tn atragerea si
implementarea proiectelor cu
finantare europeané sau
nationala relevante pentru
modernizarea infrastructurii
(POR, PNRR, AFM,
programe MDLPA)

Definitie: Capacitatea de a identifica oportunitifi de finantare
nerambursabilda (POR, PNRR, AFM, programe MDLPA) sau nationald
relevante pentru obiectul de activitate al societitii, de a participa Ia
pregatirea, depunerea si implementarea proiectelor, precum si de a
susfine in Consiliul de Administratie decizii fundamentate privind
cofinantarea, sustenabilitatea si valorificarea rezultatelor acestor
proiecte.

Indicatori:

cunoaste programele de finantare relevante;

o are experienta in pregdtirea sau implementarea proiectelor;

o Tnielege regulile de eligibilitate, cofinantare si decontare;

e cunoaste regimul ajutorului de stat aplicabil;

o sustine in CA decizii fundamentate privind oportunitatile externe.
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b)Profilul Candidatulti

PROTFILUL CANDIDATULUX
pentrn posturile de membru in Consiliul de administratie al societdfii DOMENIUL PUBLIC
NAPOCA S.A.

1. Despre Profilul candidatului

fn conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului pentru fiecare post
de administrator este stabilit in raport cu profilul consilivlui §i este alcituit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de agteptiri;

b) descrierea criteriilor de selectie.

) PDescrierea rolului acestuia, derivat din ceringele contextuale ale Intreprinderii publice si din

Scrisoarea de agteptiri

Nurmnirea noilor administratori va fi ficutd cu respectarea prevederilor legale Tn vigoare in domeniul

guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie va fi formatd din administratori neexecutivi §i
independenti, in sensul prevederilor Legii societafilor nr, 3171990 art. 1382, republicatd, cu
modificirile gi completirile ulterioare §i ale 0.U.G. nr. 109/2011; ”Majoritatea membrilor consiliului
de adminisiratie este formatd din administratori neexecutivi §i independenti in infelesul art. 13872
din Legea nr. 31/1990, republicatd, cut modificirile ulterioare. Functionarii publici, nalfii
functionari publici, precum si alte categoril de personal din cadrul autoritdfii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritdfi sou institufii publice nu pot fi consideraji independenti.”

Societatea este administrati de un Consiliu de administratie format din 5§ membri, persoane fizice sau

juridice, care indeplinesc condifiile legale, potrivit prevederilor 0.U.G. . 109/2011.

Atributiile administratorilor si ale conducerii executive sunt stabilite prin actul constitutiv actualizat
al societiitii, in vigoare. Competen{a lutirii deciziilor de administrare §i rispunderea, in conditiile
legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de administratie si directoritor, dac# acestora le-au
fost delegate atribufii de conducere ale societdjii, in conditiile legii §i ale actului conistitutiv.

Consiliul de administratie va avea o componen(i mix{a si echilibratd in ceea ce priveste experienfa
profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei gi experientelor lanivelul intregului consilin, Fiecare
membru al consiliului trebuie s aibd calificarea necesard pentru a evalua operafiunile gi politicile
societétii.

Consilinl de administratie asigurii administrarea societiii, stabileste directiile principale de

activitate §i dezvoltare, supravegheazi conducerea executivi §i monitorizeazd indeplinirea

obiectivelor strategice si a indicatorilor de performant, in concordang cu Scrisoatea de agteptiiri, cu
actul constitutiv al societdtii si cu cadrul legal aplicabil.

fn cadrul procedurii de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de guvernantd
corporativi aplicabile, se utilizeaza, P4t 2 se limita la, urméitoarele condifii s criterii de selecfie:

ecifice care trebuie indeplinite de candidai — condifii inifiale a civor

1. condifii generale §i sp
1 candidatilor Ia procedura de selecfic; acesica sunt condifii

respectare conditioneaza accesu
generale i specifice postului;
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2. criteriile de selecfie - competenle §i trisituri necesare candidatilor peniru a putea indeplini cu
succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

3. criteriile de alcituire a Consilinlui de administratie — comul de cerinte legale impuse de
legislatia aplicabild, ce se referdi la structura umui Consiliu de administratie; acestea sunt

criterii colective,

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de tofi candidatii sunt condifii minime considerate necesare, iar
criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea unor membri ai Consiliului de
administrafie avénd profilurile dorite.

Tofi candidatii pentru postul de membrn in Consiliul de administrafie al Societifii trebuic si
indeplineasc, in mod cumulativ, urmitoarele conditii generale:

a) cunosc limba roménd, seris si vorbit,

b) nu se afla In niciuna dintre situaiile previizute la art. 4, art. 12 alin (3), att. 30 alin, (9) siart. 36 alin
(7) din O.U.G nr. 109/2011;

¢) nu se afld in situafia previizutd la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedrile de
prevenire a insolventei si de insolvents, cu modificitile si completarile ulterioare;

d) nu se afld n sitvatia previzutd in art. 7371 din Legea nr. 31/1990 a societdtilor, republicaty, cu
modificarile gi completdrile ulterioare;

¢) sunt apti din punct de vedere medical,

1) au capacitate deplind de exercitiu;

g) au studii supetioare finalizate cel putin cu diploms de licentd i dovedesc experient 1n domeniul
stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivel
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

h} defin experien{éi de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprindexi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome; Prin experient in conducerea societifilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se injelege definerea oricarei funcii de conducere, astfel cum
accasta este definitd la art. 143 din Legea nr, 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare, precum si a functiei de administrator socictate/regie antonoms, director general/director

general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupi caz, conform Clasificirii ocupatiilor din Romania;

i) nu s afli in perioada de interdicjie de 3 ani de a exercita o funcfie public din cele previzute la art,1
din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor i demnitfilor publice, pentru
modificarca si completarca Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, otganizarea gi functionarea
Agentiei Nafjonale de Integritate, precum i pentru modificatea si completarea altor acte normative,
cu modificarile gi completirile ulterioare;

J) nu auinscrisuti in cazierul judiciar, fiscal gi administrativ, dupi caz;

k)indeplinesc toate conditiile previzute de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr, 639/2023..
Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati

ADMINISTRATOR A (1 post) - Profil Auditor

Pentru postul de Administrator A, este necesar:

Pagina 3:;? I‘é;n 93




! Probifsl Consilivlui de Administragic

o s fie autorizat ca auditor financiar ¢i fnregistrat in Registrul public electronic de cétre
autoritatea competent3 din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic Eurepean
sau din Blvegia ori si defini experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobanditd prin
participarea Ja misiuni do audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit

formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societsti/entitdfi de

interes public, doveditd cu documente justificative;

o g4 aiba studii superioate finalizate cel putin cu diplom de licenfd;

o s4 aibd experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al Domeniul Public Napoca S.A. de minimum 7 ani;

o si aibii experientd de minimum 3 ani In conducerea societijilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experien{d in conducerea societéilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, orf a regiilor autonome se infelege definerea
oricirei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificitile si completéitile wlterioare, precum si a functiei de
administrator societate/regie autonomd, director general/divector general
adjunct/director/director adjunct societate san regie autonomd, director executiv,
economic/financiar, dupé caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Roménia;

director

ADMINISTRATOR B (4 posturi) - Profil general

Pentru posturile de Administrator B, este necesar:
o &% aibd studii superioare finalizate cel putin cu diplom de licen{d;

o sk aibd experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de minimum 7 ani;

o st aibi experien(d de minimum 3 ani tn conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societjilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome s¢ injelege definerea
oriciirei funciii de conducere, astfel cum aceasta este definita Ja art. 143 din Legea 1.
3171990, republicatd, ou modificérile si completdrile ulterioare, precum st a functiei de
administrator societate/regie avtonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
econontic/financiar, dupd caz, conform Clasificirii ocupatiilor din Roménia;

3. Criteriile de selectie

. COMPETENTE
C1 - Competenie specifice sectorului de activitate al fntreprinderii publice
C1.1.Capacitatea de a analiza si anticipa evolutiile pietei relevante peniru sectorul constructiilor de
infrastructurd rutiers, administefirii domeniului public i serviciilor comunitare
€'1.2.Capacitatea de a cunoagte si aplica cadrul legislativ national si european incident activitafii
societitii, inclusiv in domeniile construciilor, autorizirii luctérilor, calitafii n constructii,
achizitiilot publice i administeirii domeniutui public
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C1.3.Capacitatea de a integra cerinfele legislative privind guvernania corporativa, achizitiile
publice, contraciele de delegare a gestiunii 4i relatia cu autoritatea publici tutelars in procesul
decizional al societifii '

C1.4.Capacitatea de a dezvolta relaii §i parfeneriate (cu autoritifi, asociatii profesionale, furnizori,
beneficiari) care contribuie la cresterea capacitifii de executie si a calitilii serviciilor oferite de
societate

C1.5.Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare - finanfiiri nationale si europene,
patteneriate strategice, coniracte de Iucrdiri - §i de a integra aceste oportunitifi in strategia societitii
C1.6.Capacitatea de a Infelege ciclul de viafii al proiectelor de investitii si de infrastructursl rutiers
(de la conceptie, proiectare, autorizare, executie, receptie, pini la mentenanti si modernizare), in
vederea evaludrii din perspectiva Consiliului de Administratie a oportunitiitii, fezabilitafii si
sustenabilititii investifiilor propuse

C1.7.Capacitatea de a evalua riscurile tehnice, operationale si de conformitate (siguranta Incrérilor,
calitatea in construcii, ISCIR, PSI, mediu, autorizatii) asociate activitifii societéifii, in vederea
tundamentirii deciziilor strategice $i a masurilor preventive adoptate de Consiliul de Administratie
C2 - Competente profesionale de importanti strategici

C2.1.Capacitatea de administrare eficients, responsabild §i sustenabilii a resurselor financiare, de
infiastructurd gi informationale ale societiii, in vederea asiguririi functiondrii si dezvoltiinii
capacitatii de executie

C2.2.Capacitatea de a promova o culturd organizationald orientati citre nevoile beneficiarilor
(autoritate publici tutelatd, populafie, parteneri), bazati pe calitate, peiformants, sigurantd si
Imbuniititirea continud a serviciilor oferite

C2.3.Capacitatea de a Infelege §i evalua aspectele tehnice, operafionale si de infrastructurs ale
societdtii (utilaje, baza de productie, fluxuri tehnologice de mixturi asfaltice i betoane, Iucriiri de
drumuri si pavaje, eficienfii energetict), in vederea fundamentiitii deciziilor strategice ale
Consiliului de Administraie §i a evaludirii riscurilor tehnice asociate proiectelor de investifii,
mentenantei $i modernizarii

C2.4.Capacitatea de a evalua programele de investifii, mentenanga si modernizare ale societiii prin
prisma indicatorilor de performants operafionald (productivitate, calitate, fermene), a sustenabilitifii
financiare (cost-beneficiu, perioadd de recupetare) si a impactului asupra calitdfii serviciilor publice
prestate

C3 - Competente de guvernangfi corporativi

C3.1.Capacitatea de a aplica principiile managementului ptin obiective, prin stabilirea de tinte clare,
indicatori de performanté relevanti, monitorizarea rezultatelor si corelarea deciziilor Consiliului de
Administratie cu ditectiile sirategice ale societafii

C3.2.Capacitatea de a infelege si integra in procesul decizional cadrul legal si principiile de
guvernanfi corporativi aplicabile intreprinderilor publice, asigurénd transparenta, responsabilitatea,
conformitatea si eficienta administrérii societiilii

C4 - Competente sociale si personale

C4.1, Comunicare institutionals eficienti

C5 - Experientii pe plan local §i international ‘

C5.1.Experientd in relafia cu autoritéfile publice si instituiile relevante domentului de activitate
(UAT, ANRSC, ISC, AND/CNAIR)

C5.2.Experient In relalia cu institutiile europene gi organismele internafionale relevante
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C6 - Competente gi restricyii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de

pexsonal din eadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadiul alior autorititi sau institutii
publice

C6.1.Experieng in alinierea activitétilor specifice societitii cu politicile locale de dezvoltare a
infrastructurii urbane si administiirii domeniului public, precum gi cu strategiile nafionale i

europene aplicabile

C7 — Alinierea cu serisoarea de asteptiri

(7.1.Capacitatea de a sustine dezvoltarea strategicd a societdifii ca instrument operational al
municipiului in administrarea §i dezvoltarea domeniului public
C7.2.Capacitatea de a contribui la cregterea capacitiitii de executie, a ¢
promptitudinii serviciilor prestate
C7.3.Capacitatea de a promova dezvoltarea
lucrdri

" 7.4.Capacitatea de a susfine implementarea proiectelor cu finantare enropeand, nationald sau
locali relevante peniru modernizarea societatii

C"7.5.Capacitatea de a orienta societatea catre eficienti economici, per
utilizarea responsabili a fondwilor publice
C7.6.Capacitatea de a sprijini dezvoltarea sustenabild,
a degeurilor §i protectia mediului in activitatea societafii

€7.7.Capacitatea de a promova digitalizarea proceselor interne i operafionale, moderhizarea
fluxurilor si utilizarea tehnologiilor inovatoare in construetii gi administrarea domeniului public

7.8 Capacitatea de a susfine transparenfa, guvernanfa corporativa si conformitatea cu obiectivele

autorititii publice tutelare
7.9, Capacitatea de a contribui la dezvoltarea resurse

consolidarea climatului organizational
€7.10.Capacitatea de a infegra interesele co_munite“i;ii locale gi impactul asupra calitaii viegii

alitajii luctfivilor gi a

bazei de productie gi diversificarea portofoliutui de

forman{ii financiard gi

eficienta energetici, geslionarea responsabild

lor umane, profesionalizarea personalului §i

cetienilor in procesul decizional al societtii

1L TRASATURY

T1.Reputatie personald si profesionald

T2.Integritate

T3.Independentd

T4.Expunere politicd

T5.Abilitifi de comunicare interpersonald

T6. Viziune sirategici

III. ALTE CRITERII

CO1.Rezuliatele economico-financiate ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat

mandatul de administrator sau de director

€02.Inscrieti in cazierul fiscal, judiciar §i administrativ (dac# este cazul)
CO3.Criterii de gen
CO4,Experientd relevantd in managementul societifilor din sectorul constructiilor, administrérii
infrastructurii sau serviciilor publice locale, inclusiv in relaiia cu autoritifile publice tutclare
COS5.Experienti in atragerea si implementarea proiestelor cu finantare europeand sau nationald
relevante pentru modernizarea infrastructurii (POR, PNRR, AFM, programe MDLPA)
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¢)Anuntul privind selectia (5 posturi)

ANUNT PRIVIND SELECTIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
pentru ocuparea a 5 (cinci) posturi de administrator al societiitii DOMENIUL PUBLIC
NAPOCA 8.A.
Acest proces de selecfie se deruleazi in conformitate cu prevederile Ordonanjei de Urgenfi a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu
modific#ri §i completéri prin Legea nr, 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare (0.U.G.
n.109/2011) si cu cele ale Hotirdrii Guvernului nr. 639/2023 penfru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgenf a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
cotporativi a intreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023).

CONDITH GENERALE CARE. TREBUIE iNTRUNIT_E DE CANDIDATI

Candidafii pentru toate postwile de membru in Consiliul de administratie trebuie s4 Intruneasc in
mod obligaiorin 5i cumulativ, urmitoarele conditii:

a) cunosc limba roménd, scris si vorbit;

b) nu se afla in niciuna dintre situafiile previzute la att. 4, ait. 12 alin (3), art. 30 alin, (9) si art. 36 alin
(7) din O.U.G nr. 109/2011;

¢) nu se afld in situatia previizutd la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolvents, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) nu se afld in situatia prevézutd in art. 7341 din Legea nr. 31/1990 a societdfilor, republicatd, cu
modificérile §i completirile ulterioare; '

¢) sunt apti din punct de vedere medical;

{) au capacitate deplini de exercitiu;

g) au studii superioare finalizate cel putin cu diplom# de licentd si dovedesc experienfd in domeniul
stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
Intreprinderi publice de minimum 7 ani;

h) defin experient de minimum 3 ani in conducerea societitilor, Intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome; Prin experienti in conducerea societdfilor, tntreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se infelege definerea oricirei funcfii de conducere, astfel cum
aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si completirile
ultetioare, precum si a funcfiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiax, dupi caz, conform Clasificiirii ocupatiilor din Roménia;

i) nu se afld in perioada de interdictic de 3 ani de a exeréita o functie publici din cele previizute la art, |
din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitafilor publice, pentru
modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiinfarea, organizatea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative,
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j) o au inscrisuri In cazierul judiciar, fiscal §i administrative, dupd caz;

k) Indeplinesc toate condiiile previzute de O.U.G. . 109/2011 si de H.G. n. 639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

ADMINISTRATOR A (1 post) - Profil Auditor

Pentrn postul de Administrator A, este necesar:

o si fie auforizat ca auditor financiar si inregistiat n Registrul public electronic de citre

autoritatea competents din Roménia, din alt stat membru, din Spafiul Economic European
sau din Elvetia ori si defind expexienti de cel pufin 3 ani fn audit statutar dobanditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administrafie/supraveghere ale unor societiti/entitéti de
interes public, doveditd cu documente justificative;

s4 aibi studii supetioare finalizate cel putin cu diploma de licentd;

s# aibil experientii in domentul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al Domeniul Public Napoca 8.A. de minimum 7 ani;

si aibi experientd de minimum 3 ani in conducerea societdilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor antonome. Prin expetientd in conducerea societétilor,

tntreprinderi publice san cu capital privat, oii a regiilor autonome se intelege dejinerea

oriciirei funciii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr.
31/1990, republicaty, cu modificérile si completirile ulterioare, precum §ia funciiei de
administrator societate/tegie antonomd, director general/director general
adjunct/director/ditector adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, direcior
economic/finaticiar, dup caz, conform Clasificirii ocupatiilor din Roinania;

ADMINISTRATOR B (4 posturi) - Profil general

Pentru posturile de Administrator B, este neccsar:

o

]

si aibk studii superioare finalizate cel pufin cu diplomi de licenfd;

s aibi experientd in domeniul gtiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domentul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

s3 aibd experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome, Prin experientii in conducerea societiilor,
tntreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se injelege definerea
oricrei funclii de conducere, astfel cum aceasta este definité la art. 143 din Legea nr.
3171990, republicats, cu modificirile gi completéirile ulterioare, precum si a functiei de
administrator societate/regie autonomd, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonom, director execntiv, director
economic/financiar, dupé caz, conform Clasificérii ocupaiilor din Roménia;
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CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt diferenfiate in-urm#toarele grupe: Competente-competente specifice
sectorului de activitate a Intreprinderii publice, competenfe profesionale de importanf strategica,
competenfe de guvernantd corporativi, competente sociale sl personale, experientd pe plan local si
international, competente si restrictii specifice pentru funcfionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritifii publice tutelare ori din cadrul altor autoritiifi sau instituii publice,
aliniere cu scrisoarea de asteptiiri; Trisituri- reputafie personald gi profesionals, integritate,
independent3, expunere politici, abilititi de comunicare interpersonald, viziune; Alte criterii-
rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul gi-a exercitat mandatul de
administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal, judiciar gi administrativ (daci este cazul),
criterii de gen, experients relevantd in managementyl societdfilor din sectorul constructiilor,
administiéivii infrastructurii sau serviciilor publice locale, inclusiv in relafia cu autoritafile publice
tutelare, experieni in atragerea si implementarea proiectelor cu finanfare europeand sau nationald
relevante pentru modernizarea infrastructurii (POR, PNRR, AFM, programe MDLPA)

MODALITATEA DE BVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidafilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidaturs, analiza
informatiilor suplimentare fats de cele din dosarul de candidaturd solicitate de comisa de selectie sl
nominalizare, In scris, pentru a revizui, imbunitdti si valida acuratetea punctajului, verificarea
referintelor oferite de candidati, verificarea activititii desfiisurate anterior de candidati, analiza
declaratiei de intentie, observarea comportamentals a candidafilor pe parcursul interviului organizat
de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului, indicatorii ce
descriu criteriile de selectie a candidafilor conform documeritelor anterior menfionate, integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intenfie formulate pe baza Serisorii de agteptiri de citre candidai
si intervivlui organizat avind in vedere dosarul de candidaturd, profilul candidatului, profilul
cousiliului, Declaratia de intentie a candidatului,

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA
Dosarul de candidaturd se depune in mod obligatoriu pénd la data-limiti de [...], ora [...]) in format fizic

(pe suport de hartie) la Registratura Primiriei Municipiului Cluj Napoca, , Str. Motilor nr. 3, cod
postal 400001, Cluj-Napoca, judeful Cluj, Romania

si In format elecironic, la adresa institufionald a Comisiei de selectie si nominalizare

selectie.dpn@primariaclujnapoca.ro.
Dosarul in format fizic: dosarele pe suport de hartie vor fi depuse in plic Inchis si sigilat, pe care se
va menfiona urmétorul text: ,Candidaturd Administrator A (sau B, dupd caz) al societitii
DOMENIUL PUBLIC NAPOCA SA” Dosarele de candidatury care vor fi inregistrate la registratura
autoritéii publice tutelare ulterior datei-limiti stabilitd mai sus, nu vor fi luate In considerare, fiind
considerate depuse dupa data-limits,
Dosarul fn format electronic: dosarele de candidaturs in format electronic se transmit la adresa de e-
mail selectie.dpn@primariacluinapocaro cu mentiunea in subiectul mesajului a urmatoiului text:
»Candidaturd Administrator A (sau B, dupi caz) al societéifii DOMENIUL PUBLIC NAPOCA SA”

[Numele si Prenumele candidatulni]”,

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidaturi:
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| Profilul Consiliului de Administrafie

Dosarul de candidaturd se depune in mod obligatoriu atat in format fizic, cit i In format
electronic, pani la aceeasi dath §i ord-limitd stabilite prin prezentul anunt.

Continutul dosarului electronic trebuie si coincida integral cu cel al dosarului de candidaturd
depus in format fizic.

Dosatul de candidatui® va confine, in mod obligatotiu, OPIS documente, atét pentru dosarul
depus pe suport de hértie, ct §i pentru dosarul transmis in format electranic.

Documentele din dosarul de candidaturd vor fi agezate obligatoriu in ordinea previzutd in lista
documentelor necesare pentru depunerea candidaturii si in OPIS-ul dosatului.

Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cét gi documentele atagate vor
trebui si conginid, In mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de exemplu ,,CV
Popescu Ion”).

Copiile documentelor scanate se transmit, pe ct posibil, ca figiere separ
indicarea numelui candidatului §i a tipului documentului, de exemplu: ;,Popescu fon - CV”,
~Popescu lon - Diplomi licenfd”, ,Popescu Ton - Extras REGES”.

Dosarele in format electronic NU vor i tiansmise prin aplicatii de transfer de figiere (de ex:

WeTransfer sau alte aplicatii similare)

ate, denumite clar, cu

' Daci dimensiunea dosarului depaseste capacitatea unui mesaj e-mail, documentele se transmit

prin mai multe mesaje succesive, numerotate (ex: 1/5; 2/5; 3/5; 4/5; 5/5), cu respectarea ordinii

documentelor din OPIS.
Toate documentele prezentate in dosarul de candidaturé vor fi fn limba roméni. Documentele

redactate intr-o limba strfiingd se depun in copie certificats, insofitd de traducerea legalizatd,

efectuatd de un traducitor autorizat,
Pentru studiile efectuate in strdindtate se vor depune echivaldrile acestora, dupéi caz.

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURIE
Dosarele de candidaturd vor contine fn mod obligatorin urmitoarele documente:

1.
2.
3.

OPIS documente;

Curriculum vitae actualizat;

Adeverinii medicald care si ateste starea de sindtate corespunzitoare, elib
medicul de familie al candidatului sau de cétre unitaile sanitare abilitate cu cel mult 6 Juni
anterior depunerii candidaturii, In original;

Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate, in original (cu semndturd §i
4 54 se regaseasci in dosarul electronic astfel

erati de ciitre

stampild) sau cmis electronic (cu condiia ca acest
cum a fost emis de autoritatea competentd, cu semnétura electronics a acesteia);

Certificatul de caziet fiscal, In termenul de valabilitate, in original (cu semnéturd gi stampild)
sau emis electronic (cn conditia ca acesta si se regiseasci tn dosarul eléctronic astfel cum a
fost emis de autoritatea competentd, cu semnétura electronicd a acesteia);

Certificatul de cazier administrativ, dup# caz, in termenul de valabilitate, Tn original (cu
sernziturd §i gtampils) sau emis electronic (ou conditia ca acesta si se regiseascd in dosarul
elecironic astfel cum a fost emis de autoritatca competentd, cu semnitura electronici a

acesteia);

Copii:
a. Copia actului de identitate;
b. Copia certificatului de ciisdtorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele

depuse (ex: diplome) este diferit de cel de pe actul de identitate;
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| Pratilul Consiliului de Administagic

¢. Copia diplomei de licent sau echivalents;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare dupll caz — alte
programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA (z# se vor transmite copii ale
altor diploine (ex: Bacalaureat sau ale certificatelor de participare la programe de formare
de scurtd durati); :

¢. Copii ale documentelor cate atestd/dovedesc indeplinirea condifiilor de experienja
profesionald previzute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din OUG nr.109/2011, precum:

v' Exfras Reges/Revisal,

v Carnet de munc, dupi caz;

v Contracte de mandat/management, adeverinfe emise de societate/regie autonomd, din
care sd rezulte perioada efectivil de exercitare a functiei de conducere dupi caz;

" Adeverinte eliberate de angajatori, din care si reiasi calitatea de administrator/director
general, director general adjunct, director, director adjunct, director executiv, director
economic sau director financiar al unei societifi comerciale/regii autonome

v Adeverinfe eliberale de angajatori din care si reiasi orice alte functii detinute de

candidat;

Adeverinfele vor fi intocmite, In misura in care este posibil, conform modelului
prevazut in Anexa nr. 10 la OUG nr. 57/2019 — Codul administrativ i vor confine:
codul COR al functiei pe care candidatul a fost incadrat prin contractul de munci,
studiile care i-au fost solicitate candidatului pentru ccuparea postului respectiv si
perioada in care a exercitat functia;

Certificat constatator eliberat de Oficiul National al Registrului Comerfului;

v Documente din care s refasy rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in
care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator san de director, dupd caz;

v Alte documente insusitc prin semndturdi si stampildi de emitent care si ateste
contribufia directd a candidatului la imbunititirea performantelor financiare ale
societiitilor pe care le-a administrat/ condus;

f. Documente din care si reiasi ci este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in
Registrul public electronic de citre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat
membry, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ci define experient de cel
putin 3 ani In audit statutar dobénditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romfnia san in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administiafie/supraveghere ale unor societii/entitafi de interes public (in cazul inscrierii
pe postul A);

g Dovada inscriesii in corpul administratorilor de intreprinderi publice dupd caz;

8. O recomandare profesionali;

9. Declaratie de interese potrivit dispozifiilor Legii nr. 161/2003, cu modificirile si completirile
ulterioare (Formularul F5);

10. Formularele specifice F1-F4 - declaratii pe propria réspundere, acord de obfinere a datelor
peniru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de candidaturé si acord privind prelucrarea
datelor cu caracter personal;

“

Publicare: Formularele specifice obligatotii se regiisesc pe site-ul Autoritétii Publice Tutelare n

secfiunea Guvernanta Corporativi, la adresa
https://primariaclujnapoca.ro/transparenta/documente/ si a Societitii

https://www.domeniulpublicnapoca.ro/administratie/.
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ALTE INFORMATII
a, Comunicarea cu candidatii

Pe initeg parcursul acestul proces de selectie, comunicarea cu candidafii se va face prin mijloace

clectronice. Lista lungd, lista scurtd si propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor fi
publicate; rezultatele obfinute de candidati pe fiecare din etapele procesului de selectie le vor fi
comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai sus

b, Protectia datelor personale _ <
Acest proces de recrutare si selectie descris in detalin mai sus, se va desfisura conform

Regulamentului (UE) 2016/679 privind protecfia persoanelar fizice in ceea ce privegte prelucrarea

datelor cu caracter personal

¢. Informatgii suplimentare ~
Pani la data-limitd de depunete a candidaturilor se pot obtine informafii suplimentate la sediut

Primériei Municipiului Cluj Napoca, Str. Mofilor nir, 3, cod pogtal 400001, Cluj-Napoca, judetul Cluj,
Roménia, la adresa pogtei electronice selectie.dpn@primariaclujnapoca.ro sau la mumérul de telefon

0264/596030 int. 4434.
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d)Declaratii necesar a fi completate de ciitre candidati (Formularele ¥1-F5)

F omg?ma CERERE DE INSCRIERE
Subsemnatul(a), . » semndtura

in calitate de participant Ja procesul de recrutare i velactie, cunpscind of falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codut Penal si intelegénd ci
orice omisiune sau Incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratil si este
pedepsitd conform legil, declar prin prezents, pe proprla rispundere, urmitoarele:

SECTIUNEA 1

U ) -DATE DE CONTACT

Nume i prenume

Telefon | |Email |
SECTIUNEA 2 -

. e LOCALIZAREA CANDIDATURH ]
Doresc sa particlp Ja procedura de seléclie gl nominalizare a candidatilor penttu postul de
sdministrator: ) : . .

A ’ ™ ) B ' ™

in cadrul ...

num2 infrapdndere publicd

Sunt avtorizat ca auditor financiar ¢i inregisirat in Registrul public electronic de clitre autoritaten
competentd din Roménta, din alt stat membru, din $pafiul Economie European sau din Elvetia san
detin experientd de cel putin 3 anl in audit stafutar dobandith prin participarea la misiuni de audit
afatutar “in Roménia san in cadru -comietelor de audit formate la. nivelul consilillor de
administralic/supraveghere ale unor societilifentitdti de Interes public, doveditd cu documente
justificative, conform prevederilor art.g5, 4lin.{3) 81 {3Y din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar
al situatfifor financiare anvale gi al situatilor financizre anuale consolidate i de modificare a unor

-acte normalive, cu modiffodrile si completirile ulterioare.
DA NU

STATUT

|

Suni funclionar public sau persoand din randyl aflor calegorii de personal din pa [ ! wu
cadrul auloritali publice tutelare o din cadrul alter autaritati sau instilufii publica )

Exercit concomitent un numdr de mandate de membru al constlivlu; 5B # ?é
de adminlsiratie sifsau de membru al consiliulyi de supraveghers in g g O} - E O =~ E [
intreprinder publice al ciror sediy se afld pe ledtotivl Romdnis =

Ma aflu in perioada de interdiclle de 3 ani de a exerciia o Tunclle publicd din cele
prevazule de arl. 1 din Legea nr, 178/2010 privind Infeqiitatea in exerciiarea
funcliilor i demmit3ilor publice, pentry modificarea gi completarea Legii ne. | DA | O { NU | 3
144/2007 pivind Tnfiinfarea, organizarea 3 funclionarea Agenliel Malionale de
Integritate, pracum si pentm modificarea si completarea ailor acle normative

Fumiular F1- Curers oo fygeiione
Magast fomnita germaings o dislilia pe pronta oo o) lnlass Anehil
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| Profilut Consilivlod de Administratic

SECTIUMEA 3
PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT )
{complatati &1 sdiugat! randur, daca esle eazul, o exparienta rolgafonakd in domaniul studiilor e Heenid abealvite)
Univarsitatea
Taculfataa, penfm T?": :ﬁ'};:.l'""
plurditle de {lcenld spuoiatizare}
abaolvile ;
Hr. Durata Denumire doctment
art, Paut Angajator Deta Ld {in ani g {uni) dovediter alagat
1
2
3
* Universilatea,
facuiiates, psm’m T?":‘;.bll":"t
alfe a(udil do sp.:'niaﬁ:im;
licentd absoivite.
Hr ; . Durata Denumira documerntul
ot | PoSt Angajator Daia La . {in ani $i funi} doveditor atagat
1
2
3
SECTIUNEA 4
ur . - C
Dastar MBAEMBA Doctorat
(doneniut st universitales) (comenlut g instituita) {ttomeniul gl Institutia)

Vermular 71 ~Care de fpsatans

sfpazt formulas gERgeriald 0 daslorelia £ propt St o lants pnarskl.

' SECTIUNEA 6

EXPEREENTA PROFESIOHALA'
ariduri dacd psté cozul, Rezuma

(cnmplnl.all in ordma Invers cmnnluglca si ad‘éﬁuah i
.. piferife n-un gingur rénd)

H axperi_gn;é‘ip cadrud acehuiagi _anuajafor pe posiur

Vachimea totala (n ani & [un!)
N, Durata (Ixant | Denumire dacomentuf
ort, Post Socfetatea bata L2 g duni) doveditor atagat

1

2

3

ot : -+ SFCTIUMEAS - -
) EXPERIENTA DE MANAGEMENT sns.w ADMENISIRARE

I middle mananar, lop manaﬂer, director manda!at alfsau a

dminielrator In prdix{e Envem nronolog!ca sf adéugaﬁ rénduti

(curnplalaii posturl{e a
ach este cazul, Rezumall experienta i cddru aceluias anjgalatar pa postuc.diferits lnrun gingurednd}

Expanenlﬁ tofala (in anl gf lunf)

Nr Durata {inant | Danumire documentul
oIt Post Soclelstca Dela La giTuni] doveti{of atagat

1

2

3

Fennuker 11 - Cerera do Jassiizg

3

2pcast Tormutar gsRipdind o faskit

sz pa propria ghanwisisss s vl salth pasraldl
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SECTIUNEA Y

INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE BE MANDAT

Mandate in Conziti de adminisiratie 7 Ditectorate / Consilii de supraveghere f Blrector
detinufe fn prezent (se va specifica fiecare mandat ce duradd arofa avul)

Tip ds mandal Tnlreprinderea public Pgrivada
Mandate in Consilii de Administraie / Direclorate / Consifit e Supraveghere | Director
detinute in trecut {se va apaciica Fecare mandat ce durath & Ay}
Tip de mandat Intreprinderea publicd Perioada
SECTHINEA 8 o
INE

PERSGANE CE POT DA REFERINTE DESPRE M

{completati informatiile soficitate dupd ce atf ohiinut in prestabil acordul acestor persoane pentry folosirea dadelor lo

r de contact si ncestes ai.

au asumal Formularul F4 CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSONAL )
22 Hume g1 preneme Instituliafintreprindaras Humiir de telefon Adfread de epmail Relatia
k]
2
Inil dau acordul ea persoanele Ingicale sa fie contaciale a1 daclar ca am oblinut acordut persoantor DA HU
indicate drept pentry care atasez Fomularulu F4 Consimtamant de prelucrace a dalalor cu caracler o O
parsonal - - . :

Femtular ¥ - Cerzen do ipgaglnoa
"GRast el Baafal o Saekialz 5o propri dsnuncics £ L ans aoasal

?
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f Profilul Consiliului de Adminisiratie

F@Rrgg LAR | DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 4
Hume gi pre_r}lime
Data | Semnitura
SECTIUNEA Z

Subsemnatul(a), in calitate de participant ja procesul de selectie g1 nominefizare, cunosclnd ci falsui
in daclaratii este pedepsit in conforaitate cu-art. 326 din Legea nr.286/2008 privind Codul Penal §i
intelegnd c# orfce omisiune saw Mcorectitudine in prezentarea informatitor constituie fals In
declaratii ai este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ¢i:

tvdi rugim sh lsali bitath numal opfiunea care corespunde realitatil)

o
=
=
o

Nr.
crt.

4 Informafile prezentate fn dosarul meu de candidatur sunl reale si torscie si

" | documentels prezentate in copie sunt confonme cu decumentels otlginale

2 Mi afic in situatia previzud In ad 73’ din Legea nr. 31/1990 a socletdiilor,
* | republicatd, cu modificitite st completitrile ulterioare

1A% afio in silualia previzutd in QUG nr, 109/2011 Ja adt. 12, alin. {3), Ia arl. 38, afin.

(9) sisau fa arl. 36, alin. {7}

4 | Calltalea de membru {n Gonsfiiul de administrafie al intreprinderi penlrl care am
* | aplicat nu esle de nalurd a alrage ¢ slare de incumpatibifitate sau conflic! de inlarese

3

B. | Sunt membru (membed) 2 unal formatiuni pofilice

6. | Delin 6 functle de conducers in cadrul a unel formatiuni politice _
sunf apl{d) din punct de vedere medical pentiu exescilarea funcliel pe care am
apleat

8. | Defin Inserisor] n cazierul fiscal

7.

9, | Defin inscrisor in cazieret judickar

ojooolmoiolololo
oloo|lojolo|lolololo

10, | Defin Inserisul Tn cazierul administrally.
W& afig in oricare dinfre unndtoarels siluali: Am fost condanmat peniry sivirsiren
ungl infractiuni ou intenfie { Impolriva mea a fost luald o misurd preventivi privativd
sau restictivil de fibertale In cadrul unni proces penal {in cazul fn care se glnclyaazd
corcetn. sub aspeclul sivarsidi unei infracuni cu Intenle) / Mi-a ost aptieald-
pedeapsa complementard gifsau pedeapsa accesorie & Interzicedi exetcitdrng
. activitifii profesionale J Kif-a Tost aplicatd misura de sigurantd prla care mi 8-& 0 |
* | inlerzis exercilarea profesial / Am osl santonat disciplinar sau adminisirally de
ciitrs alle auforltdl, Instiiuli sau organisme roméng or.sirfine dla domeniol de
aclivilale al gocletdfil, peniry aspect de natwd profesionald / Mi-au fosl applicate
restricii pentiu a desfisura aclivitéli in domeniul de aclivilate at suciefalli de cllre
auloritdy, institulii sau organisme romane sau strdige din domeniut da aclivilaie: al
secle)atli
M3 aflu in silvalia previzuld la arl 169, alin{10) din Legea nr. 85{2014 priving
42, | procedurile de prevenire a nsolvenfet §i de trisolvent’, cu modificiiile si completdrite 1 0

uierivare

Fomnilar F2 — Daaliade.pe propre isnuadsianchind caviamitian dnnumeniilo ol usralilat

meReRiale 0 gogsal oz paesioalel
st ke gkt o teskaratia pe propris Cimmies ahinl ealn el
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SECTIUNEA 3

ELIGIBILITATE

sa bifaf! situatiile referitoare la istoricul dvs. profesion

al, {inénd CO'F_lf;Z de‘rapartarile dvs. de colaborare

Vé rugdm
actuale sau anterioare cu intreprinderea penfru‘care aplicaff, care sunt corelate cu prevederile art. 4 din
: ~ ... ordonanta de Urgentd nr. 108/2011 . o - )
| A1 | Sunt senator. L]
A
" 1 A2 | Nu sunt senator. (]
B1 | Sunt deputat. ]
B
B2 | Nu sunt deputat. ]
C C1 { Sunt membru al Guvernului. O
- | €2 [ Nusunt membru al Guvernului. J
D D1 | Sunt prefect/subprefect. 1
-- | D2 | Nu sunt prefect/subprefect. []
& E1 | Sunt primariviceprimar. ]
- | E2 | Nu sunt primarfviceprimar. [
F1 ‘Am auditat situatiile financiare ale intreprinderii in cauza Tn oricare din ultimii 3 ani financiari u
F anteriorl nominalizarii.
. 2 Nu am auditat situatiile financiare ale intreprinderli Tn cauzé in oricare din ultimii 3 ani ]
o financiari anteriori nominalizaril. _
Am fost condamnat pentru infraciiuni conta patrimoniului prin nesocotirea fncrederii,
_ infractiuni de coruptie, delapidare, Infracfiuni de fals n inscrisuri, evaziune fiscala,
- | G1 [ infraciiuni prevéizute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii ]
o banilor §i finantérii terorismului, precum gi pentru modificarea si completarea unor acte
G. normative, cu modificarile si completéarile ulterloare. 7 ,
o Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
L infracfiuni de corupfie, delapidare, infractiuni de fals n inscrisuri, evaziune fiscal,
-~ -1 G2 | infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea i combaterea spatari | [
: banilor si finantarii terorismului, precum §i pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificérile sl completérile ulterioare.
Am fost sancfionat de Banca Nafionala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiars, Comisia Nationald & Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere | []
a Asigurarilor i mé regasesc in registrele acestor institutii.
; Nu am fost sancfionat de Banca Nafionald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere
-1 H2 { Financiar, Comisia Nationalé a Valorilor Mobiliare sau de cétre Comisia de Supraveghere | [
a Asigurarilor si'ma regésesc in registrele acestor institufii.
sunt eligibil s& ocup funclia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, []
republicatd, cu modificarile si completarile ulterloare,
(2 Nu sunt eliglbil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legil nr. 31/1990, ]
republicata, cu modificérile si completérile ulterioare. -

&)

Formular F2 — Declaratie

pe propria raspundere privind conformitatea documentelor sl informatiilor

prezentate In dosarul de candidaturd ' _ ‘
*pcest formular reprezintd o declaratie pe propria raspundere i Tmi este opozablil,




| Profilul Consiliului de Adminiztafie

SECTIUNEA 4
) " INDEPENDENTA
Va rugam sa bifati situatiile referitoare Ia rapriurile dves, de colaborare actuale san anterloare cu
intreprinderea pentru care apiicati, care sunf corelate ¢y prevedeﬂie art 138 indice 2 din Legea
3114800 republicatd, cu modifiedrile ulterioare
Af sunt director al intreprinderil saw al unei societdli conlrolate de cllie aceasta sau am ]
A tndeplinit o astiet de furictis Tn ultimii 5 ani.
A2 Mu sunt diréctar al intreprindaril sau al unel socleldl controlats de ¢atre aceasta si nu am 0
indeplinit o asifel de functie fn ultimii 5 ani.
g1 | AM fost salarat al infreprnderli sau &l unei socletdli controlale de cdire aceasta say am 1
B avut un astiel de raport de muncd in ultimil § and,
B2 MNu am fost salarial al infreprindarl sau al unei soclatéii controlate de cdlre aceasta si nu ]
1 2% | am avui un astiel de raport de nuned Tn uiflmli § ani.
1 | Pimesc sau am primit de fa Inlreprindere ont de fa o sociglate cammiaté Jde aceasia o
¢1 | reniuneralle suplimentard sau alte avantaje, allele decdt cele corespunzand cakitali mele | []
c de administrator neexecufiv,
Nu primesc sau hu am prmit de Ia inlreprindere orl de 1a o soclelale controlald de aceasla
c2 | o remunerzlie suplimentard sau alte avaniaje, altele decél cele corespunzdnd calititi sale | [
de administralor neexeculiy,
D1 { 8unf actionar seminificaliv al tntreprinderil. ]
] -
D2 | Nu sunt aclionar semnilicaliv al intreprinderit. 1
Am say am avul Tn Ullimut an relatid de afaceri ou Inlreprinderea on cu  societale controlalta
E de aceasla, fiz personal, fie ca asocial, acflonar, adminisieator, director sau salariat al nei ]
sorieldli care are astfe! de relalii cu fnireprinderea, dacd, prin caracterul lor substanfial,
E anestes sunl de nalurd a-nlafecla oblectivitatea.
My am sau ny-am avut in ullimul an relalli de afaceri cu inlreprinderea ori co o socielate
conirolald de aceasla, fie personal, fie ca asocial, acjfionar, adminislrator, direcior sau
ER h R L Y 1
salarial al unei sorieldi cara are astlel de relalif cu intreprinderen, dacd, prin caracteral Jor
subsiantlal, aceslea sunt de nalurd a-mi afecla obiectivilatea.
Fq | Am fost {0, sotimii. 3 ani auditor Snqogiac oskasasial satariat al aglualulyj auditor Tnaosiar al |
. intraprindari sag af upe soglatiti.conlrolale de aceastn.
pa | M 2m fosh In wWiini.3 ani auditor fpanclar, erf asesial salanat al aciualylid. auditor fnangiat |
al indranrindanl sau &l ynal secieldll confralpls de aneasia.
- Sunt director Intr-o alii socielale n care un directar-al Intreprinderli este adminlatrator 0
neexaculiv.
G
G2 #u sunt direclor Tnti-o alid socletale in care un director al infreprinderii esle administrator 0
neezecuiiv.
H1 | Am fos{ adminisiralor neexeculiv at ?h!repn‘nderii mai mult de 3 mandale. ]
H
M2 | Mu am fost adminisirator neexeculiv al infreprinderit mai muit d2 3 mandale. ]
11 | Am relafii de famille cu o persoand afiald in una dinfre sifualiiie previzute la it. Af siD1. O
I
12 | Mo am relafii de familie cu o persoand aflatd fn una dintre situaliile previizute Ja lit. A1 ¢t D1, C]

Formular F2 - fepiataiis po propria sanaunaas bRl senfErminkes fannasitelon o il

prezaniais n gl de m&a&%@s}zﬂa
~hoast innmulsr gameaiaid o daslansiie e p mnm mﬂm 5hmbeals T EGER R

Fo

-

e
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{ Profilul Cansilivlu] de Adiministratie

EEENEL ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR VERIFICAREA INFORMATILOR FURNIZATE TN DOSARLUL

. F& . | pEcaNDIDATURA

SECTIUNERA 1

MNumé si preniime

 Data .. . Semiitura

T SECTIUNEA2 . < . 7 STl -
‘Subsemnatul{a), In"califale de. participant Ia procediira de selecfie gi nominalizare. atlaia in |
derulare, cunoscand ca falsul fn declaratii vste pedepsit in conformitate ct art; 326 tin Logea
nr.286/200% privind Codul Penal si Intelegdnd c orice omisiune say incorectitzdine in.
prezéntarea informatiilor consiituie fals in declaratii 57 este pedepsita confonm legii, declar prin
prezenia, pe PropHa Fispundéere, ci: ‘ ' C . '

Ao

'[3;;{_ N

Imi dau acordol penteu derularea procedurii de oblinere 8 datelor de Ia sngajator,
Institufil de Invaamént, institudii ste administrafiel de stat si de la parsoane de contact,
Th vederea varilicHri informatiilor pe care le-am pus Ia dispozilie Comisiel de salectiest | [7 | [
nominalizare din cadrul procedurii de seleclie sl nominalizare a membrilor fn Consiliul

de administialle al SOCRIAN ... oo e e

Foenstdar PR~ Aourdul da obiiners v dalslor pentru verifierrea Informatiilor furafzate fn doszivl vs

cardidaiya ) . .
2feest formulay reprazivds o deolarstie pe proprlz rEspundare gl i 2zl cpozabi,
%
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| Profilul Consiliului de Administratic

FORMULAR |CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
F4 CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume i prenume

Data

SEMOAA.

- SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

{va rugam sa lasati bifath numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Parlicipant la procedura de selectie sl nominalizare,

(]

Persoand care a fost aleasd de candidal peniru a acorda gfaxinlg cu privire la activilalea
profesionald a candidalului in procedura de sglaclie si nominalizare,

C

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din gl Légea nr.286/2009
priving Codul Penal gi intelegdnd ¢A orice omigiune sau incorectitudine in prezentarea infammatillar
constitvie fals in degluatii si este pedensitd, conform legii, declar prin prezenta, pe propria

| riisnundere, ch:

DA

NU

‘Ltealizari procedutli de selgclie si nominalizare.

Imi dau acorclul pentru prelucrarea datelor cu caracler persenal pe care le-am pus la
dispozitle Comisiel de seleclie si nominalizare din cadrul proceduri de seleclie si
nominalizare a membrilor in Consiliul de Administratie al intreprinderii peniru care am
aplicat, In conformitale cu prevederile Regulamentului UE nr, 67972016 =i cu celelalle acle
normative aflate in vigoare in maleria prplegiigl. dalelor cu caracler personal, de gale
operatorii din cadrul Comisiei de sgleclie. AMEPIP si autorifdtii publice {ufelare, in scopul

Fommuler F3 - consimizmint e
*Rpast formutay regreuintd o deels

premwrace a datetor v guracter parsons
atie pa propra sEspunders g ol este ppozalsil
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| Profilul Consitivhui de Adminisieagie

FORMULAR : DECLARATIA DE INTERESE
E5
i éECTiHNEA 1
Subsemnatul {a)
{Nume si premuime)
Avénd functia de
La

Potnvm djspozlhllor Legu nr 961 dln 44 aprilie 2008 privind unele maguri pentry amgurarea
transparenie: in exercitarea desmnitatiior publice, a ﬂmctlik}r pithtice si in mediv] de afaceri,
prévenirea g sancionares coruptiel si cunoscand { i falsul in declarali este pedepsitin conformitate
¢lé art, 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal gi miefegénd ¢ orice omisiune éau
rncarecmudme in prezentarea mm;;mguum cnnstrtma fals in c{gn}ﬁca\m al este padepsita conform

legi i declar prin prezenta, b2 Propria réspundese, urmiloarels:

T ltcumem[ela COMpIRITAoCRE]
snalle nmeggz__ag 2 u\,emmenim

Uritatesr R
~ Ee T gladiess Tttt ifstive )

3, Gelliai0a B0 mImunii I wg:nsaa & EONGUEETD, ZO7EERISrY 3 BORTTVT G35 DOCOLINIOT COMETOIRIE, A F utaramonama
companlilerzaalelthic: ppl ANl gﬂhﬁu{m e z:fsdlf 2lg gnmmﬂnr de Jnlams enurﬂmln. &7 necu; or o funm[lﬁnr ori al

| canshl2AtE naplivirnanentin: -
A

Bk eI p )

(:ntr!;s,::a doliasd, Wtk bereficile

5. CzNtalea g mymoi 1R SeaTs] BEGalajlar ProtGEonals E00at SHalngls =

EXw—

Furmelsr £5 — Depism bz oy interese
past Formstar reprezingd o declasidie po progria siapuadors 41 bl 2ot cposabil, i

THPIN s
Ingm.:\l%% 3.




§ Profilut Consibiului de Adminisirajie

inclia dadlpntd 3 genumuran parlidal potilee -

&, Cafifalor ga-membn fn trpenale ga canducare, sdministiare gl oo

nircl, sefrlnulln 2au naealilbule,

Uzl b crdrut pariidalor poliftcy,

-3 P

Dlociianz mencatelor sau dempltiion

5. Coniracta, Incillpi7 cole 02 JigbinlA juridicd, conauitantd Junaicy, sopupiizodi ut civiie, gblinigle o enats In dorulsre In Hmpu! expreitddl.
ublte Iranisia e ia bupstut do slal, focal gl,_u_la\tqr_:m_i[i oxtame orl brctiaste tu soololdit cometerale

oy eaplte] 0o elal BEuunde _a_lgtu,l__ag_to s_c}ipl}g_ymyqﬂ_hmpl_npﬁ_lqr:_

Bl Broteduy  in _
351  Devefarl ok oo TR, e a e | T iorii | Dt d il
Ptk 4 inerebtal arrslbin T
' min caaeid ::l_xl:::;-m)

Vil

7150 ST

Pt e gradh 311 e UL

roifmennel  Paismned B
Anreingii JTETPTo U BTN EL]
Tutafl ahvita

acivizial, eebimis At
el bl prattesizicale o

riaesishng w fpdtiasid profluss
de el S Nk
Fuatdushd Auvicia}id}

"B fuoe Ge gracul | 58 iniege parnti pe 2 TEcennentd &, tops pa e descendenta.

% 2 vor datiara camele, denurnitea gl adresa banefiviznda ds conlract bnde, prin talitetaa getisyls, Shaistel sojuisota gl

rudalz de gradut | ohin coplracia, agh cum sunt defnia b
care daslzraniy impreund ¢u soulEolis sl rudale g2 gre

modui 82 dobdndire 5 actiunflor.

punsts 8. K 52 2z:3ard conttaciale sociziatier oomerdialz £2 acluni fs
Ayt | dedin mal pulip de 5% cin cagiahul sedlal 51 sscleldti, ingderent da

Prezenta drglarplie constituie aot public g rdspund pofrivit legit penale pentra inexactitatea sau

oaracterul incemplet al datelor pentinnAte.

Nume §i prenume Semniturd
Data
Fonmular K — Deolaratis e ferase
i cest ormelie repreeinid o declaritie pe (vog ria. rndete 51 T asie sporibit, 4
[}
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e)Proiectul coniractului de mandat

PROIECT
CONTRACT DE MANDAT

Incheiat astiizi

In aplicarea dispozitiilor:

° Ordonanfei de Urgenfi a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, denumitd n continuare 0.U.G. nr,
109/2011;
© Hotirérii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, denumita in continuare H.G, 639/2023;
* Legii societifilor nr. 31/1990 republicats, cu modificri $i completiri, denumitd tn continuare
Legea nr, 31/1990;
° Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, cu modificirile si completdrile ulterioare, art. 1913- 1919,
art. 1924, precum §i art, 2009-2042;
e alte acte normative §i acte administrative aplicabile,
Actilui constitutiv al ........ » denumit in continuare Actul constitutiv,

in urma adoptirii Hotdirdrii Consilinlui local nr, / » In conformitate cu prevederile
O0.U.G. 1092011 §i pe baza numirii de citre Adunarea Generali a Actionarilor  (denumiti

in continuare A.G.A)) prin Hotirrea A.G.A. nr. / , a domnului/doamnei
' , In calitate de membru al Consilivlui de

administrafie  al ..., , §ial  acceptirii  exprese de  citre  domnul/doamna

. a mandatului, fiind necesar a fi stabilite
drepturile si obligatiile mandantului st mandatarului corespunzitor exercitirii de ciitre acesta din urmi a
functiei de membru al Consiliului de adminisirafie, se incheie prezentul Contract de mandat conform celor

ce urmeaza.

Art. 1. Partile contractului

Adunarea Generald a Acfionarilor socictiii (denumiti fn
continuare Societatea), cu sediul social in [...], str. [...], o, [...) judeful [...] inregistrats 1a Oficiul Registrului
Comerfului sub nr. [...], avind CUI [..], adresa de e-maili..... reprezentatd prin domnul/doamna

, in calitate de MANDANT,

i |
Domnul/doamna , cetifean romén, cu domiciliul in
, identificat cu CJI. seria nr. CNP
. adresa de e-mail: desemnat in calitate de
membru al Consiliului de administratie al ......., » (denumit in continuare Administrator), In conformitate cu
Hotérfrea A.G.A. nr, / , care a luat act de forma i continutul contractului aprobat prin
Hotdrdrea A.G.A, nr. / si a acceptat mandatul Tn mod exprés in aceste conditii

5




contractuale, in calitate de MANDATAR.
Art. 2. Durata mandatului

2.1 Durata mandatului este de 4 (patru) ani incepénd cu data de , Tespectiv pand

la data de .
2.2 Mandatul poate fi refnnoit o singuré datél cu aplicarea conditiilor si conform procedurii stabilite

de legislatia in materia guvernantei corporative a intreprinderilor publice.
23 {n cazul in care prezentul mandat este acordat pentru ocuparea unui post devenit vacant anterior
expirdirii mandatului consiliului in funciie, durata mandafului este egald cu durata rimasd din

mandatul administratorului inlocuit.

Art. 3. Definitii

In prezentul Contract de mandat, termenii de mai jos vor avea urmétoarele semnificafii:
a. Act constitutiv - Actul Constitutiv al ........ , aprobat de AGA, astfel cum este In vigoare la data
prezentului Contract de mandat sau cum va fi modificat/completat/reformulat prin hotérére a Adungrii
Generale a Actionarilor Societifii;
. Cadrul legal aplicabil - ansamblul normelor juridice romé4ne cuprinse in Legea nr. 31/1990,
0.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023, Codul civil cu modificarile §i completirile ulterioare,
Codul fiscal cu modificirile i completdrile ulterioare, precum si in alte acte normative incidente
prezentului Contract de mandat, aplicabile péttilor;
¢. Conflict de interese - orice situafii sau Tmprejuriri determinate/determinabile pottivit cadrului
juridic aplicabil, Regulamentului de organizare §i functionare al Societafii (,ROF Sociefate”) si
Regulamentul de organizare i fincfionare al Consiliului de administratie (,,ROF C.A.”} in care
interesul personal, divect ori indirect, al Mandatarului, contravine interesului Societéfii, astfel
incat afecteazd sau ar putea afecta independenia si impartialitatea sain luarea deciziilor de afaceri sau
indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care 1i revin in exercitarea mandatului s#u pentru
Societate;
d. Infoxrmatic confidenfialii - orice informajie privind activitatea Societifii care are caracter confidential
potrivit legii sau reglementirilor interne ale Societifii §i care & fost dobnditd de Mandatar In exercitaréa
mandatiiui séu.
e. Imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal:
- arice imprejurare previzutd de lege sau de prezentul contract care fmpiedicd Mandatarul si igi exercite atributiile
aferente mandatului,
f. Remuneratia cuveniti membrului Consiliului de administratie - remunerafia merhbrilor

Consiliului de administratie este stabilitd de AGA, n structura si limitele previizute de O.U.G. nr. 109/2011.

g. Forta majori -orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil gi inevitabil, care impiedicd
executarea prezentului Contract de mandat, In conditiile leg_i'i.

h. Decizia de afaceri - semnifich orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea Societifi;

i, Eveniment fortuit - semnifici un eveniment care nu putea fi previzut de Mandatar si nici
impiedicat de cétre acesta a se intAmpla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea cadrului
legal, de reglementare si a sistemului fiscal in Roménia existent la semnarea prezentului Contract;

j- Indicatori de performanti financiari si nefinanciari - indicatori de performantd negociafi si
aprobai de AGA, diferiti de cei aprobafi pentru Directori.

18 ' ' |




Art. 4. Obiectnl Contractului de mandat

4.1 Prin prezentul Contract de mandat, Administratorului i este incredinfatd administrarea
Societéfii, corespunzitor calitdfii de membru al Consiliului de administraie, avind atributiile,
competentele §i responsabilititile previizute in legislatia aplicabils Intreprinderilor publice, de Actul
constitutiv si de prezentul Contract de mandat. |
4.2 Obligajiile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum accasta va putea fi
modificati pe durata mandatului, inclusiv de legislatia aplicabild intreprinderilor publice, dispozitiile

Actului constitutiv si cele ale prezentului contract de mandat. in scopul realizirii obiectolui
prezentului contract de mandat, Administratorul va efectua, in limitele atribufiilor si competenjelor
de membru al Consiliului, toate actele necesare pentru administrarea Societifii in interesul acesteia si
pentru Indeplinirea obiectului de activitate, acesta urmand s exercite mandatul cu loialitate, in
inferesul Societdii, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

Arxt. 5. Drepiurile si obligatiile Administratorului

5.1, Drepturile Administratorului

3.1.1  Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii constdnd fntr-o indemnizafic fixs
lunard §i o components variabild dupi caz, stabilite in conditiile legii,

5.1.2 Administratorul are dreptul la rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate tn mod justificat in
interesul indeplinirii mandatului,

5.1.3  Administratorul are dreptul 53 beneficieze de o politd de asigurare de rispundere civili
profesionald incheiatd de citre Societate. Plata asigurrii de rispundere profesionald este
efectuatd de intreprinderea publica, nu face parte din remuneratie si va fi mentionata in
contractul de mandat n cuantumul si limitele de rispundere stabilite de autoritatea
publica tutelara.

3.14 Administratorul are dreptul si beneficieze de asiguratea de asistenfi de specialitate pentru
fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri
sau personal de specialitate, tncadrafi, In condifiile legii, fn baza unui contract de munci pe durati

determinati.
5.1.5 Administratorul are dreptul si beneficieze de orice alte avantaje previzute in actul constitutiv al

tntreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publicd tutelari/adunarea generals a
acjionarilor/asociagilor;

5.1.6 Administratorul are dreptul la plata de daune-interese in cazul revocsrii mandatului £ird justd
cauzd, cu exceptia situaliilor previizute in Ordonanta de wrgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind
guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, in Legea nt. 187/2023 pentru modificarea §i
completarea Ordonaniei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, in Legea nr. 158/2025 sau alte acte normative incidente.

5.1.7 Administratorul ate dreptul s4 aibi acces la orice informafii legate de Societate, avind acces la
toate documentele privind operatiunile Societdfii in condiiile legii,

5.1.8 Administratorul are dreptul si benficieze si de alte beneficii, respectiv acoperirea unor
cheltuieli cu reprezentarea, transportul, dinrna, cu conditia ca totalul beneficiilor acordate intr-un an
de mandat si nu depégeasci valoarea a dous indemnizatii fixe brute lunare.

5.2, Obligatiile Admiristratorului

5.2.1 Administratorul este obligat si elaboreze o propunere pentru Componenta de administrare a

"




Planului de administrare, in vederea realizvit indicatorilor de performants financiari si nefinanciari,
in termenul previizut de art, 30 alin. (1} din O.U.G. nr. 109/2011, s4 analizeze i si aprobe Planul de
administrare completat cu Componenta de management in condifiile gi in termenele previzute de
lege.

522 Administiatorul este obligat s negocieze in conditiile legii indicatorii-cheie de performanid in -
termenul previzut de art, 30 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011,

523 Administratorul este obligat s3 indeplineasc# obiectivele si indicatorii-cheie de performantd
previizuji tn anexi la contract. L
594 Administratorul este obligat si contribuie la elaborarea profectului bugetului intreprindetii
publice si, dupd caz, a programului de activitate pe exercifiul financiar urmétor.

59 5 Administratorul este obligat si pregéiteasci si sd participe la gedinfele Consiliului, precum si la
unul san mai multe comitete consultative Infiinfate la nivelul Consiliului.

59 6 Administratoru] este obligat si pregiteascd si s4 participe la sedinfele Adun#ivii Generale a
Actionarilor,

597 In cazal numirii in functia de presedinte al Consiliului de adminisiratie, administratorului i
revin si atribufiile corespunzétoare acestei functii, stabilite prin Actul constitutiv al Societafii,
Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de administratie, precum si in prevederile
legale aplicabile.

59 8 Administratorul este obligat s reprezinte Societatea in cazurile previzute de lege i, dupi caz,
in ipotezele in care aceasti facultate i s-a acordat In mod expres.

579 Administratoru] este obligat si patticipe la elaborarea i transmiterea ciire autoritatea publici
tutelars (APT), Agenia pentru Monitorizarea si Bvaluarea Performanielor fntreprinderilor Publice
(AMEPIP), Ministerul Finanelor si alte autoritati, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor
privind activitatea Societéfii i stadiul ndeplinirii indicatorilor-cheie de performan{a din contractul
de mandat, precum i, dupé caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor
Societitii.

5.2.10 Administratorul este obligat si formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a
Societafii.

57 11 Administratorul este obligat s& pasticipe la selectia, numirea i revocarea directorilor, sau a
membrilor directoratului, evaluarea activitifii si aprobarea remuneratiei acestora,

5.2.12 Administratorul este obligat si aprobe recrufarca §i revocarea, dup# caz, a conduciitorului
auditului intern §i primirea de la acesta, ofi de cite ori solicitd, rapoarte cu privire la activitatea
Societatii.

52.13 Administratorul este obligat si participe la cel pufin un program de formare profesionald
continui/an in domeniul de activitaie al intreprinderii publice, guvernanfei cotporative,
management, precurn gi in orice alte domenit relevante pentru Societate.

5.9.14 Administratorul este obligat si verifice functionarea sistemului de control intern managerial.
5.2.15 Administratorul este obligat si sesizeze conflictele de interese 5i incompatibilitdfile pentru
membtii organelor de administrare si conducere oti pentru personatul intreprinderii publice.

59 16 Administratorul este obligat si declare, conform legislatiei in vigoare si codului de etici,
existenfa oriciiror conflicte de interese §i incompatibilitafi. fn situatii de conflict de interese,
Administratorul are obligatia de a se abjine de la participarea la procesul decizional in cadrul
Consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator.

5917 Administratorul are obligatia de neconcuren{d si de informare conform art. 15371541 153717
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din Legea nr. 31/1990, republicaty, cu modificirile si completarile ulterioare,

5.2.18 Administratorul este obligat si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, n interesul exclusiv al Societdfii.

5.2,19 Administratorul este obligat 4 respecte dispozifiile legale si statutare privind creditarea si
incheierea de acte jutidice cn Societatea.

5.2.20 Administratorul este obligat si pund la dispozitia Societhilii, in forma si la termenele solicitate,
documentele §i informatiile necesare tndeplinirii obligatiilor legale §i statutare referitoare Ia exercitarea
mandatului,

5.2.21 Administratorul este obligat si nu facs declaratii neautorizate in legiturii cu litigiile aflate in
curs de solufionare gi in care Societatea are calitate de parte.

3.2.22 Administratorul este obligat si nu acorde asistentd si consultanti persoanelor fizice sau juridice
in vederea promovirii de actiuni juridice ori de altd natury impotriva Societitii,

5.2.23 Administratorul este obligat s§ respecte regulile de confidentialitate, obligagiile de
neconcurenfd §i criteriile de integritate previizute in Anexele nr, 1, 2 5i 3 la prezeniul Contract,
5.2.24 Administratorul are orice alte obligatii previizute de actele normative in vigoare in domeniu,
Actul constitutiv i regulamentele interne adoptate la nivelul Societii.

5.2.25 Administratorul este- obligat si participe, Tmpreund cu ceilalfi membri ai Consiliului de
administratie, la adoptarea deciziilor privind delegarea conducerii Societ#tii unuia sau mai multor directori,
numirea directorului general, stabilitea remunerafiei acestora, la recomandarea comitetului de nominalizare gi
remunerare, precum gi revoearea directorului general/divectorilor, n conformitate cu dispozitiile statutare i
ale cadruluj iega] apjlicabil_,

5.2.26 Administratorul este obligat si participe, impreuns cu ceilalti membri ai Consiliului de
administraie la evaluarea activititii directorului general/directorilor, atat sub aspectul executiei
contractului/contractelor de mandat, cét §i in ceea ce priveste respectarea si realizarea Componentei
de management din Planul de administrare.

3.2.27 Administratorul este obligat s& participe, Impreund cu ceilalfi membri ai Consilintui de
administrafie, la convocatea si organizarea AGA in conformitate cu prevederile statutare si ale
cadrului legal aplicabil, s3 organizeze si s3 participe la sedinfele adunirilor generale ale actionarilor
si s implementeze hotdrérile adunirilor generale ale actionarilor.

5.2.28 Administratorul este obli gat s prezinte AGA, in termenul legal, toate rapoartele previzute de
cadrul legal aplicabil.

5.2.29 Administratoru] este obligat s3 verifice conformitatea cu legea, ou Actul constitutiv gi cu
hotérérile AGA a operatiunilor de conducere a Societitii ,

5.2.30 Administratorul este obligat si adopte toate misurile necesare pentru protejarea patrimonjului
Societifii.

5231  Administratorul estc obligat si participe $i s Isi exprime votul la sedinfele Consiliului de
administraic §i s3 semneze procesele-verbale ale sedinjelor la care participi.

Art. 6. Drepturile si obligatiile Mandanitului

6.1 Drepturile Mandantului
6.1.1 Mandantul are dreptul s3 solicite §i si primeasci de la Admitinistrator informatii, rapoarte si alte

documente cu privire la indeplinirea mandatului, in condiiile legii si ale prezentului contract de

7




mandat.
6.1.2 Mandantul are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanta si de a finaliza negocierea

in termenul previizut de lege.

6.1.3 Mandantul are dreptul de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performan{ anexd
la contractul de mandat.

6.1.4 Mandantul are dreptul de a promova actiunea in rispundere si acjiunea in despiigubiri pentru
daunele cauzate acesteia de ciitre Administrator prin incilcarea indatoririlor prevézute de lege si
‘Actul constitutiv. = i
6.1.5 Mandantul are orice alte drepturi previzute de lege, Actul constitutiv gi 1'egﬁiam_éhtele interne
adoptate la nivelul acesteia.

6.2 Obligatiile Mandantului
6.2.1 Mandantul este obligat s3 pliteascd remuneratia Administratorului, in condifiile prezentului Contract
si ale legii;
6.2.2 Mandantul este obligat s suporte costurile asiguudii de réspundere profesionald a

Administratorului; _
6.2.3 Mandantul este obligat si indeplineascé orice alte obligatii previzute de lege, Actul

constitutiv si reguiamentele interne;
6.2.4 Mandantul este obligat s asigure condifiile necesare pentru exercitarea mandatului in deplini

libertate decizionald, in limitele legii.

Art. 7. Rispunderea pirtilor

7.1 Neindeplinirea gi/sau indeplinirea necorespunzitoare a obligafiilor asumate de citre oricare
dintre partile semnatare ale prezentului contract atrage rispunderea pirfii aflate in culpd.

7.2 Administratorul réspunde pentru neindeplinirea culpabild sau ndeplinirea necorespunzitoare a:
- obligatiei de indeplinire a Planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in
acesta si a indeplinirii Indicatorilor de performanid financiari i nefinanciati;

- prevederilor prezentului Contract de mandat;

- prevederilor hotirdrilor adoptate de AGA Societdtii;

- prevederitor Actului constitutiv.

73 Administratornl va rispunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca wmate a
nelndeplinirii culpabile de citre acestaa atributiilor gi obligatiilor previizute de prezentul Contract de
mandat, Actul constitutiv, Regulamentului de Organizare i Functionare a Consiliului de
Administratie, hotiirarile AGA sau cadrul legal, In conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Art. 8. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarca Societiifii

Consilinl de administratie are responsabilitatea de a indeplini toate actele necesare gi utile pentru
realizarea obicctului de activitate al Societdfii, cu excepia celor rezervate prin lege autoritafii publice
tutelare sau adunirii generale a actionarilor. :

in acest context, atributiile principale includ:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a Intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de activitate si

dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile §ia sistemului de control financiar, precum §i aprobarea planificarii

financiare;
¢) supravegherea funcfiondrii unor sisteme prudente s eficiente de control, care s permitd evaluarea §i
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gestionarea riscurilor;
- d) Indeplinirea obligatiilor previizute de lege privind recrutarea, numirea, evalvarea si, dupi caz, revocarea
directorilor intreprinderii publice;
e) supravegherea activitifii si monitorizarea performangei conducerii executive;
{) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;
g) asigurarea cil Intreprinderea publici fsi indeplineste obligatiile legale si contractuale;
h) elaborarea si transmiterea rapoartelor previizute de lege.

Art. 9. Conditiile modificiirii, incetiirii §i refnnoirii mandatului

9.1 Prezentul contract se modifici prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu
respectarea conditiilor de fond si form# previzute de lege la incheierea acestuia sau, dupd caz, ca utimare a
modificdrilor legislative ulterioare de naturd a afecta prevederile contractuale.
9.2 Modificarea contractului in scopul includetii de clauze privind indicatorii-cheie de performangi aprobati
in conditiile O.U.G. nr.109/2011 se va face in conditiile si termenele previzute de lege.
9.3 Contractul inceteazi: _

a) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daci acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;

b) prin renunfarea Administratorului la mandat, cu un preaviz de 30 de zile calendaristice de la
notificarea Societitii;

¢) prin decesul Administratorului;

d) ca wrmare a nefndeplinirii indicatorilor-cheie de performants inscrigi In Contractul de mandat, din
motive imputabile Administratorului, prin Hotirare AGA,;

e) prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societitii;

f) prin incalcarea de chtre Administrator a dispozifiilor legale privind conflictele de interese,
incompatibilitdfile, inclusiv a criteriilor de integritate previzute de Codul de eticd al Societifii, precum gi a
obligaiilor de neconcurenti;

g) ptin incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiars si/sau comerciali
calificatd ca fiind confidenfiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de Societate;

h) in cazul pornirii activnii in rispundere contra membrilor consiliului, mandatul acestora incetdnd de
drept;

i) pe cale amiabild, prin acordul pértilor;

i) 1n cazul interveniei unor impedimente legale;

k) in cazul esuiirii negocierilor in vederea aprobiii indicatorilor de petformantd financiari i nefinanciari;

9.4 Mandatul Administratorului poate fi refnnoit in urma unui proces de evaluare, la cererca
administratorului in mandat, In conformitate cu prevederile 0.U.G. nr, 109/2011 si ale FL.G. nr, 639/2023.
9.5 In situafia revocirii cu justd cauzii a Administratorului acesta nu este Indreptifit s& primeasci
despégubiri din pattea Societiii. Peniru evitarea oriciiror neinfelegeri, reprezinti , justd cauzs™ in nfelesul
acestui articol, precizarea nefiind limitativ, neindepliniréa de ciitre Administrator sau indeplinirea
necorespunzitoare a oricirei obligatii legale sau stipulate in prezentul contract gi refuzul nejustificat de a
incheia acte adifionale la prezentul contract prin care se stabilesc modificiiri intervenite prin efectul legii.

Art. 10. Obiective de performantii si indicatori-cheie de performanti, precum si condifiile de
revizuire a acestora
10.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performants, avizati de AMEPIP, vor fi stabilifi conform legii.
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10.2 Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanti sunt cele previzute de
dispozitiile 0.U.G. nr.109/2011 si actele normative subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru pérfi.
10.3 Contractul de mandat tncheiat la data numirii admninistratorilor se completeaz prin act adifional, ca
anexd a acestuia cu clauze privind determinarea si plata componentei variabile gi cu ndicatorii-cheie de

performants aptobati in conditiile 0.U.G. 109/2011.

* Art. 11, Criterii de integritate 5i etich
11:1. Administratorul va respecta prevederile dispozitiilor legale, prevederile- Actului ,‘cons‘tiltugi_vwgi ale
reglementirilor interne ale Societfii privind conflictele de interese, incompatibilitafile, inclusiv criteriile de
integritate previzute de Codul de eticd al Societiii, precum i a obligatiilor de neconcurentd.
112 Administratorul are obligajia de a respecta confidentialitatea privind orice informatie financiard,
tehnicd si/san comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Societate. ‘

Art. 12. Remuneratia Administratorului

12.1 Administratorul, in calitatea sa de membru al Consiliului, beneficiazi de indemnizatie stabilitd de céitre
AGA in condifiile prevederilor art, 37 din O.U.G. nr. 109/2011.

12.2 Remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliului de administrafie este formaty dintr-o indemnizatie
fixi lunard, care nu poate depsi de 2 ori media pe ultimele 12 luni a cAstigului salarial mediu brut lunar

pentru activitatea desfigurati conform obiectului principal de activitate inregistrat de Societate, la nivel de
clasa, conform clasificatiei activitifilor din economia nationald, comunicat de Institutul Nafional de
Statistic#, anterior numirii, Nivelul remunerafiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de
administratie al Societdjii, avizat de ciitre AMEPIP si aprobat de AGA, luénd in considerare criteriile de

referinfi din sectorul privat, precum gi complexitatea operafiunilor desfagurate de Societate.

12.3 Remuneratia membrilor executivi ai Consiliului de administratie este formati dintr-o indemnizatie fixa
lunari si o indemnizagie variabil.

12.4 Indemnizafia fixi cuvenitd Administratorului pe dutata mandatului de membru al Consiliunlui este in

valoare Tunard bruté de lei.

12.5 Plata indemnizatiei fixe se face lunar, la data de . .
12.6 in cazul modificirii cadrului legal aplicabil remuneratiel administratorilor, pirtile vor aplica dispozifiile legale
in vigoare la data producerii modificirii.

Art.13. Neplata/Restituirea componentek variabile a remuneratiei

13.1 In cazul in care plata componentei variabile a remunetatiei a devenit excesiv de oneroasi din cauza
unor fmprejuriri excepjionale a ciror intindere nu a fost si nici nu putea fi avull in vedere de cifre pirli la
incheierea contractului de mandat, Societatea este indreptijith si ceard adaptares rezonabild si echitabild a
contractului de mandat. in cazul in care pirtile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea public# este
indreptifits si sesizeze instanfa potrivit dispozitiilor art. 1271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil,
republicats, cu modificArile gi completarile ulterioare.

132 Contractul de mandat se adapteazi §iin cazul In care plata componentei variabile a remuneratiei pune
in pericol capitalizarea intreprinderii publice.

13.3 In cazul in care componenta variabild este acordats pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligaia si restitnie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea publicé fiind
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obligatd s# infroduct acjiunea de restituire.

Art. 14. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupi exercitarea mandatului

14.1 Pirtile se obligi s# péistreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor si documentelor
primite de Ia cealaltd parte in executarea prezentului Contract de Mandat,

14.2 Pirfile pot dezvilui informafii sau documente aferente deculfirii prezentutui Contract de Mandat
numai persoanelor implicate In executarea acestuia, care, la randul lor, vor fi finute de obligajia de a nu
utiliza in niciun alt scop decét cel legat de executarea Contractului, obligatic aduss la cunostinta acestora
din urmi de citre partea semnatat a prezentului Contract de Mandat.

14.3 Nu se considerd obligafie de pastrare a confidentialititii, dezviluirea de informatii in unul din

urmdtoarele cazuri: _
w  daci informatiile erau cunoscute pHrjii inainte de a fi objinute de la cealalti parte;

»  dacd dezviluirea informatiilor s-a facut dupd primirea acordului scris al celeilalte
pitti;
= dac# informatia era de notorietate la data dezviluirii ei;
" daci partea a dezviluit respectivele informatii pentru a se conforma vnor dispozitii
legale;
14.4 Mandatarul se obligil s# respecte perioada de agteptare dup# terminarea mandatului, de 24 de luni,
inainte de obtinerea unei pozitii de administrare sau conducere intr-o Intreprindere publicd aflati in
concuren{d directs cu Intreprinderea publici la care si-a exercitat mandatul,
14.5 Prezenta sectiune se completeazi cu prevederile Anexei 1

Art. 15, Modalitatea de evaluare a administratorilor

15.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaludrii in condifiile legii potrivit
urmétoarelor tipuri de evaluari:

a) evaluarea propriei peiformante a Consiliului;

b) evaluarea activiti{ii Administratorului, realizatd anual de ciitre adunarea generald a actionarilor, cu sprijinul
unor experfi in astfel de evaludiri, dupi caz;

¢) evaluarea de cétie AMEPIP a Tndeplinirii indicatorilor-cheie de performanti.

Art, 16, Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate Ia nivelul consiliului potrivit
legii, precum gi la alte comitete, in functie de specificul infreprinderii publice

16.1 In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul
de gestionare a riscurilor §i comitetul de audit. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea

constituirii si a altor comitete consultative,

16.2 Comitetul de nominalizare §i remunerare organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,
formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de remunerare
transmise de AMEPIP, i sprijind consiliul in evalvarea propriei performante, precum si a performantei
conducerii executive.

16.3 Comitetul de gestionare a risciilor asigurdi concordanta activitifilor'de control cu riscurile generate de
activitatile i procesele care fac obiectul controlului, identifics, analizeazi, evalueazi, monitorizeazi si
raporteazd riscurile identificate, planul de misuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte mésuri luate de
conducerea executivd, De asemenea, este responsabil cu misurarea solvabilitifii intreprinderii publice, prin
raportare la atributiile §i obligatiile uzuale ale acesteia, §i informeazi sau, dupdi caz, face propuneri
consiliului de administratie, respectiv consilinlui de supraveghere.

16.4 Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art. 65 din Legea mr, 162/2017, cu modificirile
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ulterioare.

16.5 Comitetele previzute la alin. 16.2 §i 16.3 pot fi formate din administratori neexecutivi. Pregedintele
fiecirui comitet este independent.

16,6 Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti st din care cel pujin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
citre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membry, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene
a Liberului Schimb, din Elvejia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Trlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceptie de la aceastl prevedere, este competentd s& faci parte din Comitetul de audit al unei Intreprinderi

-1 publice’si persoana cate are experientd de cel putin 3 ani in audit statufar, dobanditd prin participarea la
misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, tntr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit
al Marii Britanii gi Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate l1a nivelul consiliilor de
administrajie/supraveghere ale unor societati/entitafi de interes public, dovedit cu documente.

16.7 Societatea stabileste prin actul constitutiv sau regulamentul intern modul de functionare i procedura de

adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultafive.

Art. 17. Clauze privind independenta administratorului

17.1 Administratorul este considerat independent dacé indeplinegte urmétoarele criterii:
" a) si nu fie director al societéfii sau al unei societii controlate de clitre aceasta §i s& nu fi indeplinit o

astfel de functie In ultimii 5 ani;

b) sé nu fi fost salariat al societéii sau al unei societiti controlate de citre aceasta ori s fi avut un astfel
de raport de munci in ultimii 5 ani;

¢} 4 nu primeasci sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlati de aceasta o remuneratie
suplimentard sau alie avantaje, altele decit cele corespunzind calitifii sale de administrator
neexecutiv;

d) si nu fie actionar semnificativ al societafii;
¢) s nu aibd sau si fi avut in ultimul an relajii de afaceri cu societatea ori cu o societate conirolatd de

aceasta, fie personal, fie ca asociat, acfionar, administrator, director sau salariat al unef societiti care
are astfel de relafii cu societatea, dacd, prin caracterul Jor substantial, acestea sunt de naturfi a-i afecta

obiectivitatea; ‘
f) sé nu fie sau sf fifostin ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar

al societatii sau al unei socictéfi controlate de accasta;
g) s fie director Intr-o altd societate in care un director al societdfii este administrator neexecutiv;

h) st nu i fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate;
i) s4 nu aibé relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situaiile previzute la lit. 2) si d).
17.2 Functionarii publici, inalfii functionari publici, precum gi alte categorii de personal din cadrul autoritéfii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institufii publice nu pot fi considerati independenti.

Art. 18 Conditiile contractirii de asistenil la nivelul consiliului
Consiliul de administrafie poate solicita Societéfii 3 contracteze asistentd de specialitate pentru a-gi
fundamenta deciziile, de exemplu dar fir# a se limita la: auditur, investigafii antifrauds, analizi de

piatd gi altele.
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Art. 19. Forta majori

19.1 Forta majord semnificd orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil si inevitabil, care nu putea fi
previzut la momentul incheierii prezentului Contract §i care face imposibild executarea gi, respectiv,
indeplinirea Contractului; sunt considerate asemenea evenimente: riizboaie, revolutii, incendii, inundatii san
orice alte catastrofe naturale, restricfii apitute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind
exhaustivi ci enunfiativé. Nu este considerat forff major un eveniment asemenea celor de mai sus care, firi
a crea o imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea obligaiilor uneia din pirgi.

19.2 Pirfile sunt exonerate de riispundere In caz de fortil majors, astfel cum aceasta este definiti in prezentul
Contract. Pentru a avea efecte exoneratoare de riispundere, atit inceputul, cét si sférgitul evenimentului de
forfs majora tiebuie notificate celeilalte pirti in termen. Omisiunea notificirii va face ca partea care nu s-a
conformat si suporte toate daunele provocate celeilalte pér(i ptin neanunfare in termen.

19.3 Pérnle se obligé si se 1n§t1m1;eze reciproc, in scris, In termen de cel mult 5 (cinci) zile de la intervenia
vreunei cauze de forfd majord i, in general, si se informeze reciproc si in timp util asupra eventualelor
impedimente de naturi si conduc la dificulti in realizarea obicctului plezentulm Contract,

19.4 In caz de forfi major#, fiecare patte poate solicita suspendawa indeplinirii oricirei obligatii din contractul

de mandat pentru penoada in care este impiedicatd s3 execute obhgapa respectiv, ca rezultat direct al unui
eveniment de forfd majord; partile vor depune eforturi comune in vederea diminudirii daunelor eventuale ce ar

rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art, 20, Modalitatea de solufionare a litigiilox

20.1 Prezentul contract este guvernat de buna credintd si interpretat in conformitate cu prevederile legii
roméne, -

20.2 Orice litigiu care se nagte intre Pirti referitor la inchejerea, executarea, modificarea, Incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului Contract de mandat, care nu pot fi solufionate pe cale amiabil#, vor fi
prezentate spie solutionare instanfetor competente din Romania.

Art. 21 Alte clauze

21.1 Administratorul declard ci a fost informat cu privire la prelucrarea de citre Societate a datelor cu
caracter personal futnizate de acesta si/sau obfinute in conditiile legii de la terte persoane, inclusiv, firi a se
limita la, codul numeric peisonal i alte date de identificare, In scopul executirii prezentului contract,
Indeplinirii obligatiilor legale ale Societdii, gestionditii raporturilor juridice cu autoritifi publice, actionari
ori terfi, in conditiile legii.

Administratorul declard cii a fost informat cu privire la drepturile previzute de Regulamentul (UE)
2016/679 al Parlamentului European si al Consiliuluj din 27 aprilie 2016 privind protecfia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date
(,GDPR?), respectiv dreptul de acces la date, dreptul la rectificarea sau stergerea datelor, dreptul la
restricfionarea preluctfii, dreptul la opoziie, dreptul la portabilitatea datelor, precum si dreptul de a depune
plangere la Autoritatea Nationald de Supraveghere a Preluctfirii Datelor cu Caracter Personal,

Tn miisura in care prelucrarea datelor se intemeiazd pe consim{méantul Administratorului, acesta are dreptul
de a-gi retrage consim{iiméntul in orice moment, fard a afecta legalitatea prelucriirii cfectuate anterior
retragerii, prin transmiterea unei solicitdri scrise ciitre Societate.
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21.2 Administratorul nu poate tncheia un contract de muncé cu Societatea.

21.3 Notificiri:

71.3.1 Toate notificirilefcererile/comunicirile referitoare la prezentul contract, adresate de o parte
celeilalte, vor fi considerate valabil indeplinite dac vor fi expediate acestei din urm pérti prin scrisoare
recomandati sau e-mail, cu confirmare de primire la adresele previizute in art. 1 din prezentul contract ori
la acele adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre pirti.

21.3.2 In cazul in care o parte isi schimbé coordonatele de corespondenta mentionate in art. 1 din prezentul
"~ contract, acesteia ii va reveni obligatia de a comunica celeilalte pfirti, in termen de cel mult 5 (cinci) zile
Tucrtoare, noile coordonate. Omisiunea comunicirii nu angaj cazd rispunderea pﬁftii care foloseste
coordonatele menjionate in contract sau ultimele notificate, iar notificirile realizaté la coordonatele

respective sunt valabile. .

21.4 Polifa de asigurare de réspundere profesionald acoperind §i riscurile aferente executérii mandatului

Administratorului va fi contractatd si plitits de citre Societate in conditiile legislaiei achizifiilor publice.

Valoarea asigurati este stabilitd de ciitre autoritatea publicd tutelard, iav condifiile politei vor fi stabilite de
citre Societate.

71.5 Prezentul confract nu este un contract de muncé i nu este guvernat de legislatia muncii.

21.6 Daci anumite clauze ale prezentului contract devin ineficiente din punct de vedere juridic, validitatea
celotlalte prevederi ale prezentului conract nu va fi afectats, In asemenea situatii, pittile vor renegocia cu
buns-credingi orice clanzi devenitd ineficientd din punct de vedere jinidic, adiugind clauza astfel
renegociati prevederilor prezentului contract.

21.7 Daci, oricand pe parcursul duratei acestui contract, una dintre p#r{i nu insistd in mod expres pentru a
impune o anumitd prevedere a contractului, nu inseamnd c acea parte a renuniat la astfel de prevederi sau
c# a renuntat [a dreptul de a impune aceste prevedert,

21.8 Cadrul legal aplicabil prezentului contract se aplicd de drept §i f5i produce efecte juridice de drept fard
alte formalitifi prealabile din partea prtilor,

21.9 Administratorul declars cé a Inat la cunogtiné, anterior numirii de citre AGA si acceptirii mandatului,
de clauzele prezentului contract §i ale Actului constitutiv al Societhii, le injelege termenii i 1i acceptd
integral. .

21.10 Administratorul declaré ci a luat cunosting anterior numirii de citre AGA. §i acceptéirii mandatului de
obligafiile specifice prevézute in sarcina sa de cadrul legal specific aplicabil Societitii, acceptd, injelege §i
se obligh in mod ferm la respectarea obligajiilor de confideniialitate §i loialitate.

21.11 Administratorul declard ci nu se afl3 in niciuna dintre situafiile de incompatibilitate sau concuren{a pr
evizute de lege, are capacitate deplind de exercijiu pentru a incheia prezentul contract gi pentru a executa obl
igatiile previzute de acesta si in concordanfd cu prevederile acestuia i ale cadrului legal aplicabil §i
indeplinegte cerinfele previzute de lege si de Actul constitutiv al Societéfii pentru dejinerea calitifii de
administrator in cadrul Consiliului.

Prezentul Contract de mandat se va adapta corespunzitor reglementirilor legale ulterioare incheierii

acestuia §i care sunt aplicabile.
Anexele nr. 1, 2 si 3 sunt parte integrantii a prezentului Contract de mandat.

Drept pentru care am inchefat astézi, n 2 (doud) exemplare originale, prezentul Contract de mandat, pérlile
declarind, totodat, c3 au primit fiecare céte un exemplar, cu ocazia semnéirii prezentului Contract.
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Ané:fa ila Géntfactﬁl-t’.{e Mandat 1T

s ‘ REGULI DE CONFIDENTIALITATE

¢ 1. Definitia

2 Termenul de »Informatii Confidentiale” tnseamni i include orice informatii cu privire la activitatea economica a
i Societdifli care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (i) hotardrilor Aduniirii Generale a Acjionarilor, (jii) demzulor

; Consiliului de Administrafie §i (iv) reglementirilor interne ale Societ3jii.
» Fird a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

; a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariaii, antreprenoru
 investitorii sau furnizorii Societdtii, precum si condittile In baza cirora Societatea desfigoard activitii economice cu

# fiecare dintre aceste persoane;
¢ b) programe de calculator (inclusiy codul sursi $i codul de obiect) sau programul soft dezvoltat, modificat sau

; folosit de Societate; :
c) informatii de orice fel compilate de ciire Societate, inclusiv, dar fir3 a se limita la, informatii legate de produse § §1
“ servicii, reclama g¢i marketing, precum gi de cdtre clienfi, furnizori gi/sau parteneri de afaceri, existenti sail
: potentiali;

; d)algoritmi, proceduri san tehnici, sau idei §i principii esentiale care stau la baza unior asemenea algoritmi, procedun

i sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel cunoscute Societétii (cu exceptia oricinii
; algoritm, procedura sau tehnica care tine de domeniul public), indiferent dacd acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac
sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar f4r# a se limita la tehnici pentru; 3

» - identificarea posibililor clienti;

- comnunicarea efectivd cu clien{ii existenti sau potentiali;

+ - reducerea costurilor de functionare sau cregterea eficientei sistemului.

8 e) faptul ca Societatea folosegte, a folosit san a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazi de date anume, surse de
date algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o persoans, alta decit Societatea (inclusiy
once algoritm, procedurdi sau tehnicd din domeniul public), indiferent daci asemenea algoritmi, proceduri sau
tehmm fac parte dintr-un program de computer sau nu;

+ f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o ter{i persoani sau fn alt fel), evaluate
: modificate, testate $au folosite de citre Sccietate, sau orice informatii cu privire la sau care ar putea In mod
i rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
+ g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societiii, inclusiv, fird insi a se limita la, planuri de extindere la
: zone geografice, segmente de piag# sau servicii, orice informafli care ar putea fi incluse In mod obignuit fn situafiile
. financiare ale Societdl, inclusiv, dar firi a se limita la, suma actwulun, pasivului, valorii nete, veniturilor,
¢ cheltuielilor sau venitului net al Societitii, cu exceptia acelor informatii a ciror dezviluire este autorizati conform
leglementanlor interne ale Societiti; ;
¢ h) informatii care vor fi dezvluite exclusiv in conditiile previizute Ja punctul 5;

: 1) orice alte informatii dobéndite de Administrator Tn cursul exercitdrii mandatului sau, despre care s-ar putea
* aprecia, in mod rezonabil, ci reflectd vulnerabilititi ale Societdtii, si care ar ajuta un competitor sau un potenglal

Z compeutor al Societdfii, pentru a concura cu succes impotriva Societitii;

£ j) orice mformape primitd de Societate de la terfe persoane care, la rindul lor, au o obligatie de conﬁdenpalztate
7 despre a clirei existentd Tngtilnteazi Societatea; ?
{ k) orice informalii derivate din toate cele de mai sus gi e
£1) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatilor In care aceste copii sunt sol1c1tafe
de 0 instantd judecdtoreascd sau de o alt autoritate publicd, in conditiile previizute de lege, d
; 2. Folosirea gi dezvaluirea Informatiilor Confidentiale {
Admlmstratorul recunoagte ¢d a dobéndit gi/sau va dobéndi Informatii Conﬁdenpale In cursul sau In legaturd cu

Z exercuarea mandatului fn ¢adrul Societdii, precumn $i ca folosirea, Tn scopul concuririi Societiifii, a acestor
» Informatii Confldenglale de citre sine ori de citre alte persoane, ar periclita grav capacitatea Societi(ii de a contmua

7 activitatea sa economic.

5
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Prin urmare, Administratorul acceptd ca, direct san indirect, fn orice moment, pe durata Contractului de Mandat
tncheiat cu Societatea sau oricind ulterior fncetdii acestuia, §i indiferent cand gi din ce motiv acest confract va
inceta, nu va folosi sau determina folosirea oriciror Informatii Confidentiale in Jegiitura cu orice activitd{i sau
afaceri, cu exceptia activitifilor economice ale Societili, §i nu va dezvilyi sau determina dezviluirea oriciror
Informatii Confidentiale ciire orice persoan fizicH, sociefate, asociatie, grup sau orice alti entitate, cu exceptia
cazului fn care aceasti dezvaluire a fost autorizatd Tn mod specific In scris de cétre Societate, sau cu exceptia caznlui
tn care este cernti de orice lege aplicabild, ori dispusd prin hotrfrea unel instante judecitoregti saun arbitrale
competente, sau de orice autoritate publici care prin lege este abilitatd s primeascd astfel de informafii.

. -SupHmentar, Administratorul se obligd si notifice Societatea, cu promptitudine,-cu privire la orice act al unet
instanfe judecéitoregt! sau arbitrale, ori al unei alte autoritifi publice, de natura celor precizate in alineatul anterior,
astfel fncht Societatea si poatd adopta, in condifiile legii, mésuri de protectie sau o altd solutie adecvatd, gl va
furniza In continuare orice asistentd pe care Societatea o poate solicita n mod rezonabil pentru a garanta asemenea
méswi sau solufil. :

11 cazul in care misurile de protectie mentionate fn alineatut anterior nu sunt suficiente, Administratorul va furniza
-numai acea sectiune din Informatia Confidengiald care este cerutd Tn mod legal de autoritatea publicd In cauzd gi va
‘depune toate eforturile rezonabile §i intemeiate legal, pentru a obfine tratamentul confidential al oriciror Informatit

Confideniale astfel dezviluite.

3. Folosirea si dezviluirea informatiilox cu privive la ter{e persoane

Administratoru] Sntelege ca Societatea primegte uneori informafii de'la terfe persoane, pe care Societatea trebule si
Je trateze cu confidentialitate §i si le foloseascl doar In scopuri Jimitate, (,,Informatii cu privire la terfe persoane”).
Administratorul acceptd ca, direct sau indirect, Tn orice moment, pe durata Contractului de Mandat Incheiat cu
Societatea, sau oricind dup incetarea acestuia, gi indiferent cnd si din ce motlv acest Confract va Inceta, nu va
folosi san determina folosirea oriciror Informatii cu privire la terfe persoane, ci exceptia cazurilor In care acest
Jucru este permis printr-un acord scris Incheiat intre Societate §i respectiva terfd persoand, cu excepiia cazului in
care este cernti de orice Jege aplicabild sau prin hotérdrea unef instanfe judecitoresti sau arbitrale competente sau de
orice alti autoritate publicé care prin lege este abilitatd si piimeasc astfel de informatii, ° '
Adiional, Administratoru] se obligd si notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire a orice act al unei instanfe
judecitoregti sau arbitrale, oii al unei alte autoritdi publice, de natura celor precizate la alineattl antevior, astfel
fncat Societatea si poatd adopta, Tn conditiile legii, mésuri de protectie sau o alté solutie adecvatd. in cazal In care
misurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea secfiune din Informatie cu privire la

terte persoane, dupd com este cerut fn mod legal.

4 Protejarea secretelox comerciale :

Nici o prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea §i nu va afecta In niciun fel drepturile

sale de a-gi proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previzute de lege.

5 Dezvilunirea de informatii de ciitre Societate

Pe durata executiril Contractului de Mandat si la data tncetdrii prezentului Contract de Mandat, Administratorul va

dezvilni si va preda prompt Societdfii, In msura In care o asemenea dezviluire s-ar aprecia In mod rezonabil ca

fiind in interesul Sacletii, In scris, sau in orice formi i mod, cerute in mod rezonabil de Societate, wmitoarele

informatii, (,,Informatii care vor fi dezviluite”):

(i) tofi si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitdfile economice ale Societifii sau la activitatea

Administratoralui t cadrl Societiii, ideile §i principiile esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi,

proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terfd persoant sau In

alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in dectrsul activititii sale in cadrul Societéifli, indiferent dacé

asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost fncorporate intr-un program de comptiter;

(ii) toate §i orice strategii de marketing, idei i principii esenfiale care stau la baza acestor strategii i orice

jnformaif care ar putea, n mod vezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii concepute, originale,

adaptate, descoperite, dezvoltate, dobfindite (de la o terjd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de

Administrator in decursul activititii sale in cadrul Societdii; o

(iii) informatii cu privire la toate §i orice produse i servicii, ideile si principiile eseniale care stau ]a baza acestor

. produse i servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéndite (de la o ter{d persoand sau in
alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator fn decnrsul activitifii sale in cadrul Societatii gi

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéndite (de la o terfd
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bersoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator i decursul activittii sale In cadrul Soctetiitii, in
cazul In care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentra

Socielate,

6 Caracterul confidential al informatiilor care vor fi dezviilnite

Pérfile convin ca Informatiile care vor fi dezviluite, conform pet. 5, sunt, [a rindul lor, subsumate sferei Informatiilor
Confidentiale, potrivit definitiei de la pet. 1 din prezenta Anexd, iar Administratorul se obligd si foloseasci 5isi
péstreze toate Informatiile care vor fi dezviluite in conditiile pet. 5 in acelagi fel ca §i Informatiile Confidentiale,
respectdnd, totodatd, prevederile pet. 3 din prezenta Anexi cy privite la confidentialitatea Informatiilor referitoare la

terte persoane,

7 fntinderea in timp a respectiivii obligatiilor de confidentialitate _
Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integranti din Contractul de
Mandat, rimén aplicabile gi dupd incetarea prezentului Contract de mandat, fn conditiile $i pe durata previizuie de lege.

MANDANT MANDATAR
Administrator neexecutiviexecutiv

Adunarea Generald a Actionarilor,

prin

A




Anexa ur, 2Ia Contractul de mandat nr,

OBLIGATU DE NECONCURENTA

-

Neconcurenta

Pe perioada exercitarii mandatului siu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect este de acord
si se obligd:
" 4) sinu se angajeze In orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similard cu

activitatea principal#l a Societafii;
b) s4 nu asiste in orice mod, orice persoand ale cirei activitdfi sunt in concurenfd cu sau care

prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societéfii.
Obligagia de neconcutenfd produce efecte pe teritoriul Roméniei, precum gi in firile in care Socictatea

activeazi sau are intentia s activeze.
Obligatiile de neconcurenfd ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parfe integrantd din
Contractul de mandat, rdmdn aplicabile si dupd incetareq prezentului Contract de mandat §i vor produce

efecte pe o perioadd de 24 (doudizeci si patry) de luni.

Abiinerea de la solicitarea de servieii

Pe perioada exercitirii mandatului siu In Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu san fird

comision nu va: \
a) determina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpfirdior sau

antreprenor independent al Societétii, s3 inceteze relatia sa cu aceasta,

b) utiliza, refine in calitate de consultant sau de antreprenor, oti determina angajarea sau refinerea
oricirui salariat, angajarea/incheierca unei relafii contractuale cu vreun agent, consultant, furnhizor de
servicii sau produse, cumpéritor sau anireprenor independent al Societiii, astfel incat acfiunea si produci

prejudicii Societdfii.
fucilearea obligatiilor de neconcurenta

Oricare incilcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexd de ciitre Administrator indreptifeste Societatea si
solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societifii:

MANDANT MANDATAR
Administrator neexecutiviexecutiv

Adunarea Generali a Actionarilor,

prin




Anexa nr, 3 Ia Contractul de mandat nr.

CRITERI DE INTEGRITATE

Avind in vedere faptul ci:

> membrii Consiliutui de administratie au obligatia de a declara orice interese personale care pot
veni In contradicfie cu exercitarea obicctivd a atributiilor pe care le exercitd In indeplinirea
mandatului;

» membrii Consiliului de adminisiratie sunt obligafi si ia toate mésurile necesare pentru evitarea
situafiilor de conflict de interese i incompatibilitati;

> identificarea timpurie si Infiturarea in timp util a premiselor aparifiei faptelor de coruptie sunt
prioritare i imperative;

> etica se referd la comportamentul individual, in contextul organizational sau nu, care poate fi
apreciat sau evaluat gi din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul Societitii;
» comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic, ca
fiind corect. Integritatea, ca valoare individuald, se refert la aceasty corectitudine eticd, care nu poate
fi delimitatd in corectitudinea legal¥ $i profesionals;

> comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii Societétii conducénd la
un climat organizagional toxic pentru angajafi §i terfi, si afectdnd interesele legitime ale tuturor celor
implicafi, inclusiv interesul public,

Administratorul Societiifii isi asuma urmitoarele criterii de integritate:

1. este o persoand competents, corectd si dornics de a contribui Ia dezvoltarea Societatii;

2. aderd la valorile §i principiile codului de etics al Societitii;

3. ia decizii numai in interesul Societdfii (deciziile nu sunt luate pentru a dobandi beneficii
financiare sau alte avantaje materiale pentru ei ingisi, familie au apropiali);

4. nu are afaceri sau contracte cu Socictatea pentru care i5i desfisoard activitatea ca membru
al Consiliului de Administratie, sau cu o societate parteneri;

5. asiguid respectarea principiului transparenei, in ceea ce priveste deciziile si actiunile
sale;

6. are datoria de a declata orice interese particulare ce au legdtura cu indeplinirea
responsabilitifilor specifice mandatului gi de a Iua atitudine in sensul rezolvirii oriciror
conflicte de inferese care pot apérea, astfel incat sa protsjeze interesul Societitii;

7. este responsabil pentru deciziile si actiunile lui n fata actionarilor si se supune oricirei
evaludti de performants in aducerea la Indeplinire a mandatului;

8. nu trebuie sa-gi creeze obligatii financiare sau de alt gen fafd de organizafii sau persoane
fizice sau juridice care ar influenta modul in care igi duce Ia indeplinire indatoririle specifice
mandatului primit de la acfionari;

9. nu inregistreazi plifi restante la bugetul de stat in calitate de persoan fizick;

10. nu s-a Inceput utmérirea penald impotriva sa, nu a fost trimis in judecatsl sau condamnat
pentru sivargirea unei infractiuni de corupfie sau a unei fapte legate de nerespectarea
regimului inferdictiilor, incompatibilitatilor, conflictului de interese sau declaririi averilor,
deturnare de fonduri, evaziune fiscald, fapte ce au leghturdl cu exercitarea atributiilor de
administrator, sau pentru orice alte fapte previzute de legea penali;
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11. impotriva sa nu s-a dispus de citre Agentia National# de Integritate un act de constatare
r&mas definitiv, referitor la tncilcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate,

A, b

conflictul de interese san regimul incompatibilitafilor;
12. nu i s-a stabilit, printr-o hotérire judecatoreascd a instantelor rimasa definitivi calitatea

de colaborator sau lucrator al securitifii, ca polifie politica, potrivit legii i nu a promovat/nu
promoveaza idei sau actiuni extremiste (rasism, xenofobie, antisernitism);

13. nu a obtinut titluri §i diplome prin plagiat sau furt inteleciual dovedit prin decizie
definitivi a instaniei; T

14. nu se afla sub control judiciar pentra orice tip de infracfiune, precum §i in stare de arest
preventiv sau la domiciliv;

15. nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fafd de colegi;

16. se implica efectiv in promovarea integritatii Societdtii si ofertt propriul exemplu de
integritate, sanctionéind sau gestionand adecvat Incalcirile vegulilor, de la cele mai mici, de
tipul abaterilor semnificative, pand la cele mai grave, de nivelu] infractiunilor.

MANDATAR
Administrator

MANDANT

neexecutiv/executiv

Adunarea Generald a Acfionarilor,

prin




ROMANIA e Anexa m: 2 la HCL ny, 162/2026

MUMNICIPIUL CLUJNAPOCA || .
DIRECTIA TEHMNICK

COMPONENTA TMITIALA A PLANULUI DE SELECTIE A MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SOCTTATII DOMENIUL PUBLIC NAPOCA 8.A

Procedura de selectie este dezvoitatil To acord cu prevederile Ordonantei de wrgentti a Guvernufui nor.
10972011 privind guvenania corporativii a intreprindetilor publice, cu modifictirile i completirile ulterioate
(denumitd in continuare O,U,G, 109/2011) si a HotéirArii Guvernunlui ne. 639/2023 (denumita tn continuare H.G.
039/2023) peutru aprobares Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenfi a Guvernului ne.
10972011 privind guvernanta corporativit a Tnteeprindertlor publice, cu modificiivile §i completivile ulterioure.

Procedurn de selecfie se efectuenzil cu scopul de a asigurn fransparetizaren si profesionalizares

consiliilor de administeatie, potrivit standardelor de guvernan{ii corporativil a fntreprinderilor publice, astfel cum
au fost dezvoltate fn Principiile de guvernanfi corporativil ale Organizagiel pentru Cooperare §i Dezvoltare
Economici.
In vederea tndeplinirii acestui deziderat, fn conformitate cu prevederile mt, 5 din anexe mr, 1 a
Hotdirirea Guvernului nr, 63972023, autoritatea publicd tulelarii elaboreazii Proiectul Componentel initinle a
s Planpdui de. Sclct,,t o, :piin. comparti 1l de guyernanf, coorporalivi, -Proiectul-se pul (
“internet ale autoritiii publice Tutelar e societafii DOM ENIUL PI/BLIC NAPOCA'S.

Actionarul are dreptu] de a formula propuneri de modificare si completare a pmjectulm componente]

initiale a planclui de selectie Tn termen de 5 zile de la data publiciril,

Secfinnea 1. Scopul sl domentul de nplicave a Planaluf de selecjie — comppnenta injfiali

Planui de selectie cnprmcfe documente de lucru cire se utilizeazil n derulared proceduii de selecfie
_penlru func;u de administeator, prin cate se stabileste calendmul procedurii de selecjle de la data initierii po la

ata il membx ‘gg;lsaj_i_

.Component vinifinll I 3
cci‘mgan: pi ocedluh de selecfie §1 ‘cupriide, Thd 8 s¢ limita la acesten, scrisonrea o astepi’au agpecte-

vlendarnl, piittile responsabile si.reluile acestora, vis

¥ structurat pe daui componentg..

Com ponénta inifiali a planulul de selectic se aproba prin nct administiativ al atitorititii piblice tutelato,

dupi parcurgeren etapelor previizute mai sus, In tertaen de 10 zile,
Prezeniul proiect al componentei Initlale a planulul de seiacna este Tntoomit Tn scopul selectiel a

puménge 5 a&111maﬂﬁgu\pentru

‘)e pnglmle‘qe.ﬁ. I

compoienta, inifiald g1 componeutamteg,mié

'aselecne sq dntocmeste st ge.d _ubhca.gn termen. detS zil Ie;"_w’gl\z;t_a. '

Consiliul de Admmlsuanc ol sooi tatii DOMENIUL PUBLICNAPOCA S.A.. ..
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Seefiunen IL Teynene ale procedurii de pelechie

i Ta Hothrftea Guvernulii n, 639/2023, prin Hotixdrea
w5 5 membsi n eonsiliul de administrafie al
societafii DOMENIUL PUBLIC NAPOCA $.4. Conform prevedotilot. rt. 29 alin, (1) din Ordonanfa de

ie T i 50 de zile de la declangate,

in baza art. 3 alin, (1) lit. b) din anexa n,
A.G.A. . 3/04.12,2025, a fost declangati procedura de selectle penh

109/2011 procedura de selectie nu ponte depisi I
durll este data de 05.12,2025, odat

de selecile a fost comunicatd prin adresa nr. 032341/08.12.2025, in
e lucritoare de la data declangdrll, citre AMEDLP. (Agentia pentrut

lor Intreprinderilor Publice),

urgenyd a Guyernului nr,
5 cu emiterea Hotirdti A/GiA. .

Data de Incepere a proce
3/04.12,2025,

Daclangarea proceduril
termenul legal de 2 (doud) zil
Monitorizarea gi Evaluarea Performante

Secfiunen XIL Rolari gi responsabilifiifi
: Prezenta sectione definesto principalele activititi pe care phrfile impligate in progedura de selectio
trebuie st le tndeplinessci, n scopul unei bune gestiondiri a procedurl de selectle, precum gi in cel al atingerii

obiectivelor stabllite, _
Autoidtaten publicil tutelayii indeplinegte, i conditiile legif, urmitoarele atrlbufii fa procedura de

selectie 5i nominalizare a unvi administrator, day £d a se Timita la acestea:

a) notifics AMEPLP. cu privite la necesifatea declangtrii procedutii de selecfie si numite a

administratorilos;

b) notifics AM.E.P.LP. privind declangarea procedurii de sefectie 5i numire & administratorilor;

¢) stabilegte obiectivele pe tetmen lung, cate acoperd o perioadd de cel putin 4 ani, §i includerea

acestora dn serisoarea de agteptinl, care vor fi publicate pe paging de internet proprie, precumt §i
;.. .0

. transmiteren dooumentatiod relevante AR AMERIES . oo o v con vt Bt s e by
i 4 planiluf o selectie, care dnclude 5i Sorisoaea R

") elaboreazt 51 publicé protectul ‘componentei inifiale
de agteptiiri, pe pagina de internet proprie sl transmite intreprin

de internet a acesteia; _ _
g) consultd actionarul fn vederea definitivirli elabordirli compogentei inifiale aplanului de seleciie,

fiind obligati si publics evéntualele propuneri de modificare gi completate a projectului compoyentel
inifiale primite de Ia acfionar i s motiveze acceptatea sau vespingerea lor;
f) aprobi, prin aol administrativ, componenta Infjiald a planului de seleciie;
--.g) nfinteazd, prin. hotirére, la propunetea primaulyf, comisia

dexii publice spre publicare pe pagina

Tt

74§ aprobd ‘Régalariehtal e oiganizate “si Tunc g | ?bhﬁh“ﬁé'iéi‘".‘-:"ﬂe Sseleciie 18l 1%
And Ja bazi prevedstile Ordinului pregedintelui Al E.PJ .o

) elaborea

Iaborenzi, profily] gonsiliului pe seare. 1) hlica g saging ‘piop
iveprinderii piblice spre publicire pe pagina dle “trternet a neesléin ¢l

P: .
consilivlui citre AMEPTP;
j) stabileste tex‘menul—limitﬁ peptrn

Gerabe ag RIS
AR

formulatea de propuneri din pattea a¢tionarnlni asupta profiliylui

Ly

de.selectie.si nominglizare ot asignd .




n} transmife contraciu] de mandat ce va fi Tncheiat cu administratoii, precum gi modificirile acestuia

citre AM.E.P.LP. fn vederea aviziril,
0) orice alte atribufii stabilite prin legislatia In materie.
Conducitorul antoritifii publice tntelare:
a) decide asupra declangéiii procedutii de selectie si tnainteaza propunerea spre aprobarea Adunirii

Generale a Actionacilor;

b) aprob# prin dispozifie Serisoarea de astepfiivi;

¢) prin act administrativ desernneazil dof membii in comisia de selecfie 5i nominalizare;

d) prin act administeativ constituie, In termen de 5 zlle lucrdtoare de la data declangirii procedwii de
selectie, comisia de selectie §i nominalizare;

e) transmite comisiei de selectie si nomjnalizare, propunerile de candidati, respectiv minimum 2 §i
maximura 5 candidati, n termen de 2 zile lucrdtoars de la data constituiiii comisiel de selecfie i

nominalizare;
£) orice alte atribuii stabilite prin legislajia in matetie,

Compartimentul de guvernanj# corpoxativi indeplinegte wrmitoarele ateibufii prineipale in
procedura de seleciie si nominalizare a administratorilor, dar fAvd o se limita la acestea gi in conditiile

legii: o
a) eldborsazd scrisoarea de astoptitl, in consuitare cu structurile de specialitate din cadrul autoritiifii
pliblice tutelare gi cu organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice;

b) elaboreaza profilul consiliviui; _
¢) tramsmiterea rapoartelor ciitre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

~ d) orice alte atribugli stabilite prin legislafia in materie;

waitisn v Comista ide:selectie i mominalizaze ndeplineste n condi
procedura de selectie a administratorilor, dat Fard d se limita Ta acested.

Comisia de selecfic i nominalizare ave urmitoarele atribufis principale:

- desfigoard procedura de selectic a administatorilox, cu asigurarea conformitiji si transparentei

acesteia; _ :
- evalueazii candidali, pregiiteste §i cornunich adundiri] generale a acfipnarilor §i autoritdfilor publice

tutelare lista scurtd a candidatilor gi clasamentul acestora; -
MERPLP. In cazil apatitiel ovicliror abateri de la prevederile legale teferitoare la

- notifich A, : i
funi i dispynerif de misusi de remediere; -

‘derilarea procedutii de seleofie; 1 vederea apliciii desanct
labote selectie

mpopenta integrald-a;planylul de.se
elemente necesare precum profityl consiliului, profilul”candidat
infeysiite - stapelor oy ntre:data:declangidizproeedurii.de.
orezentdril: al, preeun si componenta iniflalin planilui dé Seleciie
ransmite componenia integraldi a planului de seleciie spre publicare pe paginile
avforititii publice tutelare §i ale Tntreprinderii publice,

misiei de selecgie i nominalizare fn eadrul procedurii de

]

oguméntulde dncry cale conting, s a se,

i, “planul de
electie.si data

]
+:

. Hui Final, i SRR
de internet ale

3

e dopli, memétonrele atibutiidn . -




- poate solicita candidagilor clasificari §i informatii suplimentare, fn scris, cu stabilivea termenului de

rfispuns,
. analizeazi dosarele st respinge candidaturile care nu lndeplinese condiffile legale §i informeazd in
soils autoritatea publich tutelari; .

- informeazi in sciis autoritatea puf)]icﬁ tutelard cu privir
desemuati de autoritatea publich tutelard;
- elaboreazii profectul componentei integrale a planului de selecfie;

« siabileste care dintre criterile exernplificate fn profiliul consiliulii sunt criterii obligatorii gi care sunt
optionale, in funciie de specificul gi complexitatea activitifii intreprinderii publice, precura si ponderea

acestora th infocmirea Histel scutte;
- prin grija secretaruluf comisied, Inainteazi AMEP.ID, dosarele de candidatur ale persoanelot care
m fao parte din corpul administratorilot de ntreprinderi publice fn. vederea verificiirii indeplinitii

e la rezuliatul evaluii candidailor

conditiilor legale de selectie;

« alcsituiegte lista lungH, pe baza dosarelor de candidaturdl complete, depuse in termen;

. analizeazd informalile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista Iongii ¢i alock punctajul conform

grilei de evaluare penttu fiecare criteriu din cadrul profilului constlivlui peniru fiecare candidat;

- informeazd, prin mijloace electronice, candidajii yespingi;
- realizenzli lista souttd si informenzy, prin mifloace electronice, candidaii selectafi cu privire Ia
includerea candidatuii for pe lista scurfd si cu privire la obligajin acestora de a depune la autoritatea
publicd tutelard declarajia de intentie; o |
- informeazi candidajil selectafi dintre cei desemuafi de antotitatea publicd totelard, cu privite la
obligatia de a depune declarajin ds intentie; '

i enalizeazA declavatia e “ntentie depusd. de fioeare candidat 54 integrepzl remuliatole analizel fn. .. ., .o

- elaboreazi planul de interviu si org

. yealizeaz, in mod distinet, $n urma i

pe baza planului de ntervis, clasamentul candidatilor afla

dintre cei propusi de autoritatea publicd tnielard;

- dup4 Incheierea infervivrilor intocmegte: '
i) lista scurti care cuprinde clgsamentul candidajilor, cu excepfia candidafilor pentru postul de
drinistrator piopusitdé auiotitatea publick utelard; - i ke e e e
- id1) clasamentul candidafilor selectat] diutre ool opusl e autositaten public futelat® .
iii) raportul final, cara cuprinde eler R

‘eleinentsls inoluse la HE. 1) 5135
_z-t}_'-i‘[‘.-sf??}ite.;x“‘f?:‘-?-{?;‘i,l_~.:.ﬁflﬁL:.;céﬁ.'.f?-;-.:“f‘-’;!M-;E 1.P., .In,.yedgren. omite ii.cavizulul, conform,_ i
givducatoriil autoriajit:bublics lutelare . aderea il

cica, Sniandatinii sreprezentanilor:in A0
propunerea de membrl in consiliv; ,
in legislafia fn materie;

- oticate alte activitifi in confoimitate cu atribufii stabilite pr

anizeazi interviurile candidagilor;
nterviulul, organizat de ciire comisia de selectie 5i nominalizate,
i 1h lista scurtd, precum §i al celor selectati
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- analizeazi §i solutfoneazii contestatiile depuse in cadrul procedwii de selectie, prin xefeme la
rapoartele 3t grilels de evaluare fntocrmite pentru tespectivii candidati de ciitre Comisia de selectle §i

nominalizare,
- intocmegte un raport motivat rezultat fn vrma votului §i asumnat prin semnatura de ciitre membii

- decizia motivatii se transmite confestatatarului i comisiei de selesfie fn termenul legal.

Consitiul de adminisirafie fn functie indeplineste urmdtoarele atribufii principale in
procedura de seleclie §i nominalizare a administratotilor, dar f8i¥ a se limita la acestea gi in condifiile
legit:

- acordi asistentd yi consultanfi autoritifii publice tutelare (structurii de guvernanfd corporativi §i
cornisiel de selectie) in toate aspectele referitoate la procedura de seleciie §i pe tot parcursul acestels,
ori de céte ori este nevoie,

Agentia pentru Monitorizareéa si Evaluarea Performantgelor Intreprinderilor Publico
(AMEPIP) are, in principal, urmittoarele competenge:

a) primeste de la autoritdjile publice futelare propunerile pentry sciisorile de asteptér;

b} verificd respectarea procedurilor de selectie §i nomina!izaw,
¢) aprobi, prin ordin, regulamentul-cadru de orgenizare si functionate al comlsulor de selectie i

nominalizare;
d) desemneazs, prin ordin al presedintelui, doi membri In comisia de selectie yi nominalizare; declatigeazi

procedura de selecfie n expertului independent sau desemneazd expertul ndspendent, sefectat anterior, in
copfotmitate cu dlspoza}ute Legii nr. 98/2016 privind achizifiile publice, cu modificirile $i completirile
ulteuome, comnicd agtoritiiii, publice fntelate, respectiy. lntleprmdcpm publice. mdmul plegcdmtelm,

precum §i mforma;n privind expel tul mdcpendent selectat.”
e) emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleaz¥ procedura, dispunénd misui de remediere, fn
termen de 10 zile de 1a data primivii raportului ;
i) primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de Ia auntorififile publice tutelare
i termen de 3 zile Tuerifoare de la data tntocmiril raportului. In termen de 10 zile tueritoare de la data
primixii rapoartelor.finale, penten innepnudeuie pubhce aflate in subordinea autorititilor pubhce de la
111vel central, AM.E.P,L'P. emite un aviz conform prin care aprobd procedura sau o decizie, prin care
~dispune am.}laiea pwccduul ol miswi de yemediere, duph-caz, astfel cum acestea vor fi teglementate - -+ -
Lt normele mctodo!o,glce dleaplicatea dispozitiflor:prezente]. ordonange. _dc 1t ggn}a §1!sau."iphc‘ '
sanctmm. Aceasta cl 1spozxue se aphca sl ireprinderilor publice aflate in subordinea autoritifilor
; plinesecumulatiy. Londqille previizug g at. 28 alin.(2), -
0 Iéprezentativ, ‘cottorn p!aml!m anyal e misig Aprobal,
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b

scurile identificate, documentele ce

procedutii, calendatul, piirfile responsabile st rolurile acestora,

trebuie depuse pAni la numites edministratorilor;
- Projectul componentef intsgrale: document de Tucru fatoomit de comisia de selectie §i nominalizare g
firdi & e limita la acestes, elements neoesare

definitivat pAnd la publicarea anunfulul, care contine,

precum profilul consilivlui, profilnl candidatului, plapul de, interviu, termenele aferente efapelor
ctiprinse fntre data declangiivii procedurii de selectie st data prezentirii xaportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie.

B) Referitor la bunul mets al procedusii de selectie: :
3 trebuie claborath si publicatd in termen de 15 zile de la data

- Planul de selscfie: componenta intjial
declangsii proceduiii de selectie hotiirats de citre Adunarea CGeneralii a Acjionarilor sl lisatd in
_consultare penttu acfionar care poate face propuneti in termen de 5 zile. Autoritatea publicii hitelard

esfe tesponsabild si coordoneazd aceastd activitate prin. compartimentul de guvegnanfdl corporativi,
Componenta integral

i 4 este definitivati pani lu publicarea anunfului,
~Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurif de selectio, termenele limiitd sunt stabilits in
capitolul ,,Calendarul procedutii de selectie” cu respectares legistafiei in vigoare.

LLEMENTE DE CONFIDENTIALITATI:
Toate dosarele candidafilor vor fi tratate fn deplini confidentialitate, jar accesul Ia informatiile
cuptinse fn aceste dosare 56 limitcazd munai la acele persoans care sunt implicate decizional §i Tn

procesul de seloctie.

Yista elementelor confidenfinle:

- identitaten, datele personale st dosarele de candidatued ale aplicanfilot;

-informayii referitoare la viafd privatd a aplicanlilot,

:.ixLista glementelorare pot.f foute puplicet. ...

- componenta {nifials a planului de selectie;

- sctisoares de agtepfiri;

- profilut Consiliulvi de administrafie;

- griteriile de selecie gi evaluate; _

- componerits integrali a planului de selectie;

- planul de interviu; _

- anumjul de selectie;

~wmodele de declaraii 9 formulare; - co . - c: o

Rapoutylfinal, o tespeotares pie: ederilor Regnlamentulul gereral privind protecfiadatelor, .. "o

5 0) Refetdtor Ia selectia candidatilo s R s
livessififii competentelondin,cadral. Consittly

i'de Administuatie, ste-clementul cheic in

s Asigurgren diversitifii compete : ‘ e 28 ul
lnraien s listel Hidude st dnahisared, propmarilor:-penlry. ;- oumigea smenbrilor onsilitlui j7de
Administratie. | '
Secfiunea V. Calendarul proceduri de-selectic
rocedurii de selecfie, pentra flecare din acestea

~ Prezenta secliune definegte etapele p

recum $i pirfile implicate. .-
lemente: - ;

o




Termeune de

Responsabil

Nr. Etapa
ort reafizare (conform
reglementirilor
aplicabile, dupit
caz)
i Declansarea procedwmii de selectie Cel pufin 6 luni Adunarea generald a actionarilor
foaintea expiriirii
mandatului
actualulni consili _
2 | Notificire AMEPIP cu privite la declangarea | 2 zile lucriitosre de | Antoritatea publici tutelayi prin
procedutii ' la data adoptirii Compartimentul de guvernanji
actului de declangare| corporativil
3 Conlractores servielilor expertelni Anterior numlifi Autoritatea publica tutelard prin
independent comisiel Compartimentul de guvernanti
corporativi
4 Emiterea actului administrativ de ciitre Anterior numijrit Conducditoral autoritifii publice
conduciitorul Autoritiifii Publice Tutelare comisiel tutelare
pentru desemnare a doi membri caie vor face
7| paxte. c]m cmmsla de.selectie si nominali zaxe iy e )
3 | Desemncazi, prin ordin al presedintelul, doi | 3 zile de la data | AMEPIP
membri It comisia - de selecfie si | finaliziui
nominalizate; declangeazl . -prossdura de [ procedurit de

selecfie & expertulni ‘independent sap
desempeazd expertul independens, selectst
anterior; comunicl  autoritdfii . publice

tutelmc wspectﬂ/ mtaepimdem pubhce
lu

achizifle publici,
respectiy de s
data prituirii
not:f icHri ,m.'ca:?ul

mdepenclent este
selectatanterior, .-

u

nominalizare formati din membri desemnati
de Conduciitorul-Autorititii Publice Tutelare

5 zile dela tata

declansarii




Transmiterea propunesilor de candidati,

Tn termen de 2 zile

Conducatorul autorititil publice

| propunetilor - -,

componeutet initiale si publicarea

de In.data publiciiril

componented jallitle
1 pe slte: i -

8
minim 2 - maxin 5. [ucratoare de la data | tutelate
gonstituiiii comisiei
N de selectie si
B TN U S A - 3 nominalizare :
5| Verificarea candidatilor propusi de catre To termen de 2 zile | Comtlsia de selectie si B
conducatorul Antoritatii publice tutelare luctatoate de la data | nominalizare
primirif propuneifor
de candidati
10| Analizarea dosarslor si respingerea Tn formen de 2 zile | Comisia de selecti 8]
candidatuilor care nu indeplinesc conditlile Iucratoare de la data | nominalizare
legale sl inforraaren fn soris 8 autoritatea emiterii deciziei in
publicit tutelard acest sens
11| Transtitetea de catre Autoritatea publica 5 7ile Tucritoate e | Autoritatea publict melard
titilara de noi propuneri de candidafi, tn la data informbrii
cazn! In oare, tn urma evaludrii realizate nu
au fost validagi mininum 2 candidati pentru
postul de administrator «
12| Tnformarea in seris a autoritifii publice 5 7ile luctitoare ds | Comista de selectie st
tutelare cu privire fa rezuliatul gvaludrii Ja data emiterit nominalizare
candidafilor. deciziel in acest
i i sl o o SO, BRI PR SRRt TN ACANRR S Ao
13| Intocmiven Projectului componentel inifiale 1| Maximum 15 ile de | Autoritatea publich tutelatd prin
publicarea pe pagina proprie de internet i pe de la data declangiirli| Compartimentul de governan{i
pagina de internet 2 {nfreprinderii publice procedudi de corporativd
S selectle.- SRR .
14 | Termen consultii/propunefi pentru proiectyl | In termen de5zile | Autoritatea publicd tutelard prin
Compritimentut Guvernanfd,

Cosporativi
3ot L) [

PR S DI N

15

Toioemiren scrisoril de agtepta] (parte din
componenta initiala a planului de sefeetie)

115 7k de 1

declangarea
progedurii de

¢ seleotie ;. 1o

Compattimentyl dé Guveriah{l R
Cotporatlvé

b

b' h %,




Serisoaren de agteptiivi este aprobati prin act

Dupa perioada de

Conducatorul Autoritatil Publice

17
administrativ al condueitorului autoritifii consulinre publica | Tutelare
publice tutelare, ca parte din componenta
inifiald a planului de selscfie
18 | Aprobarea componentei inifiale 10 zile do la Autoritatea publici tutelard
elaborarea sj
publicarea
componentei initiale
a planuluf do selectio
19 | Intocmirea profilului consiliuini de Sziledela Antoritatea public¥ tutelard prin
administratie sl al candidatilor aprobarea Compartimentul Guvernanti
componentet inifiale | Corporativi
20 | Stabilivea eriteriilor de selectie obligatorii sial 5 zils de la Coniigin de selectie si
celor optionale aprobaren nominalizare
componentei initiale
21 | Publicarea proiectul profilului consitinlui pe | 5 zile de ia Autoritatea publici tutelarii prin
pagina proprie de internet, pe pagina aprobarea Compartimentu! Guyvernan{i
fntreprinderti pubhce 5i t:ausmnten e aucstuia componentei ini;nle Corporativi, Intreprinderen
.- .| catre AMEPIE... ; P . .o . publich._ .. .
72 | Tntoomirea gi pubi;cawa Prmectuhu Maiiﬁiiﬁn 10 Tilede| Cotisia do sefecgte 'y
componentei integrale lndelaaprobarea | nominalizare
Componentei
Inifiale a planului de
selectie :
23 | Termen consultéiri/propuneri pentru proiectul | 3 zile pentru Comisis de selectie gi

componente [ntograle

fmmulalea te

nominallzare

Cel pufin 30 zile

i antei oy, datc;l limid

Autoritatea public tutelara §i
pleggdmteie consifinlyl de .




Maximum 30 zile

Candidai

36 ] Termen limifi depunere candidatuyi
do la publicarea
antmputui
77| Anplizates informapidlordin dosarele do. | 5 zile luciatoare de | Comlsia de selectie ¢i
candidaturd depuse / evaluarea oundidaturilor | la data depunerii nominalizare
tn rapost cu tinimul de priterii dosatefor de
_ candidatura
28 | Solicitarea de clnrificri privitoare la Dupa finalizarea | Comisia de seleotle 51
candidaturd analizei dosarelor de | nominalizare
candidatuta
36| Dosarele de candidaturd incomplete vorfi |5 Zile Jucratoate de | Comisla de selectie 5i
respinse. Candidatii respingl sunt informafi | a data adoptatii nominalizare
' prin mijloace electronice despre aceasti decizel de
decizie, ntermen de maximum 5 zile respingero
Jucritonre de ln data adoptiiii deciziei de
respingere.
30 | Transmiterea la AMEPIP a documentelor | 2 zile lucratoars de | Comisia de selectie si
{ depuse d de.catte cand;da’gd care nu fac pme A4 finalizares . . - noipinalizare, piin.s secmtauatui
din cor pnl admtmstn atorilor de il ep;!nder perioadel de comisied
publics, In vederea veyificirii indepli iniril depunere
condijiilor legale de selectie $1 ritmire, in
termen da doud zile lucritoare dela
finahizarea perioadei de depunere.
91 | AMEPIP verificit docufnentele inaintate de | 2 zile luciatoare de | AMEPIP
| cand;daft 5t transmlte autor,ltini publicé | I data primicii de la '
_ @}giayé :'gn{iz‘u confott I lgtmen, de doud, APTa dqeumcutelm
B z;lé Hictatore et epuse.de: wandidati] 2
nonunalmre
Comlsm de se!ewa §\l
jmmlnghzam




34 | Solicitarea de informapil suplimentare fafli de {  Dupa analizarea | Comisia de selectle §i
cele din desarul de candidaturt — dac#f este | informatiilor din nominalizare
cazul, astfel: a) clavificivi solicitate in scris/b) | dosarele de
verlficarea activititii desfiigurate anterior de | candidaturi
candidafi/c)verificarea referinjolor oferite de
eitre candidi,
35 | Informarea candidafilor respingi prin Coinisia de seiectle $i
mijloace elechonice. nominalizare
36 | Candidati nemuljumiti pot contesta Candidafi respingi
rezultatu! obtinut prin depunerea une
contestafii la APT
37 | Soluflonarea contestagiilor de ciitre comisia 2 zile lucriitoare | Comisia de solutionare a
de solutionare a contestatiilor de lainregistrarea | contestatiilor
confestafiei
38 | Intocmirea Listei scuste Intermen de 15 | Comisia de selecfie 3i
zile de la data limita | nominalizare
de depunere 8
o I P candidaturior | .
39 | Informarea pitn mijlonce €lectronice a T T Comisiade selecfio st
nominalizate

candidatilor rimagi n lista scurtdl en privire la
includerea candidaturit for pe lista scurti si
faptl cit au obligafin de & depnne Declarafia
de intenfie Tn tevmen de 15 zile de la data
Informirii,

[

: '.Infomlﬂtea candldardor desenmatl de -

’llltOI‘i(ﬁEeﬁepLIbTIQa tuie[ara‘cu privicg fa.,

' mfomlmu o puv i V‘lhdale'l
candidaltirilor acestora,

iaptul cil ay oblzbntta dea depunc (lcclma[:m |

+; - Comisiq de selecie gi .
| nominalizare

41

Depunerea declavaiei de intenfie

LRV

15 zile de la data

mtomadumu puvne

Candidafii din fista scurtd

Yiow Lot




42| Depunerca declatagiel de intentie {5 oile do ln data | Candidatii propusi de autotitatea
informitii ou privie | publica tutolaa, a caror
la validarea candidatura a fost validata
PR candidatutilot
Al ke s e acestora A
43 | Analizarea dcclamtlcz de intentie si integrarea)  Intermen de5 | Comisia de selectie gi
rezultatelor in evaluaren candidatulni zile de la dafa nominalizare
depunerii deolaratiel
de intentle
44 Se[ectla finali pe bazi de interviu si Szilede la Comisia de selectie 5i
intoemirea clasamentulni candidatilor afisaren datei de nominalizara
interviu
45 | Intocmirea raportului final 5 7ile lneratonte | Comisia do selectie si
de Ia data incheferii | nominalizare
interviului
46 | Transmiterea taportufui final clitre AMEPIP 3 zile de ladata | Comisia de selectie §i
2 vederea emiterti aviznlui conform intoemiti raportuiui | nominalizare
47.::| Traps itgren. e ortplui.; ﬁna] Gt oo Dupa pumnea a de selecp,a 51
conducitorud autouta;li pubhce titolare in | avizolui cotiforn dm nommallzare
vederea mandatéuii reprezentantului UAT In | partea AMEPIP Adunarea Generald n
AGA pentru pr opunerea de membu in Actionarilor ‘
consiliu e
48 | Publicarea Raportului final pe pagina de Dupii primisea Autoritaten publicd tutelard prin
avm!hu confolm dm Compaitlmeutul Guvcman;a '

: mtemetaautorﬁahi publice tuteiam{

indeyil pubhce§ AMEPIP .

) Clematlva,thtepund ;i
i Byblica sIAMEPID:

Autoutatga publlca mte;lma

candulatlfo

realizate dé OOh‘liSlﬂ de selectio si
nommahzme precuin sl Convoeares

enel’alcaAp;ipn oy




Depunerea contestafiilor de cétre candidatii

2 zile fuckiifoare de

Candidatii nemuoljumi}i de

50
nemulfviniti de rezoltatal procedurii la data comunicrit de | rezultatul objinut
calre autoritate
publica tutelarn a
rezultatului obfinut _
51 | Solufioharea contestaliilor 2 zile luotiitoare de | Comisia de solujionare a
Ja data depunerit contestatiilor
contestafiilor
52 | Contestarea hotérfrii autorititii publice 15 zlle de la Candidalii nemulifumifi de
tutelare I instanfa de contencios comunicaren hotérfres autorigifii publice
administratly competentd, hotararii tutelare
53 | Avizarea contractelor de mandat care vorfi | 5 zile de la data AMEPIP
inchelate en administatorii primicii solicitiii de
avizae
54 | Incheierea contractelor de mandat Autoritatea public tutelari si
membri consiliului de
administrajie

R Teimenele i'j'[iiaﬁ:iﬁ.c“:itje potrivlt calendarului :'prl_ﬁ'.(}.éﬁilrii'«ﬁe s_é]ec;i,e;épot #i-decalate:n funcfle de
evolutia procedurii de selectie g nominlizare dar fird a depigi termenul legal.

Secfiunea VI, Lista documenteloy minimale care trebuie depuse de fiecare parte responsabili din

procedura de selectie, pAnd la numirea administeatorifor; .-
A) Documentele i formularéle sunt nrmétoarele, dar fiird a se limita la dcestea:
a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente §i matetiale cé wrmeazd a fi verificate,

1cspcct1v elaborate,‘ pmsoane de con’ract penu'u Jntmma;u $1 c[etalu mlphmentaw'

e) fista nscurilm pos:lbﬂe .gt 8 masuulm ce vor i luate pentru dimmual e't *:cestcu uscuu,
asigurindit-se ci drepturile acfionarilor sunt respectate $i cii interesele Intreprinderii publice sunt




k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare 1a declarafia de intentie;

m) plan de intervin;

1) pyojectul contraotului dg mandal; .

o) declaraffi necesar a fi completate de ciitrs candidai. SHTLL T
nsul dosatului de

1
it

B) Lista docutnentelor minimale co frebuie depuse de ciitre fiecare candidat in oupri
candidaturid

Dosarul va cuprinde uimiitoarele documerte:
a) opis docunente;

1) copie actului de ident
¢) copia eertificatulul de chshtorie/altni act in cazul i care nume

identitate;
d) currloulum vitae (format guropean); ,
¢) copiile certificate conform ou originalul a documentelor care si ateste nivelul studitlor (diplome de licentd
sou echivalente), ale alior documente cate s& cortifice efectnaren altor specinlizii, certificate conform cu
originalul; copii certificate conform cu originalul ale actetor ce dovedese absolyiten unor cwsuri de
peifecfionare;
1) copin carnetului de munct, certificate conform eu orlginalui, sav,
yechimea n muncd, i mesetie/experienfi gifsau in specialitatea studiilor (ex:

Evidenta » Salariatilor, contracte de mandat/management, etc);

g) o recomandate profesionald;
h) declaragie de interese potrivit dispozijiilor Legii nr. 161/2003 privind unele miisuri pentiy asiguraren
tra’gwgrgqt_ej in exereitarea g!q;nni@ﬁﬁjm: publice, a funcfiilor publice siin mpdjul de afacer], prevenitea si

- Ganctionaiea serapfiel ey modifiedrile i completiilenlterioare; 1173ty ik :=~ i
) declaragii pe propria_1'§spundere.privmd respectatea cerinfelot previizute la av

alin. (7) din Ordonanfa de nrgentt 2 Guvernnlui nr, 109/2011;

j) adeverin{i medicald care sii gteste starea de sAndtate cotespunzitoare,

candidatulyi sau de chitye unitiijile suriitare abilitate o cel rult 6 lupi anter

k) cazier judiciar (oviginal);

[) cazier fiscal (original); _

) cazier administratly, dupn gaz (otiglnall; .. e s .

. i) acordul 4 ‘rjvind,prgl@grm;f:g;g{qt@lﬁ,gr acter:personal (orighal); RS Y

i) fortilnie (F1xES): Cetereide Tnsciieré 213, Declasatisipe:propiia ispandere (F2), cordul deioblineie

datelor pentry verificarea infornafiilor fnnizate tn dosarul de candidaturd (F3), ConsimgfoAnt de prefucrarsa
Jtelor.ou garacter pessonal (F4), Declaratie deint ese.(F5); o e

) biioe lte Hochmente/pres{ziri e faritonie 1o Tolmatul 4 1,

de selectie.

itate sa orice alt document care atestd identitaten, pottivit legii;
Ie de pe actele depuge diferti de ¢l din actul de

dupd caz, adeverinfe cate si ateste
¢xiras Registiul General de

LS

L 4, ait, 30 alin, (9) §i art, 36

eliberati de citre medienl de familie al
ior depunerl] candidaturi (otiginal);

1

S,ec{iimea VII, Puncte tritice/viscurl . D
el 26, 88 4d csunt gritioe; i prezintd rise 1t sormuiicitive:penti deulizarea pioceduell, Tntrue daeti .
idaturl ingasc miniral de cerinje, pro edura rebuie Yelintd de.Ja punctil 19, sa '

CREUER WIS 18 de. A pURCHIL 7,
5 baza de candidaturi,

e




|JI

Ny, Rise dentificat Impact Probabilitate de Misuri de minimizare st

Crf, aparitie control

1. | Lipsa resurselor de timp Mare Mare Planificaren etapelor proiectului
alocat procedurii®; si respectaren  graficulni  de

executie

*Tntdrzicrea inregistrata in
primele etape ale procedurii
de solecfie a fost cauzath de
lipsa resurselor de timp
disponibile, suprapunerea cu
perioada de sfirgtt de an
(humar mare de zile
nelvcriitoare), precum gi de
modificiir] legislative apiirute
cu o zi fnainte de declangarea
proceduii,

2, [ Lipsa resurselor mmane prin | Moderat Mics [nlocyirea membrilor echipei, cu
indisponibilitatea membrilor alfi esze"ﬂ cu acelagi nivel de
echipei expertizi

3. | Lips#/Numdr  mic  de| Mare Medie Identificarea de noi canale de

| vandidali care aplicd . : . } .1 publicitate .a. anunfyloj plm d_.
: =y 3 IR T I ) selectia, (st dpecializate) 5

4, | Renunfarea candidafilor Mare Medle Comunicarea clarii a conditiilor

de participare,

desernnali po lista scurtii de a
continua/finalize procesul de
selectie

' piocedmu de. se!ec{le pem‘lu 2
1j

Accesibilifatea  progesulut  de
selecfip :penttn & permite unui
nuniér cit mal mare de candidagi
participe Ia prezenta procedwi.

Respectaiea - calendarului

e ¢, ;;a}asomﬁ §Lun

ezentul plﬂﬂ de se!ec;ne va fi discutat$1 aolu;lonﬂt ke pm j:le :mphcate ih proces,

Sequmm VIH Reﬂuli genex ale pmm i alcn fuiren Cons:lml uide admmistl ahe




_pate din Comitetl de audit

. fntocmit. potivit dispozififlor att, 29 alin, (1), din OUG 1,
“esl pufin o treime dii totalul administratorilor

administrator, :.Autofitatﬁﬂ -publicdi ;tutelard :poate -gtabl

minimum 3 ani in conducerea
i a reglilor autonome, Prin experienfil In condncerea
i a tegiilor autonome se fnfelege definerea oricirel

Membrii consilinlnl de adminishatie trebuie si albd experienfd de

societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, or
sooletdfilor, Infrepuinderi publice sau e capital privat, or
functii de conducers, astfel cum aceasta este definitd Jn art, 143 din Legea mi
modificlirile §l.completirile biterioare, precum si a funciei de administiator socletate/reg
gensidl/ditector’ gener
director economic/financiar, dupi eaz,

3171990, republicatd, cu
. {g aufonomd, director
al adjunct/ditectoi/director adjunct societate sau regie aufonomd, diréctor” exeontiv,
conform Clasiffciitii ocupatiilor din Roménia. :

Fiecare membiu al consiliului de administratie trebuie s3 aibil studil superioare finalizate cel putin ou '
diplomé de licentd. De asemenea, acesta trebule si dovedeascit expetienti In domeniu] gtiinfelor ingineregti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de nctivitate al respectivel intreprinderi publice de minimum 7 ani,
expelenft dobanditd tn temeful unui contract individnal de muncf, al unui taport de secviciy, a) unui contraot de
mandat pentru administrator sau director fn oadil socletafilor, Intteprinder] publice sau cu capital privat, ovi al
vegiilor autonoliie sau destiigurarea de activitili economice de clite persoane fizice autorizate, totreprinderile
indfviduale sau Intreprinderile familiale, astfe] cum sunt reglementate de Ordonana de urgenfd a Guvetnilni o,
44/2008 privind desfigurarea aotlvititilor economice de ciitre persoanele fizice auforizate, ntrepeinderile
individuale §i intreprinderile famillale, aprobatd eu modificfiri sl complettiti prin Logea nr, 182/2016, cu
modificirile si completivile ulferloais, precum gl a profesiilor liberale reglementate prin legi speciale,
demonstrati ou documente de ciitre candidat.

Majorltatea membsilor consilivlul de administrafle este formatd din administrator] neexecutivi gi
independenti, in sensuf art. 13842 din Legea n. 31/1990), republicath, cu modificirile si complefitile ultetioare,
Snalji functionari publici, funcfionarfi publici gl personalul contrrotual din cadrul autorititii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritstt sau institujii publice nu pot fi considerafi independenti;

Salectia membrilor consiliulul de administratie se realizeazl cu respectares principiflot previizute de
Legea nr, 202/2002, ou modificiiile 5i completirile vlerioare, in misura ft care nu este afectat clasamentul

109/2011. ey modifichile s completirile ulterfoare, ... -
apatfin genniv] subreprezentaty RS RS
ful de administrafle nu pot face patte din mai mnit de 2 consilii de administrajie ale
tabll} 1n numér mai mic de consilii de administrafie

Membrii consiliy
tnfreprinderilor publice. Autoritatea publicd futelni® poate s
din care un membr desenmat af unei Intreprindetd publice poate face parte;

O persoand fizicd ‘poate -exercita concomitent cel mult 2 mandate de membro al consifiulvi de
gdministratle gi/sau de membiu al consilivlui de supraveghere. Tn fatreprinderi publice al citvor sediu se ofld pe
teritoriul Roménici, Acensti prevedere se aplich Tn nceeagl milsurii personngi fizipe reprezentant al unei
persoane juridice administrator spu menibiu ol consilinlul de supraveghere; precum $i persoaned juridice numite

1} 20 :pe duiata smandatului sy adminisatarul gl

o 5

Y

reptindet]. publice 6% tpontt Jface ariodintr-un . ibaut.. Consilly.i{

ilor tlind inlependenisi;

erilor publice, eare sunt administiate. in slstem. unitar, colr

dlificat ca auditor Yimanciar Souforin ui) document emis de citre autorifatea competen|
jet Buropene a Liberulul Schimb, din Elveta sau din Regatul Unlt

stat membry, dinte-un stat membtu al Asocing
al Marii Britanii gi Irlandel de Nord, potrivit legii, Prin excepiie de In aceastii prevedero, este competentd si facl
;s ! al.yme] fntreprinder publice si persoana care are sxperientl de ool pufin 3 auf fn
ndit siatutar, dobdndita prin partigipres, lami funi de andit statutar'in Romdils, fn alt stat. mepbyy, Tntr-un stab. -. -
I MRS 6 by : i ide Nord gan In cadiil coimitetelor.deandit

4in Eveila so Ju Regatul Unit al Marif Britaiit st ray d.sal
. " R A e-g b * A

nciionatl

sl altorantoritar sau instini ublice i pot dace:
intleprindet publice,

onsiliv de.supray nel




Se vor evita situatitle de conflict de intetese sau incompatibilititi previizute de Ordonanfa de wgen(d
Guvernulut s, 109/2011 privind guvernanfa cotporativi a Intrepridetilor publice, cu modificirile i
completiivile ulterioare i Legea 31/1990 republicatd, cu moditicivile gi completivile ulterionre, ,

Sectinnea I¥X, Dispozifii finnle

Docuniente anexate esenfinle tn procedura de selectie $i nominalizare:

Serisoarea de agteptiri

Formulave {F1-F5) » _
Acliuni viitoars Tn vederen definitivitii planului de selectie: _
In vederea definitiviirii planufui de selectie, (format din componenta inifialil §i componenta integrald),

Autoritatea Publici Tutelard {APT) prin Compartimentul de Guvernanti Corporativi (CGC), Adunarea
Genetali a Actionatilor §i Comisia de selectie 5i nominalizare (CSN) vor intreprinde activitifile necesare pentiu
conformaren la prevederile Ordonantef de urgenfit & Guvernuilui nr, 109/2011 cu modificirile si compledrile
ulterionre $i normele metodologice aprobate prin Hotirdre Guvernului nr. 63912023, In acest sens, va elabora
toate documentele necesare in procesyl de selectie, .

Prezenta componentd inifiald a plamului de selecile va face parte din componenta integrald a planului de
selectie, document de lucru tntocmit de comisia de seloctie si nominalizave,

Conlact:
Compartimentul de guvernangéi corporativii

Tel: 0264/396030 int. 4434
e-melil: registrafyra@primariacluinapoca. 1o




Anexii In anexa nr, 2 - Parte 2 Componentei inifinle In procednrn.de selecfie a
membrilor Consilinlui de Administratie

SCRISOARE DE ASTEPTART

privind pexformantele asteptate de la organele de administrare §i conducere ale societdfii
DOMENIUL PUBLIC NAPOCA 8.A, pentiv mandatul 2026-2030

JETR R i )




Anexa ur, 2 la Dispozitia nx. ?53// 2.3 AR 1096

ROMANIA
JUDETUL CLUJ-

MUNICIPIUL CLUJ-NAPOCA
DIRECTIA TEHNICA
5 Nr, 404268/18,03.2026 .

SCRISOARE DI ASTEPTARI

_puvmd pmfoxman;ele asteptate de la organele de administrare si conducere ale socmtétu .

“DOMENIULPUBLIC NAPOCA 8.4. pentru mandatul 2026-2030 -

vl

2L Parte a Comjmnentei iniﬁaleﬁ_proccdum.ﬂe selectie.a membyilor Cousil_iuh;i, da_-‘s&dmi_rﬁmg;i; '

14

PYENERREE AN e 308 pet




CUFPRINS

J, Rezummnatul confextulni sirategic T ecare intréprindex"_ea publicit funcfioneazit
conform strategiei guvernamentnle si locale, obieetivele sectoriale si fiscal bugetare i
clasificarea societipii Domeniul Public Napoca SA (D.2.N, 8.A.)

1. Viziunes generalii a antoritii}ii publics tutelare, ‘cu privire la misiunea gi obiectivele

societatii Domeniul Public Napoca 84, derivate din politica guvernamentala/loeala

I, Mentiunea privind incadrarea tntrepiinderii publive Domentul Public Napoca 84,
obiectul obligatiei si avigajamentul autoritdtii publice tutelare vizavi de modalitaten de
asigurare 3 compensatiilor corespunziitoare sau de platdl a obligatiei

1V, Asgteptiivi fn ceea co privegie politica de dividende si de viirsiminte din profitul net

aplicabili tntreprinderti publice
dc invesnpl apl:cablla mtreprmderii publice

V Astepfa: in eeea ce privesic politien

VT Asteptarﬂe autoritifii publice iutchre cu pr'vn'e la comumcarm cu orga:ﬁéie de

drainisirare gi conducere ale societitii Domeniul Publie Napoca 84

VIL Agteptirile autovitifii publice futelare, privind calitatea i sigmeanga serviciilor 5i

produselox oferite de nfreprinderea publicii;

' oar
LS

Napoea SA
X A§tepﬁi;‘1 aIe nutontn;u pub]ice tutelare privind cheltuielile de enpifal, reduccrea

[

Antegrifatii gi-guyernanfel eoxporative fn eadend




Preambul

Prezentul docament este elaborat in temeiul prevederilor Ordonantel de urgenfd a Guvernulu
nr, 109/2011 privind guvernanga corporativi a Intreprinderilor publice, eu modificérile 5i completdrile
ulterioare (denun;uté ?n contmuaw 0.U.G. nr. 109/2011) si Hotdndrli Guvernului nr, 639/2023 pentm
aprobarea nomelor metodologlce de dphcale a Ordonanfel de wrgenf & Guvernului ni, 109/2011
privind guvernanfa corporativi a Intreprinderilor publice (denumitd fn continvare H.G, ar. 639/2023).

Scrisontea de agteptiti este patte din comporienta inifialit a Planului de seleciie §i stabilegte
agteptirile actionantlvi ~ Municipiul Chy-Napoca privind performantele societdfii si ale organelor de
administrare gi conduc.ere ale acesteia, pe o perioadd de 4 ani, respeetiv 2026 - 2030,

Scrisoaren de agteptiri ave toful de a ghida candidafii pentry posturile de administrator gt de
directori selectaii §i Inscrisi in lista sourtd pentru Tntoemirea Declavafiei de intenfie si, ulterior, de a
ghida Consiliul de administrafle gi directorii in redactavea Planylui de administrare,

Scrisoarea de agteptiti va fi adusi la cunogtinfa persoanclor interesate piin publicarea pe
paginile de internet ale Primfviel municipiului Cluj-Napoca, s’ncie’fe"};ii Dotmeniul Public Napoca SA si
Agenfiel pentrn Monitorizatea §i Evaluarea Performanelor fntreprinderilor Publice (denumitd fn

contmuareAMEPIE.)‘ U . .
I‘ " -'u."'..l-“:.;‘::':‘--‘

Rezumatnl cnnte:xtulux strategm Tn Sare mtreprmderea pubhc‘i funchone‘\za
conform strafegiel guvernamentale si locale, obiectivele sectoriale si fiseal
bugetare §l clasificarea societdii Dameninl Public Napoca SA (D.P.N. 5,4,)

Domentul Pubhc Napaca SA este o tntreptindere publics organizatd in temeiul O.U.G. or,




ultimii ani necesitatea tot mai pregnanti a existentei unel entitdtl de tipul societdfii D.P.N. 5.A,, n
vederea abordarii si gestionfiuii intr-un mod unitar a provocirilor cate apar in procesul de

administrare a domeniului public din municipiul Cly-Napoca, Astfel, societaten va cuprinde in

strategia pentrn urmatoarea perioada, principiile si directiile de planificare cuprinse in Strategia
fntcgratﬁ de Dezvoltare Urbani a Zonei Metropolitane Cluj Orizont 2030 §i 2050, cu accent pe
cresterea calitatii si sigwrantei luerarilor efectuate / serviciilor furnizate si a respectarii identitatii

urbane a municipiulni.

Obiective sectoriale (fermen mediu i lung)
Dezvoltatea g1 modernizatea infrastructutii rutiere nationale §i locale, inclusiv autoshiizi,

drumuri expres §i drumuid judefene.

Cresterea coneclivitifii regionale si frans-enropene (TEN-T) gi reducerea disparitélilor
teritoriale.

Imbunatatirea sigurantei rutiere §i reducerea costurilor de franspont.

Cregterea vezilienfel infrastructuzii si integratea cerinfelor de mediu (durabilitate, reducerea
emisiilor, materiale ecologice).

ClE$t€leﬂ capamtﬁm de execu;w $1 a calitifii lueriivilor publice,

:

Oblective fncal-bugetane h

Asigurarea finanfiitii investifiilor printr-un mix de fonduti europene nerambursabile, buget
de stat si bugete locale.

incadrarea cheliulelilor de capital i limifele sustenabilita}ii buggerare pe termen mediu,

s Limitatea ll‘ﬂpﬂ;Cti_llilI( a'silpm“dehc:tuhu btigé'im' pin Jﬁiloxlt}zalezi iil"é;iéé't'élor malure i
cofinantate din fonduri UE,

(P ijxu_n_g;; Uenemlna autmtﬁp: pubhce tutel:u e, £n privive Ja misiunes, 51 obi ctwgle -----
i NS.Z2 te.din rmgmental‘ﬁlogg,la .

unplementalea polmcﬂm pubhcc loc,nle in geon ce puveste ndmimsnalea clomemuhu pubhc

Wl

.desost§1jte1mm - SR

Tamind wrabed o0 0




Astfel societatea va contribui activ la realizarea obiectivelor strategice locale si nationale privind

siguranta constructiilor de drommi, eficienta utilizari resurselor, reducerea impactulni asupra

tnediului, in concordanta cu strategiile guvernamentale in domentu,
D.PN. 8.A. ate ca actionar vni¢c Consiliv! Local al municipiului Cluj-MNapoca i se va preocupa
constant def .. : z y

v Implementarea gi operationalizarea piincipillor de bund guvernan{d la nivelul societéfii;

v' Continnares luciiinilot/dotiuilor Bazei de Productie Mixturi Asfaltice la nivelul
standardelor si cerinfelor actuale de piafd, cu respectarea normelor de medin pentru

“obfinerea unor produse competitive pe piajé; "

v Intretineren §i modernizarea tuturor ciilor rutiere pe care le gestioneazil prin Iucrdri
perlodice, ca parte a unei viziuni de ansambly a municipalitih;

v Identificarea de nof modalitifi de optimizare a traficului, inclusiv modernizaren activitiii
de semnalizare tutierd pe orizontald gi verticali (marcaje rutiere, indicatoare rutiere,
semaforizare) In municipiul Cluj-Napoca;

v Bxploatarea rajionald a tuturor resurselor pe cave le gestioneazdi, prin serviciile oferite
popula';iei pe care le are 1n portofoliu: (pazi cimitire, servicli de pompe funebre, agrement

cu mnbamaimm P8, Lac Ch:os{,gl Lac Ghemghcm, Piata e vechliun, explqatare $1 .

tntrefinere grupuni sanitale pubhce in municipiu, centrul de gestionare al cAinilor Piri

stiipén, ete.);
v" Dezyvoltarea resurselor umane din cadrul societiifii §i adaptarea Ia n01Ie provocad privind

aboydarea g‘estion?irii serviciului public;
v Abo;dmea mﬁ B man1e1a sustenabllﬁ §1 dluabﬂa 2 manatremenmhu de;euuio; aﬂate Jn

m_ediu ﬁi lung a societé‘lp‘i, tlin surse proprii sau cv un cost de indatorare sustepabil;

v Valorificarea divetselor oportanitifi de piaff,

PSP IANANIE i o B sang S




Punctele centrale ale misiunii constau o asigurarea serviciilor prestate citre populafie fn

termeni de eficients, economicitate i effcacitate, din punct de vedere tehnic gi economic.

v
v
v

de gestiune:eficientd.a costurilor, .

Oblectivele soclefiitii, din perspectiva acfionarulvi sunt:
Cresterea eficienfei societifi,

Cregsterea calitifii serviciilor publice prestate citrs populafie §i promptitudine fn execuiie,
Realizaren de projecte si luctdiri de calitale pe segmentul puincipal de activitate,.
modetnizare §i Intrefinete stiizi, menfinerea unui tarif optim, raportat la costuri si
serviciile oferite, optimizarea cheltulelilor, '

Realizarea de investifii, atht penttu modernizarea i intrefinerea stiiizilor, cat gi pentr
continuarea programului de retelnologizare i modernizare fluxurijor tehnologice,
Menginerea certificirilor avute 5i obfinerea de noj acredititl, cu scopul de aliniere la

cerintele si tigorile piefei,
Promovarea unei politici eficiente a resurselor umane la niveful societitil ptin dezvoliarea

de noi competene profesionale angajafilor;
Dezyoltaren gi implementarea unei politici de séndlate §i secwitate In muncd (8SM) fa

nivelul societatii;
de conuol dnfern managerial de Ia. nivelul sacietiltii, .

- Consolidarea sistemulud

Urmérirea de ciitre adniinisteatori §i divectori a modului de implementare aiecomamdaulor

pi'opuse in Rapoartele de audit public intern,
Dezvoltarea gi implementarea la nivelul societatii a unor aplicafii §i programe informatice

in vederea conectiicii flixalvi de informatil pentri valotificarea i proeesul de productis gi

53 den tovadd de.. _ i
diversificarea ‘;emcn[or 5i pwduselm oferite, 1cla;wmte cu obiectul principal de getivitate, pentru

cu,:;telca cah,hjn s smulan;ex vie;u Iocmtonlm nwmclpu.nlm. o

de pevtmmanfa n méisum ] a31gme 1cqhzme1 scopuuior stmteglcc ale mnepundeu: pnbhce,
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CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI
CLUJ-NAPOCA

HOTARARE

privind actualizarea actului constitutiv al societéfii Sala Polivalentd S.A., aprobat prin Hotirfirea
nr, 341/2014, astfel cum a fost modificatd prin Hotérdrea nr. 894/2019, Hotirdrea nr, 544/2022,
Hotéirarea nr. 783/2022, Hotérarea nr. 34/2023 si HotirArea nr. 649/2024

Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca fnirunit in seding ordinar,

Examinind proiectul de hotdrdre privind actualizarea actului constitutiv al societifii Sala
Polivalentd S.A., aprobat prin HotéirArea nr. 341/2014, astfel cum a fost modificati. pun Hotarédrea nr.
894/2019, Hotardrea nr. 544/2022, Hotdrérea nr, 783/2022, Hotardrea nr, 34/2023 si Hotétdrea nt.
649/2024 — proiect din inifiativa primarului;

Retindnd Referatul de aprobare nr. 754194/1/1.09.2026 al primarului municipiului Cluj-Napoca, in
calitate de inifiator;

Analizind Raportul de specialitate nr: 754384/1.09.2026 al Directiei Tehnice, al Directiei
Economice si al Directiei Juridice, prin care se propune actualizarea actului constitutiv al societitii Sala
Polivalentd S.A., aprobat prin Hotérérea nr. 341/2014, astfel cum a fost modificatd prin Hotirdrea nr.
894/2019, Hotérdrea nr. 544/2022, Hotirfrea nr. 783/2022, Hotirdrea nr. 34/2023 si Hotdrdrea nr.
649/2024;

Vizand avizul comisiei de specialitate;

Tinénd cont de Adresa A.M.E.PLP. nr. 7766/28.05.2026, prin care a fost confirmat nivelul existent
al remunerafiei fixe brute lunare pentru membrii consilului de administrafie;

Retindnd Adresa de fnaintare nr. 923/18.08.2026, inregistrati la Primiria municipiului Cluj-
Napoca sub nr. 728086/18.08.2026, Nota de fundamentare nr. 730/24.06.2026, Convocatorul nr.
922/18.08.2026 si Decizia Consiliului de Administratie nr. 15/18.08.2026;

in conformitate cu prevederile art. 4, art. 28 alin. (1), (2), (3), (4) 51 (6), art. 29-alin. (1), (2), (3),
@), (12), (13) 5i (14), art, 2971 alin. (I) si (2), art. 30 alin, (1), (2), (3), (4), (6), (8) 5i (9), art. 33, art. 34,
art. 35, art. 36, art. 37 alin. (1) i (2) si art. 47 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativii a
mtlcpundeulm publice, actualizaty, ale art. 125 alin, (1) si ale art. 204 alin. (1) din Legea nr. 31/1990
privind societifile, actualizaty, prevederile Ordinului Institutului National de Statisticd nv, 377/2024,
privind actualizavea Clasificirii Activititilor din Economia Nafionald — CAEN, precum si ale art. 129
alin. (3) lit. d) si art. 131 din O.U.G. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completirile ulterioare;

Pottivit dispoziiunilor art. 129, 133 alin, (1), 139 §1 196 din Ordonanta de Urgents a Guvernului
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificrile st completiirile ulteuoale

HOTARASTE:

Art, 1. Se aprobi actualizarea actului constitutiv al societitii Sala Polivalentsi S.A., aprobat prin
Hotérdrea nr. 341/2014, astfel cum a fost meodificatd prin Hotirdrea nr. 894/2019, Hotirdrea nr.
54472022, Hotavdrea nr. 783/2022, Hotérérea nr. 34/2023 §i Hotirérea nr, 649/2024, dupd cum urmeazi:

A) Art, 4 din Secliunea I Contractul de societate al societiitii Sala Polivalentii S.A., Capitolul II, se
modificd si va avea urmétorul confinut:

) Obiectul principal de activitate:

6832 — Alte activitéfi pentru tranzactii imobiliare pe bazi de comision sau contract

b) Obiectul secundar de activitate face parte din urmitoarele domenii:

4619 - Intermediezi n comerjul cu produse diverse




eriterii care au la bazi indicatorl de performantit selectafi dintro-o serie de indicatorii al ciiror nivel
minim este cel stabilit pin Odinul Pregedintelui AMEPIP nr, 65 1/2024 privind stabilivea

pivelulii minim al indicatorilor de performangd la tntreprinderile publice, dupa cum utmeazA:

: dmd@nde

L ' T Indieatori finaneiari Niv.‘_él ninhn
Rata cheltuielilor de capital 2,46%
Politica de thvejstitil
Rata cheltuielilor penira cercetare §i dezvoltate 0%
Rata lichiditatii curente 1,00
. Lichiditatea imediat#/Test Acid 0,80
Finanjatea _
i} Levieru}- > - <1
Raportul dintre datorie/EBITDA >0
Rata de rotatie a activelor 0,88
Operationi Rata de rotatie a stocutilor 28,59
Rata de rotatie 8 treantelor 6,09
Rentabilitatea capitaluloi propriu (ROE) 0,82%
Rentabilitatea activelor (ROA) 0,62%
. Maxja pLo oﬁtuim dm exploatalp [ L34%
Rentablhtate TVeaga etk a proﬁtulul T TT078%
Rata de orestere a ciftei de afaceii nete 2,48%
Rata de cregtere anuald a profitului (tata-de diminuare 2 5,03%
plerderti) |
Pohtlca Rﬂ]ﬁl de platﬁ a dmdendelor | 56, (0%

hpt."(;imt

-1,30%

~peferitori~la **

et angmat‘ i

: Instltuucn umu sls[em de s1gman;ﬁ aangaja;ﬂm' AR

ek




Num#ml de instruiri in materie de sigurani 4
. Frecvenja totald 4 vatamarilor tnregistrate 0
angajati
Frecvenga viitimarilor grave 0
Indicatori Numirul de brevete per 100 de angajafi monitorizate
legati de Nutmirul de brevete tn ultimii 3 ani la o sutd de angajafi monitorizare
inovare Ponderea véinzirilor de servicii §i produse noi monitorizate
Rata membtilor independenti fn consilinl de administraie >50%
Ponderea componentelor tixe in remunerarea administratoriloy 66,67%
executivi ¢i a administratorilor neexecutivi
Indicatori Ponderea componentelor variabile fn remunerarea 0%
legali de administratorilor executivi §i a administratorilor neexecutivi
guvernanfa Valoarea totald a pachetulul de remunerare Conform legii
corporativi Nutittol de reuinfuni ale consiliului de administraie 4
Rata de participare la reuniunile consiliului de adminisiratie | 100%
Stabilirea politicilor de ge'stionare a riscurilor DA
Rata membrilor de sex feminin in sonsilivl de administragie | 33,33%

, Q{Zﬁ@lﬁ@_ﬁﬂ?.. . -‘;{\._F‘l_ll_l'r.l_": s ,hlvalent normé mneaga de angaje '1;1 e . :111011;'1: izare
Iocﬁri' Noi loeuri Ao mimned adﬁugate monmd | meritotizre |
de munc# Numérul de angajafi cu handicap conform legfi

) Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin 30%
Egalitaton Diferenfa de remunerare inire angajatii de sex feminin sicel | 0%
de gen : , ’
de sex masoulin

ICP“ LaTE, ,

m‘ujds.

~ 50% 75% icp hmncmn'
- 25% -50% ICP nefinanciari - operationali, specifici fntreprinderii pllbiice, inclusty

mdwaton prin care sc;_mﬁsoala gt dul cie at,mgem al_ obmcnveior de pohtuﬁi pubhca §1 ccononuca
.

“Peniru o abordare cohilibratil a ‘evalulivii performantei st 8 componentei vafiabile, ponderile

insumate.reprezintd o cotil. procentualit de 100%..se stabilese conform modefulul de




DPN. S.A. se incadteaza fn categoria Intreprinderilor publice a ciror obiectiv principal

este livrarea de lucrid si servieil publicc/obligafii de serviciu public, “hierdri de construcfii a
cod CAEN 4211, precum §i a altor obiective secundare, ca ©

drumurilor §i autostritzlor”,

completaie a aotivitdfii generale.
Societatea D.BN. S.A. ca intreprindere de interes public, efeetueaza fucrari si presteaza

setvicii pe domeniul public al municipiului pe baza de comands/ programe de activitate emise/
aprobate de aparatul de specialitate al autotitatil publice tutelare. Aceste lucrari/ servicii sunt
factorate in vederea decontarti, conform tartfelor aprobate de catre autotitatea publich tutelard,
Autoritatea publict tutelard no acorda compensafii societatii Domeniul Public Napoca SA.

Consilin! Local al municiptului Cluj-Napocs, ca autoritate conbiactants, a atribuit entitatii
pe parcursul timpului, diverse activitafipe domeniul publie, n baza Hotdrdrilor de Consilin Local,

pe bazi do tarifefprefuri pentru urmitoarele domenii:
1. activitatea de repavajii §i intrefinere a striizilor, trotuatelor st aleflor, a sistemului mwtier

de pe poduri si striizilor nemodetnizate de pe raza municipiulyi Cluj-Napora;

9. actlvitatea de intrefinere, 1epatate, mentenanfd, dezvoltare gi modernizare a
dispozitivului de sempalizare rutiera T municipiul Cluj-Napoca plecum g intrefinere

parciiri §1 marcaje ritiere;

4 actlwtatea de 11d1ca1e a"‘autovehmulelor palcate newgulame 1!"111 Mumclplul Cluj«

Napoea;

5. activitaten de gestionare 2 ofinilor Rid stépén si a animalelor abandonate pe domeniul
public;

6. servicii privind z“nn'e;inerea st adminis'n'aren pietei de vechituri;

10. servicii de paza si pl'otecfie a Cimitirelor de pe raza municipiului Cluj-Napoea;

11 achwta;i de mtre;mele spa;u VBlZl dm mumclpml Chg-Napoca.




1V, Agteptiri in ceea ce priveste politica de dividende gi de virsiiminte din profitul

net aplicabildl intreprinderdi publice
Potrivit OG m. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitulii [a socieffifile nafionale

companiile nationale i societdjile cu capital integral sau majotitar de stat, precum §i la regiile
autonome, oy modificiivile §i completivile ulterioars, profitul contabil 1imas dupdl deducerea

impozitului pe profit se repartizeazi pe mrmdtoavele destinaji, dacdl. prin legi speciale nu se

prevede altfel:
a) rezerve legale;
b) alte reZerve reprezentind facilitifi fiscale prevézute de lege;
c) acoperirea plerderilor contabille din anii precedentl, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustirile cerute do aplicarca 1AS 29 ,Raporfarea financiari in economiile
Standardele

hiperinflafioniste®!, polrivit Reglementarilor contabile conforme cu

internationale de raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Ditectiva
Comunitatilor Economice Furopene nr, 86/635/CEE si ou Standardele Internajionale de
Contabilitate aplicabile institufiilor de ctedit,

c"‘l) constmlnea smseloi‘ pmpm de finanfare pentru pl()lﬁctele cofinantate prin 1mpxmnutmj

'ewdeme pwcum \gx peutm cqmsnmnea suiselor necesake rambursiitii ratelor:de. c'tpital pléfil

dobénzilor, comisioanelor gi a altor costurl aferente acestor tmprumutmii externe,
d) Alte repartiziiri prevéizute de lege.
Participarea salariafilor la profit; societifile nationale, companiile nafionale 51 societdfile
cometclale cu capital integral sau majovitar de stat, precum i fegiile autonome care s-an

. qngajat §1 au st*ﬂnht pun bugetele de vemtuu $I cheltmeh obhga;la de part;qpme la _pmﬁt
ot acmda ‘acese cheptuu dn

fﬁca \iiare smwculcn ‘smgzuarﬁm Jorin 1elat1e ‘tu acestea,
in.profitul.net, dar. ou, mai mult de nive
“niveliil agentului econonic, i exercijiul financlar de referinti.
mimunum 50% vafséiminte la bugetul de stat sau !oca}, fn cazul z'egi.i_l_or atttonome, oii




V. Agteptiiri in ceca cc privegte politien de investitii aplieabild infreprinderii publice

Dati fiind importanfa societdfii pentrn sexviciile oferite cetitenilor municipinlvi Cluj-

Napoca, autor Ltateu public tutelara 5i doregte:
| I
' nc’gmnmea oplimd a tuturor echipatentelor, maginilor i utilajelor cu cate opereazd

societatea;
. dezvoltatea de noi servicii prestate de socletate, | pentru deservirea populaflei, conforin
solicitarilor of nevoilor idéentificate de actionarul unic;
dezvoltarea resurselor umane piin atragerea sl fidelizarea pe baza unvi plan de carierd a

"

specialigtilor pentry diversele domenii de activitate ale societatii;

Investifiile vin ca un spiijin pentru dezvoltarea societatii, in sensul mentinezii in exploatare
a parcului de utilaje, dotarea suplimentatd a acestuia i retehnologizare, {n cadrul societsii
se elaboreazi anual, conform legilatiei, bugetul de venituri 5i cheltuieli. Investitiile se structureaza

pe 3 capitole: nerdird noi, ucrdri fn continuare st dotari independente. Finantarea este asigurata din

surse proprii.

ifafii publice iutelare en privire la_comu

YL ASteptanl

admmlstmre 51 conducers nlo socmtajn Domeniul Pilbhc Napoca

Autoritaten Publica Tutelara, intenfioneazi si sprijine activitatea societifii fofr-o manierf
unvi mod de Iucru eficient cu membyii organslor de.

1 azen cu m,gﬂ,nele de :
SA Snant ot

consfructivd §i transparentd, prin abordarea
are si conducere, in scopul identificArii modaliffilor de imbunitdjire a performanfelor.,

3

administr
someta;n si de admlmstlmc eﬂuentéi a acestem.

Comumcaxen dintre antoritatea pubhca tut_elala, ﬂcrlonau $1 Tnuf:prmclerea publl_ca se va face

periodic, rela;ia se impune a ﬁ fundamentatﬁ pe principiul bunei-creding, fapt ce va genera o colaborare

caznlin dare s const _1a 0 dev:cre de la mdmdtmu de pelfomlanta stablhp. Indlcatorn de pe1fomnanta se.
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taporteazit trimestrial, stabilirea gradului de indeplinive se face dupd aprobarea sitvatiilor financiare

anuale, _
in cazul imposibilitifii indeplinirii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor gi a Indicatorilor de

performanti stabilifi in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratic au obligafia de a
notifica In scris autoritates publicd tutelard, cu piivire la cavzele care au determinat nerealizarea gi
impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performangs,

Membrii Consiliului de administrafie au obligajia sa Tntocmeasell si si Inainteze autoritafii
publice tutclare informatiile din raportirile previizute de Ordonanfa de Urgentd a Guvernului nt,
109/2011 privind guvernanfa corporativi a ntreprinderilor publice, cu modificirile §i completivile
ulterioare.

Pentry o comunicare gi o informare fransparenty ciitre toate pfirtile interesate, bunele
ptactiol de guvernaniii corporativil previid ca administratorii societiitli si desfasoare ¢ activitate

transparents gl si asigure publicarea pe pagina web a societdfii a tuturor informatiilor publice
previzute de legislatia aplicabild,

Vi1, Agteptiirile antoritiitii publice tutelare privind ealitatea §i siguranta serviciilor 5i

mdu'e'l pubhca

p:'od uselor ofenta de i‘nf,\'epr
Pentru realizaten acostui demdemf administratorli e - vofasxgma prm momtonzalea

constantdi, 2 rezullatelor obfinute de cétre dirvectiile societétii pe tot palieru! de servicii prestate si
lucrfii efectuate astlel;
- Monitorizarea constaniii & productiei de materiale (raixturi asfaltice si betoane), punerea

acesteia in opesd, precum §i -execufia lucrdvilor In concordanid cu STAS- wilor i exigentele
i standardele eurgpene,

“dezyoltarii urbane a mujiicipiului ep.0 infiastructuts aliniati a contextul
vel ridicat ol calitdfil ferviciilor prestate penttll municipiul Clyj-Napoca

fing

Piistrares wini

Napoca SA.
- Asigm'area unui managenent -sustenabil gi in concordan{d cu politicile de medin a

'-'demonsﬂ'at $1 ‘de ccﬂjficaxea pe shnda:deie ISO 9001 2015 14001 2015 45001 '2018 dc h firma -

12/2-




RIR CERTIFICATION pentry uimatoarele activitéili: Executsrea de lucidivi de constructii §i

Intrefinere drumuni §i poduri; fuchiriers autovehicule si utilaje; Actlvititi specifice de colectare,

gestionare §i tratare (inclusty prin valoriticare) a deseurilor,

depozitare, . desewi metalice, deseuri
peucuioase si pepericuloase M cadral CMID si san alte locafii specializate. fntretinere si
" amenajale Zone verz, (U . 7

Referitor la siguan
intermediul managementului operativ al acesteia implementarea

administratori vor urméni ptin
tuturor misutilor preventive §i corective chnd este cazul in vederea climindyii oricfirul ise in acest

fa produselot §i servioiilot furnizate/prestate de ciftre  societate,.

domeniu.

Aunditurile interne i
purile firmei de certificare confirma jmplementarea §i menjinerca unei politici de calitate in

inspecjiile de control ale autoritifilor competente, precum si

audi
domeniile certiticate in vederea furnizirdi unor gervicii si produse sigure.

VIIL Agteptiiri in domeniul eticil, ntegritatii §i gnvernangei carporative in eadrnl
societiifii PN, SA

Asteptari fn domeniul ptichi, integritAfil:
doreste ca A admmistxa,tom $

_— ..Auto;t'iatea pubhcéi tutelatd
confonn p:mmplﬂol de buni guvernanf si s i exerotte memdatul ou pmden;a §i dl]lgen;a o

administeator tesponsabil.
a, integtitatea si responsabilitatea cotporativd, D.P.N. SA vaimplementa ...

fn ceea ce priveste etica,
un Cod de etici ptin care va stabill normele comportamentale pentiu consitinl de administrajie,
m mdephnnea atubutnloz func;wnale, s’i -

duecton' sometat i s#

conducelea, e*wcutwa §1 pentm angaJﬂ}l pun oI ace§t1a,

i ho qze’

o us\ i

In tennen de 90 de’zﬂe de la dah :nunn'ul Consﬂ.u.ll cle adlmmsta

'..-: o




Agteptirile autoritatii publice tutelare, vizeazd implementares, de ciitre Societale, a

Strategiei Nafionale Anticorupiie pentru- perioada 2026-2030, promovarea de actiuni de
familiarizare a Infregului personal cu legislafia referitoare la avertizorii de integritate §i acfiuni
consecvente penfri menfinerea integuititii la nivel de organizalie.

D.P.N. SA prin grija Presedintelui Consiliulni de Administratie (CA) isi asuma ca va
respecta prevedetile de transparenfd conform O.U.G. ni. 1092011 - pivind guvernan|
corporativit a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

Asteptirile autoritdfii publice tutelare In domeniul eticii §i integritdfii au drept fundament céteva
valoti i principil care trebuie si guverneze comportamentul etic §i profesional al administeatorilos
societatiis
a) etica managetial; adninisiratorii socletiifii vor respecta Codul de Eiich. Acesta definegte idealurile,
valorile si principiile pe care angajalii le respectd si le aplicd in activifatea desﬁm‘atﬁ in cadrul
socletigi, Codul de’ etici urmdreste promovatea valorifor gi principiilor etice fa cadrul societifii T
vederca cregterii calitdfii serviclilor oferite si a protejarii reputafiel gi are un 1ol educativ, de
reglementare gi de impunere a valorilor promovate. Administratorii vor Iua i aplica decizii care au

impact asupra angajajilor, tindnd cont de recompensarea identicd pentru confributle identicd, un

principiu universal de:eticd manageriald. In plus, administratorii vor acfiona intotdeauna.tn favoares

intereselor societdil,
b) profesionalismul: Toate atribufiile de setviciu care revin administatorilor societdfli trebuie

indeplinite cu maximuin de eficientd §i eficacitate, la nivelul de competenfd necesar §i in cunostingd de

cauzd in ceea ce privégte reglementiirile legale; administratorii vor face toate diligenfele necesare

. pentru clcgteloa Loutmué a nivelului lor

exercitarea alribufiilor fum,[lev aclnnmstmtorllm le este interzis si sohmtc sau s# acceple, duect oti

cor uppe, abuz de hmcpc), s he loml fa;a de soucrate, sé apllce wguhle s; pmceduule in mud egal

Wk

de competentd si pentry cresterea nivelului de corapetenfd al

indlirect, yreun avantaj ori beneficiu moral san material, sau s abuzeze de funcia pe cate-o au;
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sii ia declzii Bl plirtinive, pe baza criteriilor obiective, si trateze echitabil colegii,

pentrn tofiangajaii,

colaboratorti §i cetiffenii;
f) deschidere §i fransparenfd: principiu conform ciruia activitdjile aduumstmtoulm, fn exercitarea

funqiilot for sunt pubtice §i pot i supuse monitorizirii cetifenilot;

£) conﬁdenpahtatea principiu conform ciruia administratordl frebule s¥ garanteze: confidenialitatea

informafiilor care se afld in posesia sa.
Agteptinile autoritiii publice tutelare i domeniul etici, itegiitifii vizeazd respectarea urmdtoarelor

ceringe minime de stick §i integritate:
a) respectarea dispozifiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitifile, inclusiv a

critetiilor de integtitate prevazute de Codul @8 eticd al tntreprinderii publice, a obligafiilor de

neconcenil;

b) respectarea obl igatiilor de confidenialitate privind orice informatie financiard sifsau comerciald

calificaty ca fiind confidenfiald sau privileglati potrivit normelor legale sau obligaftilor

contractiale asumate de intreprinderea publics;
¢) definerea gi mentinerea unel roputafii profesionale excelente;

d) identificarea timpwie si fnldtwarea in timp wtil a premiselor aparijiei faptelor de corupfie sunt

- priovitare si fmperafive; e s i S
¢) comportament individual etic, in context otganizajional care poate fi apreciat san evaluat gi din
principiilor si regulilor etice de a nivelul societ#jll; comportamentul integru
t de vedere etic ca fiind corect, Integutatea, ca

petspectiva valoxilor,
este compoﬂanwntul apreciat sau evaluat din punc
valoare individuald, se refeid la acéastd corectitudine eticll, care nu poate fi delnmtata de

cor eetrhtdmeu legala 5 plofesmnalﬁ . ,
mn sqcictﬁ;u conducﬁnd

__=::congpo,1 tame:;tul hps;.gdg mtcgu;ate esie 0 fmmﬁ de. submmmc: a, m1511
5i afectdnd injeresele legitime ale fatwror

n chmatIotgamzatmnai foxje peniry ﬂnvajap 5t fer p,

“Hcelor unphu.a!: nelnsiviiieresol public;.
ministuare si conducere s asumi unméloarcle criterii de eticd §i integritate:

Organele de ad

a) este 0 pmsoanu cpmpelentii cmectéi $1 domica de a comubm la dezvoltawn societapr




d) 1si exercith mandatul cu loialifate, ou prudena si cu diligenta unui bun administeator In interesul
exclusiv al societéil, si nu igi asumd niciun fel de obligafii speciale fatit de un aclionar in legatura

cu activitatea socielatii;
6) si adopte toate misurile necesare pentru protejarea patrimoniului societdfii sisil ia decizii numai in

interesul societétii (deciziile nu sunt luate pentru a dobéndi beneficii financiare sau alte avantdje
matevial, sociale sau de alti naturdl pentry el ingisi, familie sau apropiaff);

1) sfinuncheie acte juridice cu societatea, decht In condifiile stabilite de lege;

g) nu are afaceri sau contiacte cu societatea pentru care-igi desfiigoarii activitatea ea administvator, sau
ol o societate partenerd;

D) asigurd respectarea principiului transparentel in ceea ce priveste deciziile gi activmile sale;

i) are datoria de a declara orice interese particulare ce au legiturdl ou indeplinirea 1'esponsa5i}ité;1lor
specifice mandatului si de a lua atitudine In sensul rezolvinii oviciivor conflicte de interese care pot
apirea, astfel incht si protejeze interesul societifii;

[) este responsabil pentru deciziile si activnile lui in faja &c';ionarului 5i se supune oticirel evaluiri de
performand In aducerea Ja Indeplinire a mandatului;

k) nw trebuie sé-gi creeze obligatii financiare sau de alt gon fafi de organizafii san persoane fizice sau
‘jutidice care. ar sintluenta modul An care 391 duce la dndeplinive tndatoriiile :specifice. mandatulul
primit de'la actiona;

[} puinregisireazii plifi restante la bugetul de stat In calitale de persoand fizics;

m) nu o fost destituitd dintr-o functie publicil sau nu i-a fost incetat contractul individual de muncs

pentiu motive imputabile acestiia tn ultimii 3 ani, conform prevederilor legale i vigoare,

ouléatuid cu c,\mnmca atubupﬂm gle-adminstes

L0

A to'ffdu ii, evaziune fiscila,
orice alte fapte prt‘._vﬁzute. de Iegea penala;
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nu se afld sub control judiciar pentrn ovice tip de nfiaciinne, precum §i 'in stave de arest preventiv

sau arest la domiciliu
5) nua manifestat un comportament injurios, agresiv sau neaclecvat;
b ose implicd efectiv in promovarea integuitdfil societfii §i oferd propriul exemplu de integritate
o sanefionfind sau gestiondnd adecvat fncélciirile regulilor, do la cele maf inioi, de tipul abatevilor

administrative, pAnd 1a cele mai grave, de nivelul infractiunilor,

Agteptiirt T domentul guvernanel corporative:
Agteptirile antoritafii publice tuteleare vizeazH, in acest domeniu, adoptarea de citre consiliul

de administafic de reguli, proceduri gi procese pentru administrarea 5i conducerea intreprinderii
publice, avénd drept scop asigurarea conformitifii directisi strategice a intreprinderti publice, precum
si a conducetii acestela cu standardele de bund guvernanfii corporativii cuptinse in Principiile
Organizatiei pentru Cooperare s1 Dézvoltare Beonomicd (OCDE) de guvernanfé corporativd, precum i
i Ghidnl OCDE privind guvernania corporativy a fntreprinderilor publice;
Autoritatea publicd tutelard agteaptd ca administratorii societétii s acjioneze in
cerinele Sistemului de Control Intern Managerlal, ale Strategiei Nationale Antlcoruptie, precom $i ale
" Codului Etie 1 4 respocte prevedesile legale din domentul Integritafli 5l Guvernantel Gorporative, In

n cotisens cu

spirttul responsabilitiii §i practicilor transparente de afacen.
Guveinanta corpotativi stabilegte structurile de conducere (consilil, comitete, responsabilitdfi),

politicile si procedurile. de conirol intern, valotile g cultura organizafionald, fiind creat un medin in
care riscutile pot fi identificate, évaluate.si gestionate in mod sisternatic.
Un s;stem eﬁczent de. manaoemeut al uscuulor p1ote;3eaza mtcgutatea decxzulor luate de

t.-conducale, amgula confonmtatea cu :mglcmcntﬁn,lg §1 'stzmdmdale, leduca mcc;t;lmdmea $1 c1e§te,

-.inc;eclezea cetitenilor, angajatilor $1}3 teperilor,

se poate confiunta cu Liseuri plovemnd din zone variate §i domenn dlfente. de la securitate ciberneticd,

sr;\,uuf;atea ]an}u}un dc; apxowzxonale,, plt;ldeled chonp]m, uscul imanciat, uscul de p1e§ pﬁna la capitai _
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Autoritaten publich tutelard considerd c# nbordarea sistematicd, structuratd si actualizati a
evitindu-se impactul negativ al

managemenivlui riscwilor confribuie la eficientizarea proceselar,
acestora asupra activitdiii societitii $1 asupra vezultatelor sale economico-financiare.

Auioritatea publicl tutelarif agteaptit ca administratorii societiifii s implementeze principifle de
guvernanfil corporativd cu privire [a eticl, elaborate de Organizajia peniru Dezvoltare 51 Coopetare
Economich (OECD), s# aplice principiile, obiectivele, si misutile mecanismulul de monitorizare al
Strategiei Nafionale Antlcoruptie previizute In anexanr, 5 din H.G, ar. 1269/2021.

Priolr-o abordare corecti a Sistemului de Management al Riscurilor de ciitr

autoritaten publica tutelard se asieaptd la o cregtere a performanielor proceselor organizafiel, pentr

e societate,

atingerea obiectivelor, in condifiile folosirii judicioase a fondurilor, asigurarea resurselor necesare

menfinerii §i imbunétdficli continue a eficacitdfii, gestionarea elementelor cate stabilesc condifiile si

fnstromentele necesare Intdrivii controlului managerial intern.
Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control infern asupra procesului de

management al risewdlor, cave implick analize independente si regulate, evaluiri ale eficacitiitii
sistemului §i, acolo unde se impune, asigurarea remedietii deficienfelor constatate,

Controlul intern este un proces Ia care participd tot personalul societdfii, inclusiv Consilinl de
Adminisisafie, conesput si fumizeze 0 asigutate vezonabilil.ptivind realizaves vemiioarelor obieetive: . (%
a) desfigurarea activitifii in conditii de eficientt §i rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societifii;

¢) finnizarea unor informafii corecte, relevante, corplete §i oportune structurifor implicate n fuarea

deciziilor In cadrul sooietifilor ¢i uiilizatorilos externi ai informagiilor;

- (I) p;o;ejalcapatumomuhu,

e, T i nivel corespinzitor.Je-calitate, s “afribugiilot,ist

misiune, in condiii de 1'egularitate, eﬁcacitatc, geonomicitate gi cﬂcientﬁ;

1.

r conuol Jntes,n pentzu ca ~aceastﬂ sa GOJ.eSPLIHdR necemtﬁp?qr ‘31 evoln;:tg .
Administrajic gl societdfii uehuic s asigure un cadru adecyat §i eficace aferent conhohflu

s

ntem care

—
=




st includd fanefiile de administrare, de conformitate 5i de audit intern, preoum gi m cadry

cotespunzitor privind rportarea financiard gi contabilitatea. Tn acest sens, consiliul de administrafie

trebuie 54 dispund de un numér corespunzitor de membri neexecutivi cu pregitivea profesionald

adecvati atributillor pe linia controlului intern.
Fiecsre merabru al consilinlui de admidistiatie ttebuie. si-gi fexercite responsabilitifile cu

onestitate, integritate si obicctivitate.
Administeatorii rispund pentru prejudiclile cauzate societifil prin actele indeplinite de directori,

cnd dauna nu s-ar fi produs dacd ei av fi exercliat supravegherea impusa de Indatoririle functiel lor.
Administratorii sunt solidar rispunziitori ou predecesorif lot imediafi dac, avind cunogtinfi de
netegulile sivirsite de acestia, nu le conunic# anditorilor interni si auditorului financiar §i nici autoritaiii
publice tutelare.
TX Agteptari priviod gestionaren viseuriior Ia nivelul Domeninl Public Napoca SA

Modul de gestionate a riscurilor pentru D.PN. SA considerat aceeptabil de cétre actionar

este asiguraren unei optimiziiti eficiente a managementului riscurilor identificate la nivel de

socletate prin confrolul Jmpactulul si a probabilititii sale de apari;ie.
““Analiza PEST- (pohtw 51 Hegislativ, ° eeonomic, Socjal i tehnologic) -ce -poate :influenta..

performanta economici a societdfii evidengiazi:

Fuctor politici 1 legislativl
o Legislatia in modificare pentru domenii care ar afecta financlar societatea,

pun modxhcale;i chelnuclllm' de nntum salarmla. _

Consuhu[ de Ac!mlmsil a;ie $1 dnectom trebule s ac;wneze cu pluc{ehta 51
responsabilitate n actmtutea dcsiamatﬁ pentrs a menfine socictatea

Fr,tc!m'i feimalagi‘cz T
“Tehnologiile noi care. pot imbun&htl 1ezult’1te!c opelapona e 51 economlce

19%




ale societdifii sunt: modernizirile instalafiilor §i echipamentelor wtilizate in
activitatea de productie, in activitatea IT ¢i de comunicatii, existenfa unui
ERP (Enterprise Resotnse Planning) in gestionarea activititii operafionale

efe,

[ ey irers
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Societatea va dispune dé un sistem adecvat de conirol intern asupra procesulul de
management al riscului, ca parte integranti a SCIM. Acesta implic smalize independente si

vegulate, evalullrl ale eficacitfii gistemuli si acolo unde se impune asiguiarca remedierii

deficienfelor constatate:

4

Totodati Consiliul de Administratie trebuie si asigure un cadiu adecvat i eficace aferent
controlului intern care s& includs functiile de administrare, de conformitate si de audit intern
precum i un cadru corespunzitor privind aportarea financiard §i contabilitatea, De asemenca,
prin  comitetul de gestionaie a riscurilor constituit i cadrul Consilivlul de Administiatie,

meniprii consﬂmhu de adminstratle au un instrument la indernd In vederea abcudal.u ntr-on mod

profesionist si metodic al riscurilor care apar la nivelul societétii,

Proiectares, implementarea §i dezvoltarea continud a unui sistem de control intern, viabil

sunt posibile cu conditia ca sisternul 53 respecte urmétoerele cerinfe:

a) Si fie adaptat dimensiuni, complexititi 5i medinlui specific societdfii;

b) Sé vizeze tqate niyelurile de c;,onducm_'e §i toate.aqtivita;ile_/qperajiuni}e;
Sé f i constmlt il 'tcelam ,,mstmmen’rar”i‘n toate entitiifile publlce partenere;

d) S asigure faptul ci obieotivele societjii vor f afinse;

Costunile aplicirii sistemului de control intern mangerial (SCIM ) s fie inferioare

lor vezultate din aoestea; .,

Construirea unni sistem de conirol intern managerial solid e_ste tin proces de duraté cate
tii si in mod deosebit din

q) -55s£§§ﬁiz5r§é._e{'ctivit&'ﬁ‘ijnééﬁclipii..de EFiclenta st rentabilitate: | "5
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b} Controlul adecvat al riscuriloi:

¢) Furnizarea unor informafii corecte, relevante, complete si oportune structorilor implicate

In Iuarea deciziilor in cadrul societdtii §i utilizatotilor externi gi informatiilor;

d) Protejarea patrimoniului;
e) Conformitatea activitifli societiii cu reglementarile legale tn vigoare, viziunea generald si
proceciurile societiii;

) Realizarea la vn nivel corespunzitor de calitate a atuibugiilor stabilite fa concordanii cu
propuia ei misiune n conditit de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienl;

g) Protejaren fondurilor publice fmpotriva plerderilor datorate erorii, risipel, abuzulul san
frandei;

h) Respectaren legil, a reglementéivilor §i deciziilor conducerii societifil;

i) Dezyoliarea si intrefineren unui sistem de colectare, stocare, prelucrare, actualizare i
difuzare a datelor si Informafiilor financiare gt de conducere, precum si a unor sisteme si

proceduri de informare publicd adecvatil prin elaborarea unor rapoatte perodice.

fn vederea ndeplinitii acestor obiective, socictaten elaboreazi §i revizuiegte periodic
Politica de control intern managerial pentru ca aceasta si cotespundi necesitatilor si evolufici
societiijii,
Consilitil de Adminstratie nre obligalia de a organiza auditorul intern al socletifii in
confmmuate ©l dispongule Legu 672/2002 puvmd auditul pubhc mtem Lu comp!etﬁule §1

o
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v/ Optimizarea consuminilor §i a costutilor operafionale,
are a sistemelor si proceselor de management din

' Eficientizarea modului de implement
cadrul societatii,
v Dezvoltarea activitifii principale de productie a mixturilor asfaltice §i betoane,

fmbunitafiren programelor de realizare a investitiilor,

<

v/ Dimensionarea optimil a necesarului de resurse umanc, in raport cu nevoile activititilor

desfisurate si pentru dezvoltarea societafii,

v Imbuniitifirea constanté a indicatorului de productivitate a muncii.

Asteptiirile nefinanciare ale actionarului unic, raportate [a Domeniul Public Napoca SA, vizeazi:

v Imbunitifivea cadrulvi de implementare a principiilor de guvernanfa corporativil.
/' Cregterea gradului de satisfactie al clientilor.

v Mentinerea certificirilor obfinute si dacii este cazul obfinerea de noi acreditari,

v Crearea unei organizafii flexibile gi adaptabile la solicititile i nevoile care vin din partea

municipalitafii.
Tmbunatﬁtuea procesului de comunicare internd §‘-l externd
cu privire la serviciile st produsele plestate/efc,cmate de

4, prin cregterea gradului de

\‘\

congtientizare a pictei §1 chcn;llm

catre societate, . WL
v Cresterea gradului de dezvoltare pr ofesionalif a resursei umane, ptin tomme ploiesmndlﬁ

continui si specializate.
v Optimizarea politicii de vesponsabilitate sociald a societatii, faff de angajali si comunitatea

unde fsi desfigoara activitatea.

 Prezentul docyment .« fost . elaborat.Jn femeiul. prevederilor O.U, G, nr, 10972011 privind guvernanfd

L corporalivi ¢ mn*ep;*h:de To )lfbhce, moc]ff caréi $1 aprobatd prm Legea . 111/2016. ale :Normelor

Lonelodologice ‘detaplicare. O, <109/2014 e modificdile i ‘conipleiir e iliérionre, aprobate pr i
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